
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

 

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 

ƻǘŜǾƝǊłǘŜ ŘǊǳƘŞ őƝǎƭƻ ƴŀǑŜƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƳŠǎƝőπ
ƴƝƪǳ YƻƳǇƻǎǘΦ WǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƧŜƧ ǇǌƛƧŀƭƛ Řƻ 
ǎǾŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ őǘŜƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǊŜŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊǾƴƝ őƝǎƭƻ ǊƻȊƭŞǘƭƻ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻƘƭŀǎȅ ǇŜőƭƛǾŠ ǎōƝǊłƳŜ ŀ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ǉǌƛ ǘǾƻǊπ
ōŠ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎŜƭΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƴŀ ŀƭŜƎƻǊƛƛ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ƪƻƳǇƻǎǘŜƳΣ ƴŀőŀǘƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ 
őƝǎƭŜΣ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ƻǎǾŠǘƭƛǘΣ ǇǊƻő ƧŜ ƛ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƘƻ 
ǘǾƻǊōǳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƪƻƳǇƻǎǘΣ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƛƪǊƻōǻΣ Ǿ ƳǊŀȊƛǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘǇƻőƝǾłΦ ¿ƝȌŀƭȅ ŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ȊŀƭŜȊƭƝ ƪŘŜǎƛ Ǿ ƴŜȊłƳǊȊƴŞ ƘƭƻǳōŎŜ ŀ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ƻǎǘǌŜƧǑƝ ǎƭǳπ
ƴŜőƴƝ ǇŀǇǊǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊƳŠƴƛƭȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇŜǾƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƪǊǳǎǘȅΦ ! ǇǌŜǎ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƛ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōǳ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ς 
ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ bŀ ƘǊƻƳŀŘǳ ǘƻǝȌ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƻŘǇŀŘƪȅ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŜƳǇŜƳΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇƭƴŞ ǎŜȊƽƴŠΣ ŀƭŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΦ tǊłǾŠ ƳǊłȊ ƧŜ 
ƪƭƝőƻǾȇƳ őƛƴƛǘŜƭŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƻǇŠǘ ǾȊǊƻǎǘŜΣ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƳƴƻƘŜƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǊƻȊƪƭŀŘǳΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ tǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΚ 
bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾǑŜŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ǘƻǝȌ ǾƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ȊƳǊȊπ
ƴǳǟƳ ȊǇǻǎƻōƝ ǊƻȊǘǊƘłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǇƭŜǝǾΣ ŀ ǘŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ǇǊƻ ƳƛƪǊƻōȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǳǘƴȇƳ ǇƻƪǊƳǻƳΦ hōǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝΦ {ǘǊƻƳȅ ƻŘǾłŘŠƧƝ ǾŜƭπ
ƪƻǳ őłǎǘ ǎǾŞ ƳƝȊȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ őłǎǟΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ 
ǘŀƪŞ ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ς ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŀǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝ ǎŜȊƽƴŀ 
ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƝǊƪǳΦ 

! ǘƻ ǳȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ȊŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ¿Ŝ ƛ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎǘǊƻƳǳ ǎŜ Řł ǾȅőƝǎƭƛǘ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΚ 
bŜƧŜƴ ƻ ǘƻƳ ōǳŘŜ ǇƻƧŜŘƴłǾŀǘ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ Ƴƛƴƛπ
ǎŜǊƛłƭǳ ƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǎǘǊƻƳǻΦ 5ŀƭǑƝ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊƛƳƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇǘŀŎǘǾƻΦ ! ǇǊłǾŠ ƻ ŘǊǳȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘǾłπ
Ȍƛƭȅ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ŀ ƘƴƝȊŘƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΣ ōǳŘƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ őƭłƴƪȅΦ 

tǊǾƴƝ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ǾƭŀǑǘƻǾƪƻǳ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ ǌŀŘ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƧŜŘƴŞ ƴŀŘǑŜƴŞ őǘŜƴłǌƪȅΦ ±ƝŎŜ ǳȌ ƴŜōǳŘǳ ǇǊƻȊǊŀπ
ȊƻǾŀǘΣ ƭƛǎǘǳƧǘŜΣ őǘŠǘŜΧ 

IƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ Ƴƛƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾłƳ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝƘƻ 
ǘȇƳǳ ς aƎǊΦ LǾŀƴǳ WƻƴƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IǳǎƻǾŀ оул ǇǊŀŎƻǾƴŠ ƴŜǇǻǎƻōƝΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ŀƴƛ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƴŜǾȊƴƛƪƭȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ  -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                  ǵƴƻǊ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΧΧΧΦΦ н 

/Ŝǎǘŀ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

tǎƝ ȌƛǾƻǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

¢ƘǊƛƭƭŜǊ Ǉƻ ƴŀǑŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

½Ŝ ǎŜǑƛǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀΦΦ т 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ - мΦŘƝƭΧΧΧΦΦΦ у 

¨Ŏǘŀ ƪ ǳƭƻǾŜƴŞ ȊǾŠǌƛΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

hǘǊŀǾŀ őƝȌƪǻ ǇƻǎȅǇƻǾƻǳ ǎƻƭƝΧΧΦ мл 

{ƛƭǾŜǎǘǊ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

5ƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мн 

YƻǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘƻǌŜƴƝΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦ мп 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мр 

нκмн 

 
м 
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YƻƳǇƻǎǘ ōȅ ǎŜ ƴŜƻōŜǑŜƭ ōŜȊΥ 

tƻ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ƴŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧǎŜƳ ƴŀπ
ǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ¢ƻ ǎŜ Ǉǎŀƭ Ǌƻƪ 
нллоΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нллр ōȅƭŀ ƴłǇƭƴƝ ƳŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘǾŠ ǘŞƳŀǘŀ - ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜΦ tŀƪ Ǉǌƛōȅƭƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀ ǟƳ ǎƛ ƳŠ Ƴł 
ǇǊłŎŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ bŀǇƭƶƻǾŀƭŀ ƳŠ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŀƪŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾǑŀƪ ½ŜƭŜƴŞ ǾŜőŜǊȅΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳŠ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƧƛƴłΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƭƴȇ 
ǵǾŀȊŜƪΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ ±ƭƻƴƛ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǊƻŘƛƭ ǎȅƴ ±ƝǘΦ ± ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ƳŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ Wŀƴ WǳǊłǑ ŀ Ƨł ǎŜ Ȋ ǇƻǾȊŘłƭƝ ƪƻŎƘłƳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ŘƻōǌŜ ǇƻőƝƴł ŀ ŘŀǌƝ ǎŜ ƳǳΦ    -ƛƧ- 

aƎǊΦ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł - 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀőƴƝπ

Ƙƻ ŎŜƴǘǊŀ bh ŀ 9¦ ŀ 

ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~YΣ ǘΦőΦ 

ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 

¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ǘŀŘȅ - ŀƴƛ ƴłǑ YƻƳǇƻǎǘ ǎŜ ƴŜǾȅƘȇōł ǊŜƪƭŀƳŠΗ 

YŘƻ Ȋƴł ƴŀǑƛ ƪƻƭŜƎȅƴƛ LǾŀƴǳ WƻƴƻǾƻǳ Ȋ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9¦Σ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴłƳƛ ƴŀŘ Ǉǌƛƭƻπ
ȌŜƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ȊŀǊŀŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƧƝ ǘƻ ǎƭǳǑƝ Ǿ Ǌƻƭƛ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŘŀǌƝ ƧŜƧƝƳǳ ǎŜŘƳƛƳŠǎƝőƴƝƳǳ ǎȅƴƪƻǾƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ 
ƳłƳŜ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƛ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ YǊŀǎŜŎ - Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ Ƴŀƭȇ ±ƝǘŜƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƧŜƴ ǘǌŜǎŜ 

ŀ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ōȅ Ƙƻ ȊōŀǑǝƭΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ǊłŘŀ Ƴł YǊŀǎŜŎ ƛ LǾŀƴƪŀΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƳŠƭŀ ƛ ǎǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ bȅƴƝ Ƨƛ 
Ƨŀƪ Ǿ L/Σ ǘŀƪ Ǿ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ IƻƴȊŀ WǳǊłǑΦ WŜ ǘƻ ǇƻȊƴŀǘ ƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
ǇǊƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ όмуΦύ őƝǎƭƻ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ǘŞƳŀ ϦƧƝŘƭƻϦΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ȊǊƻǾƴŀ Ƴȅ {ǘǊŀπ
ƪƻƶłŎƛ ƳłƳŜ ƘƻŘƴŠ Ŏƻ ǌƝŎƛ ŀ IƻƴȊŀ ȊǾƭłǑǙΦ YŘȅȌ ǇǌƛǇƻőǘŜƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƻ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ όǇƻǎƭŀƴȇŎƘ Řƻ ǊŜŘŀƪŎŜ 
ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǘǊȇőƪŀ tǌƝƘƻŘǳύΣ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻōǊł őǘǾǊǝƴŀ őƝǎƭŀ ƻŘ ƴłǎ - IƻƴȊŀ ǘŀƳ 
Ƴł о őƭłƴƪȅΣ ±ƛƭŘŀ н ŀ Ƨł ŘƻƪƻƴŎŜ пΦ ±ȅǑƭƻ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴłƘƻŘƻǳΣ ǇǌŜŘŜƳ 
ƧǎƳŜ ǘƻ ƴŜőŜƪŀƭƛ ŀ ŘƻŎŜƭŀ ƴłǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻȊŜǎƳłƭƻΦ  

YǊŀǎŜŎ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾ ǎ őƛǎǘȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ŘƻōǌŜ Ȋƴłπ
ƳŜ - ǎŜ ȊłƧƳŜƳ őǘŜƳŜ ƘƴŜŘ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ Ǿ ƴŠƳ ǾȅƧŘŜΦ [ƝōƝ ǎŜ 
ƴłƳ ƛ ƧŜƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ - Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƧŜƴ őŜǊƴƻ-ǑŜŘƻ-ōƝƭŞΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 
ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǇƻƴǳǊŞΦ L ƴłȊŜǾ ƧŜ ƴłǇŀŘƛǘȇΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƧƳŞƴƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ 
ƘŜȊƪŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƘƳȅȊǳΣ ŀƭŜ ƛ ȊƪǊŀǘƪŀ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪƻǳ ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
.ȅƭŀ ōȅ ŀƭŜ ǑƪƻŘŀΣ ƪŘȅōȅŎƘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǘŞǘƻ ǎƝǝΣ ƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪŜ YǊŀǎŎƛ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƪ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ǇǌƛǑƭŀΣ Ǉǎŀƭŀ ƧłΣ ƪŘȅȌ 
ƳƴƻƘŜƳ ǇƻǾƻƭŀƴŠƧǑƝ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ LǾŀ - ŀ ǘŀƪ ƧƝ ǇǌŜŘłǾłƳ ǎƭƻǾƻΦ      -ŀƘ- 

YǘŜǊŀƪ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƪ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ǇǌƛǑƭŀΚ 

LƴǳΣ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ½ǇǊǾǳ ǘƻǝȌ ƴłǇƭƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлло Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǇǻǎƻōƛƭŀΣ ōȅƭȅ 
αǇƻǳȊŜά ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜΦ 9ƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǉǌƛōȅƭƻ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллрΦ ¢ƻ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ȊŀƧƝƳŀǘ ƴŜƧŜƴ 
ƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ƻ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘŜƘŘȅ ƻ ǘȅ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞΦ {ƭƻǾƻ Řŀƭƻ ǎƭƻǾƻ ŀ Ȋŀőŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪƻǳ wƻǎƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ Ȋŀπ
ƘŀƧƻǾŀƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ŦƻƴŘŜƳ 9{CΦ ¢Ŝƴ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƝǙ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ WŜŘƴŀ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ƳŠƭŀ 
ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǻǾƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ƪǾǻƭƛ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ōȅ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ 
ǳƳƝǎǘŠƴŀΤ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ȋ ƭŜǘƳŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿȅƪƭǳōŀƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ǎƛ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾȊŀƭŀ ǇƻŘ ƪǌƝŘƭƻ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝ ǎǾƻǳ 
ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ hǎǘŀǘƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀƭŀ ǎ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ς ǾȊƴƛƪǳ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ 
ǘƻǝȌ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ƭŞǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ½h 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ Ƴł ƪƻƭŜƎȅπ
ƴŠ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΦ  

hƴŜƴ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƝǎƪŀƭ ƴłȊŜǾ YǊŀǎŜŎ ς YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǘłƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όǾ 
ǇǊǾƴƝ ǌłŘŠ wƻǎŀΣ /ŀƭƭŀΣ 2Ŝǎƪȇ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ǇǊƻ ǾȅŘǊǳ ŀǘŘΦύΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜπ
ƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ YǊŀǎŜŎ ȊƝǎƪŀƭ ǎǘŀǘǳǘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳπ
ȌŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Řƻ ƴŠƘƻ ƴŜǾǎǘƻǳǇƛƭȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ƭŜő ƴŀǑŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YǊŀǎŎŜƳ ƛ ǘŀƪ Řłƭ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭŀ ŀ ǎǘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ {ƝǙ ǎŜ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǻ ǊƻȊǊƻǎǘƭŀΣ ǘŀƪȌŜ ŘƴŜǎ Ƴł мс őƭŜƴǻΦ ±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊΦ 5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ ǘŀƳ ƛ ƻ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀǘƻ ǎƝǙ ǾȅŘłǾłΦ !ƴƻΣ ōȅƭƻ Ƴƛ 
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Ŏǟ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ƧŜƘƻ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠΦ WŜ ǘƻ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŜƴƝ ǎƛŎŜ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ǘǊŀŬƪłŎƘ ŀ ƴƻǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘłƴŎƝŎƘΣ ƧŜƘƻ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƪǌƝŘƻǾŞƳ ǇŀǇƝǌŜΣ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ƴŜƘƻƴƻǎƝ ōǳƭǾłǊƴƝƳƛ ǎŜƴȊŀπ
ŎŜŎƘǝǾȇƳƛ ǾȇƪǌƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ όƴŜōƻ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻύ ȊǻǎǘłǾł őǝǾȇΣ ƴŜǇƻȊōȇǾł ǎƳȅǎƭǳΣ ŀ ƪŘƻ ǎƛ ƪ ƴŠƳǳ ŎŜǎǘǳ ŎƘŎŜ ƴŀƧƝǘΣ ƴŀƧŘŜΧ 
YƻƳǳ Ȋ Ǿłǎ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǇƛǎ ƴŜŘƻǎǘŀƭ Řƻ ǊǳƪȅΣ ǎǘŀǊǑƝ őƝǎƭŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǻƧőƛǘ ōǳřǘƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǎƛ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƭƛǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ bƻǾł őƝǎƭŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳǻƧ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝƪ Wŀƴ WǳǊłǑΦ bŀ ƪƻƴŜŎ ǎǾŞƘƻ őƭłƴƪǳ ƻ ǇǊǾƻǇƻőłǘŎƝŎƘ ƴŀǑƝ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŎƘŎƛ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎǾŞ Ǿȅπ
ȊƴłƴƝ - ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ αōȅƭŀ ǳ ǘƻƘƻάΦ aƴƻƘŞ ƧǎŜƳ ǟƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ς Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǇǌłǘŜƭŜ ŀ ȊƴłƳŞΣ Ƨŀƪ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǘŀƪ Ȋ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ǎŜ Ƴƛ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ ƻōȊƻǊȅ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ Řƻ ǘŞ Řƻπ
ōȅ ƴŜŘƻƘƭƝȌŜƭŀΦ {ƴŀȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ αƪƻǾłǌƻǾŀ ƪƻōȅƭŀ ƴŜŎƘƻŘƛƭŀ ōƻǎŀάΥ ƳŞ ǎƴŀƘȅ ȌƝǘ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠƧƛ Ǿǻőƛ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ȊŀőƝƴŀƭȅ ƴŀǇǌΦ ǳǘǳȌŜƴƝƳ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ αƻȊŜƭŜƴŠƴƝƳά ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀǘǇΦ ŀ ǘŜř ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ αƭłǘƪƻǾłƴƝƳά 
ǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎȅƴŀ ±ƝǘƪŀΦ        -ƛƧ- 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜŘƴŜƳΣ ŀƪŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳŘłƭȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻŜǝŎƪȇ ƴłŘŜŎƘΦ 
.ǳŘƻǳ Ǉƭƴł ƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ ƴłƳŠǘǻ ƪ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƪ ǘƻƳǳ ƳǊŀȊƛǾł Řƻōŀ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ǾȅȊȇǾłΦ /Ŝǎǘȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘƻǳ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾł ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛΦ {ǾǻƧ ǊŜǇƻǊǘ Ȋ ƭŜŘƴƻǾȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǵǘǳƭπ
ƪǻ ǇǊƻ ǇǎȅΣ ƧǎŜƳ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ƪǊłǘƪȇƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝƳ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǘŠƳǘƻ ǘǾƻǊǻƳΦ tƻōƻőƪŀ ~Y ƻǇŠǘ ƴŀōƝŘƭŀ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǊłǘƪŞ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŜŘȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ŎƘȅōŠǘΦ bŀƘƭŞŘƴŜƳŜ ƛ Řƻ ȊłǇƛǎƴƝƪǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀ ǾŜ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƝŎƘΦ -ƧƧ- 

/Ŝǎǘŀ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŎŜǎǘŀ Řƻ ƴƛǘǊŀ 

ΦΦƳƝǎǘŀ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ǑŜǇǘŀƧƝ 

ǎǾł ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ 

Řƻ ǘǾȇŎƘ ǳǑƝ 

{ƴŀŘ ƧŜƳƴƻǳ ǌŜő ȊŀŎƘȅǟǑ                                                       

¦ǑƛΣ ƻőƛ ŀ ǎǊŘŎŜ ǎŜ ƻǘŜǾǌƻǳ 

ŀ ǇǊƻŎƝǟǑ ǘƻΣ Ŏƻ ǘŠ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ 

ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ǘǾŞƳ ƴƛǘǊǳΣ ōǳŘŜ ǎƭȅǑŜƴƻΧ 

 

Wŀƪ ǎŜ ƻŘ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řƻǎǘŀǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
Ƨŀƪ ǎƛ ƧƝ ǾłȌƛǘ ŀ Ƨŀƪ ƧƝ ƻǇŠǘ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΚ aƻȌƴł ƴłǎ ƴŀπ
ǇŀŘƴŜΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ǇǌƝōŠƘǳΦ ¢ƻ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇƻǎƭŜŎƘŜƳ ǊłŘƛŀΣ ƪŘȅ 
ƧǎŜƳ ƴŀƭŀŘƛƭŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ǉŀƴŀ ~ƻōǊŀ ƻ ǎƪƻőƛŎƪŞƳ IǊŀŘǳΦ h ƭǎǝǾŞƳ ƭŀǇƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǳȌƻǾŀƭ ƻƪƻƭƝ ǎǾȇƳƛ ǾȇǇŀŘȅΣ ŘƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŜǾȅπ
ǘƭŀőƛƭ .ŀǾƻǊ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΧ IƴŜŘ Ƴł őƭƻǾŠƪ ŎƘǳǙ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊǾŀƭƛƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ őŜǊƴȇ ŎƘƭŀǇƝƪ ǎŎƘƻǾłǾŀƭΧtǌƝōŠƘ ǾȅōƝȊƝ ƪ ǾȇƭŜǘǳΣ 
ƳƝǎǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾǊǑƪŜƳ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅΣ ƴŜǎŜ ƪƻǳǎŜƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

5ǊǳƘƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǘǌŜōŀ ŎŜǎǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊłȌƛǘƪǳ ς ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞΦ WŘŜ ƻ ŜƳƻőƴƝ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ς ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƪƻƭŜƪǝǾŜƳΣ ǎŜ ȊǾƝǌŜǘŜƳΣ ǎ ȌƛǾƭȅΧ őƛ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƻǎƭƻǾƝΣ ȊŀǊȅƧŜ ǎŜ 
Řƻ ǇŀƳŠǝ ƴŀ ŘƭƻǳƘȇ őŀǎΦ aƝǎǘƻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳΧǾƴƝƳłƳŜ ǇǊǾƪȅ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ς Ƴƻǎǟƪȅ ŀ 
ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ǌŜŎŜΣ ƪƻǇŜőƪȅ ŀ ǎǘǊłƴŠΣ ǇƻƭŜ ǎ ǊŜƳƝȊƪȅΦΦΦ ŀ ƻǝǎƪǳƧŜƳŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƛ ǎǾƻǳ ǎǘƻǇǳΦ aƭǳǾƝƳ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƪǳǊȊǻΣ Ƨŀƪƻ 
ŘŠƭł tǊłȊŘƴƛƴƻǾł Ǒƪƻƭŀ [ƛǇƴƛŎŜΣ ȊƴłƳł ǎǾȇƳƛ ǎŜōŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘƴƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀ ƪǊłǎƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ 

! ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝŎƘ ŎŜǎǘ ƧŜ ƛ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧƝ ǊƻȊǳƳŠƧƝ ŀ ƳŀƧƝ Ƨƛ ǊłŘƛΦ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ 
ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ őƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ  ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ  tǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘǾƻǌƛǾŠ ǳǇƻǳǘłǾŀƧƝŎƝ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŠǟ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ  WŜŘŜƴ ƳǳȌ ǎ ǇǌƝȊƴŀőƴȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ς ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ Ǉƻƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ Ǒƪƻƭ 
ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ Ǿ Ŏȅƪƭǳ hōƧŜǾƻǾłƴƝ ōƭƝȊƪŞƘƻΦ 5ƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ōƭƝȊƪł ƳƝǎǘŀ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΣ ȊŀȌƝǘ ǾŜƴƪǳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ƛ ȊłōŀǾǳΣ ǇǊƻǑƭŀπ
Ǉŀǘ ŎŜǎǘȅΣ ōȇǘ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛΣ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ǘƻ ǾǑŜ ǎŜ Řł ǘǊŞƴƻǾŀǘΦ tƻ ƧŜƘƻ ǾȊƻπ
Ǌǳ ǇǌƛŎƘłȊƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƳ ȊǾǳƪǻƳΣ ǇǊƻƘƭƝȌƝƳ ƻǇŀǘǊƴŠ ȌƛǾłőƪȅ ƻƪƻƭƻ 
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ǎŜōŜΣ őƛŎƘłƳ ŀ ȊŀǎǘŀǾǳƧƛ ǎŜΦ ¢ƻƳłǑ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇΣ ŀƭŜ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ƻōŠǘŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘ ȊƴƻǾǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƻǇŠǘ ǳőƝƳŜ ǊƻȊǳƳŠǘ Ƨŀƪƻōȅ ŎƛȊƝ ǌŜőƛ ƻƪƻƭƝ ς ƪǾŠǝƴΣ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ƳƝǎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊł 
Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŘȇŎƘłΣ ŀ ƳƻȌƴł ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƛ ƪŜ ǎǾȇƳ ǇǌŜŘƪǻƳ ŀ ǎŀƳƛ ƪ ǎƻōŠΣ ǎƘƻŘƝƳŜ ǎƘƻƴ ŀ Ƙƭǳƪ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ŘƴƝΦ { ŘƻōǊȇƳ 
ǇǌƝǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǊƻȊǳƳŠǘΣ ƳƭǳǾƛǘ ǎǘŜƧƴƻǳ ǌŜőƝΦ   -Ǉǘ- 

tǎƝ ȌƛǾƻǘ - YǊłǘƪŞ ƎƭƻǎƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳǳ ŘǊǳƘǳ ȊǾƝǌŜŎƝ ǌƝǑŜ 

WŜ Ǿ ǵǘǳƭŎƝŎƘ ǵǘǳƭƴƻΚ 

¢ƻ ōȅƭ ƴłȊŜǾ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘȅ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΦ aŠƭŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƧŜ ǎ ǵǘǳƭƪȅ ǇǊƻ ƻǇǳǑǘŠπ
ƴł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŜōƻǙ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǳǎŞΣ ƴŜ-ƭƛ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞΦ  2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ōƭƝȌŜ ƴŜȊŀƧƝƳłΣ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłƪƻƴƛǘŠ ȊƳŀǘŜƴΦ IƻǎǘŜƳ ōŜǎŜŘȅ ōȅƭȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘǾŠ ŘłƳȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ōŜȊ ƻǎǘȅŎƘǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ 
ǎǘŀƭŀ ƛ ǇƻǎƭłƴƝƳ ς ǾŜŘƻǳŎƝ ¨ǘǳƭƪǳ ǇǊƻ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴŞ Ǉǎȅ ƳŠǎǘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ tƝǎŜƪ ς ǇŀƴƝ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǳǘŜǊǎƪł ŀ ƳƝǎǘƻπ
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƻΦǎΦ /ƛōŜƭŀ ς ǇŀƴƝ tŜǘǊŀ ~ǙłǎǘƪƻǾłΦ IƭŀǾπ
ƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŘŜōŀǘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ 
ŘǾŠƳŀ ǘȅǇȅ ǵǘǳƭƪǻ ς ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘΦ hōŠ ŀƪǘŞǊπ
ƪȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅΣ ŎŜƭł ōŜǎŜŘŀ ƳŠƭŀ ŘƝƪȅ ǘƻπ
Ƴǳ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴȅ ƻōŠ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǳȌ Ǿ ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ Řŀƭƻ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ǊƻȊπ
ŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ǇǊƻǇŀǎǘƴȇΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ǾǑŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
ǘƻőƝ ƻƪƻƭƻ ƻōƧŜƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ Ƴł ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǵǘǳƭŜƪ ȊƧŜǾƴƻǳ ǾȇƘƻπ
ŘǳΣ ƴŜōƻǙ Řƻ ƴŠƧ ȊŀǟƳ ǇǌƛǘŞƪł ǇƻŘƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜπ
ƴŠȊ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όȊŀ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƴƛπ
ƭƻǾƴƝŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻŎ ǊłŘƛύ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƻǎƪȅπ
ǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ /ƛōŜƭŀΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǵǘǳƭƪȅΣ ƧŜ 
ƻŘƪłȊłƴŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ŘŀǊȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ őƛ Ŭπ
ǊŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ őƝƳ Řłƭ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ ǘŀƪ ŘƻőŀǎƴŠ ŀŘƻǇǘƻǾłƴƻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ L ǇǌŜǎ ǘȅǘƻ ȊƧŜǾƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ƻōŠǙ ŀ ƻǎƻōƴƝ 
ǵőŀǎǘΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǑƭƻΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇŀƴƝ !ǳǘŜǊǎƪł ȌŜƴƻǳ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾȊŘŀƭŀ ǎǾŞƘƻ 
ƘƻƴƻǊłǌŜ Ȋ ōŜǎŜŘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ƛōŜƭŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΗ 

aƴƻȌƛǘΣ ƴŜōƻ ŀŘƻǇǘƻǾŀǘΚ 

tǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǵǘǳƭƪǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ƨŀǎƴł ȊǇǊłǾŀΣ ǇǊƻ ǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǇƻǌƝπ
Řƛǘ ǎƛ őǘȅǌƴƻƘŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǵǘǳƭƪǻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳǊőƛǘł őłǎǘ ǇƻǇǳπ

ƭŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ŘłǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǎǻƳ Ȋ ŎƘƻǾǻΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ƧŀǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƻ ǇǻǾƻŘǳ ȊǾƝǌŜǘŜ ŀ ǊƻŘƛőƝŎƘΦ ½ŀƳȅǎƭŜƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀƭƛ ƧŜ ǘƻ 
ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ƴŀƧŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪŘŜ ƧƛƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ 
Ǿ ǵǾŀƘǳΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎƛ ǾǑŀƪ ǇƻǌƛȊǳƧŜƳŜ Ǉǎŀ őƛ ƪƻőƪǳ Ƨŀƪƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƝƪŀΣ ǇǊƻő ǘŜŘȅ ǘƻƭƛƪ ǇǊŀƘƴŜƳŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƴłƭŜǇƪǳΣ ȊƴŀőƪǳΣ 
ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǎƴŀŘ ǾȅǑǑƝ őƛǎǘƻǘǳ Ǌŀǎȅ őƛ ǵǊƻǾŜƶΚ 5ƻƪłȌŜπ
ƳŜ ǎƴŀŘ ƭŞǇŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾŀƘǳ ǘǾƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 
ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻŘ őƭƻǾŠƪŀ ƛȊƻƭƻǾłƴΚ ałƳŜ ǎƴŀŘ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǵǘǳƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŠŎƻ ǑǇƛƴŀǾŞƘƻΣ ƴŜŘǻǎǘƻƧƴŞƘƻΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƻǇƻǳǑǟ 
ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀǊǳǑŜƴł ŀ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴłΚ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǘŀƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƛΣ ȊŀƧŘŠǘŜ 
ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘΦ aƻȌƴł ȊƳŠƴƝǘŜ ƴłȊƻǊΦ  

{ ǵǘǳƭłőƪȅ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǇƻƳƻŎƛ ǎǾŠǌŜƴŎǻƳ ǵǘǳƭƪǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳłǘŜ ƳƻŎ ǇŜƴŠȊ ƴŜōƻ 
ƴŜŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠΚ ałƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
Ǿłǎ ōǳŘŜ ǎǘłǘ ƧŜƴƻƳ őŀǎΣ ŀƭŜ ōƻƘŀǘŠ ǎŜ ǾłƳ ƻŘƳŠƴƝΦ WƛȌ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǵǘǳƭƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊƝǘ ǘŞƳŠǌ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ Ǉǎŀ 
ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳΦ bŜǇƻƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǎǾŠǌŜƴŎƛ ƻŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǳΣ 

ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠƧŜǘŜ ƛ ƪ ƧŜƘƻ ƭŜǇǑƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ŀŘƻǇŎƛΦ tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǾŜƴőŜƴƝ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǎłǘ ƴŀ 
ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǇǌƝƳƻ ǎƭǳȌōǳ ǵǘǳƭƪǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǎƛǳǘǳƭŜƪΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ bŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻǎƝŘƭŜƴŎǻ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ ƪ ǾŀǑƝ ǇǊƻπ
ŎƘłȊŎŜΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾłƳ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴΦ 
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hƘƶƻǎǘǊƻƧ - Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ ŎŜƴǳΚ 

{Ǉƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ƻǎƭŀǾǳ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜŘƻƪłȌŜ ōŜȊ ǇƻǌłŘƴŞƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǾǻōŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ aƛƭƻǾƴƝŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ǘƻ ǾƛŘƝ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛπ
ƴŀƪΦ ¢ƻΣ ȌŜ Ƴł ǇŜǎ ƳƴƻƘŜƳ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƝ ǎƭǳŎƘ ƴŜȌ őƭƻǾŠƪΣ ǾƝ ŘƴŜǎ ǳȌ ƪŀȌŘŞ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠΦ ! ǇǌŜǎǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƘƻŘƝΣ Ǉǌƛǎǳπ
ȊǳƧŜƳŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ƭƛŘǎƪŞ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǟƳ ƴŀǑƝƳ ƴŜƳł ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ tǊƻő ǎƛ ǘŜŘȅ ǳȌƝǾłƳŜ 
ǘǳǘƻΣ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴƻǳ ȊłōŀǾǳΣ ƪŘȅȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǘƻƭƛƪŀ ǘǾƻǊǻƳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ǘǊŀǳƳŀΚ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝ ǎǾŠǘŜƭπ
ƴł ǎƘƻǿΣ ǇǊƻő ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝƳƛ ŜȄǇƭƻȊŜƳƛΚ tƻƪǳŘ ƴłƳ ǾŀŘƝ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾȅƘŀȊƻǾŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻő 
ǇǊŀƘƴŜƳŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǘŜƴ ȊłȌƛǘŜƪ Ŏƻ ƴŜƧŘŜƭǑƝΚ tǊƻő ƧŜŘŜƴ Ƙƭǳƪ ƻŘǎǳȊǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƭƛǾȇ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŀ ƧƛƴȇΣ ƪƻƴŀƴȇ ǾŜ 
αǎǇǊłǾƴȇά őŀǎ ŀ ƴŀ αǎǇǊłǾƴŞƳά ƳƝǎǘŠΣ ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜΚ -ƧƧ- 

YǊłǎȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ 

tǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ƭŜǘȅ όнрΦ ммΦ нллсύ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΦ tǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǎ ǇŀƴŜƳ WƛǌƝƳ 
YǳǇƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǟƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴƻǳ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ - ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ WƳŞƴƻ ǇΦ YǳǇƪȅ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜƘƻ őƭłƴƪǻ ƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘΦ 5ƭƻǳƘł ǌŀŘŀ ǝǘǳƭǻ ǳ ƧƳŞƴŀ ǾȅǾƻƭłǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǇǌƝǎƴŞƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ǇłƴŀΣ ŀƭŜ Řƻǎǘŀπ

Ǿƛƭ ǎŜ ǾƭƝŘƴȇ ǎƪǊƻƳƴȇ ƳƭŀŘƝƪΦ WŜƘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪŜ ǾǑŜƳǳΣ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ǾƛŘŠƭƛΣ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇ ŀ ƴŀǾƝŎ 
ǇƻŘŀƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠΦ  

IƴŜŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ 
ǇŀƳŠǝƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎŞǊƛŜ ǾŜƭƛŎŜ 
ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ 
ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀύ ǇǌƛǑƭƻ ǇǌŜǎ ул ȊłƧŜƳŎǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ 
ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ƛ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇΦ YǳǇƪȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ .ȅƭŀ ƧƛŎƘ ǳȌ ǇŠƪƴł ǌłŘƪŀΦ błȊŜǾ ǘŞ 
ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ όYǊłǎȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅύ Ǉǌƛƭłƪŀƭ Ǿ ǵǘŜǊȇ млΦ 
мΦ нлмн ŎŜƭƪŜƳ ср ŘƛǾłƪǻΦ tǊƻƳƝǘŀƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƛ ǾȇƪƭŀŘ 
ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭȅΦ bŜƧǾƝŎ ǊŀŘƻǎǝ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ 

ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇŀƳłǘƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ 
¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀΣ tƘΦ5Φ ǇǌŜŘƴłǑƝ ƴŀ ±~ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƛ ƴŀ ƴłǎ ǳŘŠƭŀǘ őŀǎΦ ½ŀǟƳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜőƝǎǘ  
ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾŜ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞƳ ǎōƻǊƴƝƪǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƪƴƛƘǳ YǊŀƧƛƴȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞΦ     -ŀƘ- 

¢ƘǊƛƭƭŜǊ Ǉƻ ƴŀǑŜƳ 

{ŎŞƴŀ Ƨŀƪ Ȋ ǘƘǊƛƭƭŜǊǳΥ ǎǘŠƴŀ ŘƻǎǳŘ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǌƝōȅǘƪǳ ǎŜ ȊŀŎƘǾŠƭŀ ŀ ƻŘŘŠƭƛπ
ƭŀΣ ŘƻǾƴƛǘǌ ǎŜ ǾŜŘǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘΦ YǌŜƘƪłΣ ōŜȊōǊŀƴƴł ƻōȅǾŀǘŜƭƪŀ ǎŜ ǇƻƭŜπ
ƪŀƭŀΣ ŀƭŜ ƴŜǾȊŘŀƭŀΦ hŘǾłȌƴŠ ǎŜ ǾǊƘƭŀ ǾŜƴ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ǎŜ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘΦ  

bŀǑǘŠǎǟ Ƨƛ ƴŜǎƭŀ ƪǌƝŘƭŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǾŜ ŎƘǾƛƭŎŜ ƻŎǘƭŀ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦ ½ŀǾŠǎƛƭŀ ǎŜ ŘǊłǇƪȅ 
ƴŀ ƪǻǊǳ ōƭƝȊƪŞ ƭƝǇȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƪŀȌŘł ǎȇƪƻǊƪŀ ŘƻǾŜŘŜΦ ±ƛŘŠƭŀ ƻŘǘǳŘ ǎǾƻǳ ōǳŘπ
ƪǳΣ ƪŀƳ ǎƛ ȊǾȅƪƭŀ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠ ȊŀƭŞǘłǾŀǘΦ tǌŜŘƴƝ ǎǘŠƴŀ ǳȌ ōȅƭŀ ȊŀǎŀȊŜƴŀ ȊŀǎŜ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ ŘǌƝǾŜΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ȊŘłƭƻ ōȇǘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ tłƴ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ ǇǊłǾŠ 
ǇǌŜŎƘłȊŜƭ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ ŘłƭΦ ±ȅƭŜȊƭ ƪ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ōǳŘŎŜΣ ǾȅǘłƘƭ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀπ
ŎƝ ȊŀƘƴǳǘȇ ƘǌŜōƝƪΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Ǌǳƪƻǳ ŘƻǾƴƛǘǌΦ ~ǇŀŎƘǘƭƝ ǾȅƘǊłōƭ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ 
ƭŜǘƴƝƘƻ ǇǘŀőƝƘƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ŀ ǇǌƛƪƭƻǇƛƭ ǇǌŜŘƴƝ ǎǘŠƴǳ ōǳŘƪȅΣ ǳǇŜǾƴŠƴƻǳ ƴŀ őŜπ
ǇŜŎƘΣ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅΦ ~ƭƻ ǘƻ ǊȅŎƘƭŜΣ ƭŞǇŜ ƴŜȌ őƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻ ǘȅǇǳ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƳǳǎƝ ǎǳƴŘŀǘ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳ ŀ ǊƻȊŜōǊŀǘΦ  

¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ мΦ нлмн ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƻǇǳ Ȋŀ 
ƻƘǊŀŘƻǳ ǾȇōŠƘǳ ƪƻȊƝƘƻ ǎǘłŘŜőƪŀΦ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ Ǉŀƴ [ŜōŜŘŀ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ŘƻǾƻƭƛƭ 
ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊŎŜ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ Ƴŀƭƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ 
ǊŀŘƻǎǘ Ƨŀƪ Ȋ ƪǊƳŜƴƝ ƪƻȊƛőŜƪ όƎǊŀƴǳƭŜƳƛΣ ƳǊƪǾƝ ŀ ƧŀōƭƝőƪȅύΣ ǘŀƪ Ȋ ƪǻȊƭłǘŜƪ όǘŀ 
ōȅƭŀ ǎŎƘƻǾŀƴł ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ ŀ Řŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ŘƝǾŀǘ ƧŜƴ ƻŘ ŘǾŜǌƝύΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƛ ȊŜ ǎȇƪƻǊƪȅΦ ! Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ȊŜ ȊǇǊłǾȅΣ ȌŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ōǳŘŎŜ Ǿ ƭŞǘŠ ǾȅǾŜŘƭ ƳƭŀŘŞ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ őŜǊƳłőŜƪ όǘƻ ǎŜ ǘƻǝȌ Řł ǇƻŘƭŜ Ǿȅǎǘȇƭƪȅ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘύΦ  

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½h 2{ht Ƴł Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ǾȅǾŠǑŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ōǳŘŜƪ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ őƛǎǟΦ bŠŎƻ ǳȌ ƧŜ ƘƻǘƻǾƻ 
όǾƛȊ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǇǊǾƴƝ ƭŜŘƴƻǾŞ ǎƻōƻǘŠ ς ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘύΣ ƴŠŎƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜΦ YŘȅōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛŘŀǘΣ ōǳŘŜ ǎǊπ
ŘŜőƴŠ ǾƝǘłƴΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǝΣ ƪŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅǊƻōƛǘΣ ǾȅǾŠǎƛǘ ŀ őƛǎǝǘ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƪȅΦ 5ƻǳǇƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǘŀƪ ƳłƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǟƳ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ ƘƻŘƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻΦ        -ŀƘ- 
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aƻƳŜƴǘƪŀ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƭŜŘƴƻǾŞ ǎƻōƻǘȅ 
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tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǎŀŘŀǌŜƳ ǇŀƴŜƳ ~ƛƳƪŜƳ Ȋ tŀőŜƧƻǾŀ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƭŜŘƴƻǾȇ ǾȇƭŜǘ ǇƻǌłŘŀƴȇ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2{ht όнуΦ мΦ нлмнύ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ǘŠƳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜΦ ±ȅǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ tŀőŜƧƻǾŀ ŀ ǇƻȊƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾł ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘπ
ƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ ς LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ ~ƛƳƪŀΣ ǎŀŘŀǌŜΦ ±ȅǇǊłǾŠƭ ƴłƳ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ƴŠ Ƴł ǎǇǊłǾƴŠ ǇŜőƻǾŀǘΦ 

¦ƪłȊŀƭ ƴłƳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǌŜ ƛ ŎƘȅōƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ȊƻŘǇƻπ
ǾŠŘŠƭ ƴŀǑŜ ƻǘłȊƪȅΣ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎŀƭ ȊǇǻǎƻō ǌŜȊǳΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ǇǊƻ 
ǘŜƴ ƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƳ ȊǾƻƭƛƭ ƻƴ ǎłƳ ŀ ǇǊƻőΦΦΦ  

¢ŀƪŞ ƴłƳ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ǾƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ƪ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ 
ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƪƻƴŎŜƳ ȊƛƳȅΣ ŀƭŜ ƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǎ ǟƳ Ǉƻőƪŀǘ 
ŀȌ ƴŀ ōǌŜȊŜƴ ƴŜōƻ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŀŘƳƻǌǎƪȇŎƘ ǾȇǑƪłŎƘ ƛ ƴŀ Řǳπ
ōŜƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀőłǘŜƪ ƪǾŠǘƴŀΦ  

ałƳŜ ǘŜŘȅ őŀǎ ƴŜƧŜƴ ǎƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ƛ Ǉƻőƪŀǘ ǎ ǇǎŀƴƝƳ ƻ ƴŠƳΦ ½ŀǟƳ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴƻ ǎƛ ǇǌŜőƝǎǘ ȊłǇƛǎ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
! ŀȌ ȊŀőłǘƪŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǾȅƧŘŜ ŘŀƭǑƝ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǾǊłǟƳŜΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ǾłǎΣ ŎƘŎŜ-ƭƛ 
ƴłƳ ƴŠƪŘƻ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƴŀǇǎŀǘ ǎǾƻƧŜ ǊŀŘȅ ŀ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǝΦ  -ŀƘ- 
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CƻǘƻǎŜǊƛłƭ - ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭŜŘƴƻǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y 

½ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ  - мпΦ мΦ - ȊŀǎŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛ ƪƻōȅƭƪŀ YŜǘȅƴƪŀ όŀ ǎ ƴƝ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴŠύΦ 

WŜŘƴŀ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ - моΦ мΦ - Ǉŀƴ 

CǊŀƴǝǑŜƪ [ŜōŜŘŀ ƴłǎ Ǉǳǎǝƭ ƪŜ ƪƻȊƛőƪłƳ Ȋŀ ƻƘǊŀŘǳΦ 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ - нсΦ мΦ - ǇŀƴƝ .ƭŀƴƪŀ /ǾǊőƪƻǾł ǇǌŜŘǾŜŘƭŀΣ 

Ƨŀƪ ǎŜ ŘŠƭł ƳŀǊŎƛǇłƴƻǾŞ ǘŠǎǘƻ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ƳƻŘŜƭǳƧŜΦ 

½ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ - нфΦ мΦ - ƳŜȊƛ Ƙƻǎǘȅ 

ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǘǾłǌƝΦ 
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