
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾȇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝ - YƻƳǇƻǎǘΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ōǳŘƻǳ  ŀƪǝǾƛǘȅ  ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ 
~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜπ
ƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ  włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ 

 

5ƭŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƭłƴƪǻ ƧŜ ƪƻƳǇƻǎǘ αƻǊƎŀƴƛŎƪȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇǊƻ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǻŘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ŀ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴŞ ȌƛǾƛƴȅ ȊƝǎƪŀƴŞ ǌƝȊŜƴȇƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǊƻȊƪƭŀŘŜƳ ǎƳŠǎƛ 
ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΦ tǌƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ 

ǎŜ ƻŘǇŀŘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ƳŠƴƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴǳ - ƪƻƳǇƻǎǘάΦ tǊƻő 
ǇǊłǾŠ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ αYά ǇǊƻ ƴłȊŜǾ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΚ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠπ
ŘŠǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘΦ  

½ ƻƪƴŀ ǎǾŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇƻȊƻǊǳƧƛ ǎǇŠŎƘŀƧƝŎƝ ŀǳǘŀ ŀ ǎǇƻǌłŘŀƴŠ ǇƻŎƘƻŘǳƧƝŎƝ ƭƛŘƛ ŀ 
ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƻ ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘǳǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǾŜƭƪŞƳ ȌƭǳǘŞƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ IǳǎƻǾŠ 
ǳƭƛŎƛΦ .ȅƭƻ ǘŀƳ ƻőƴƝ ƴŜōƻ ǘŀƪ ƴŠŎƻΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀ ōȅ Ƴƛ ǎǇƻǳǎǘŀ Ȋ ƴƛŎƘΦ !ƭŜ Ŏƻ ǘŜřΚ ¢Ŝř 
ǘŀƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇŀǊǘŀ ƭƛŘƝΣ ƪŀȌŘȇ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀ ƴŠőŜƳ ƧƛƴŞƳΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ ǘƻƳ ǎŀπ
ƳŞƳΦ ¿łŘƴŞ ŎŜŘǳƭŜΣ ŀƴƛ ƪǌƛƪƭŀǾŞ ƴłǇƛǎȅΣ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ȊłƧŜƳ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳΦ 
hŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ {ƭƻǾƻ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŘƴŜǎ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǇǳπ
ƭłǊƴƝ ŀ ŀƴƛ ƴŜǾȅǎǝƘǳƧŜ ǇǊŀǾƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ǾŠŎƛΦ ¿Ŝ ǎŜ Řł ƻŎƘǊŀƴŀ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ƭłǎƪŀ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞƳǳ ǇƻƧƳƻǳǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƨŀƪƪƻƭƛ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ǳƧŀƭƛ Ƴȅ ƴŀ 
őƝǎƭŜ ǇƻǇƛǎƴŞƳ оул - ƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ōǳŘƻǳ ǇƻƧŜŘƴłǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

tƻƪǳŘ ǎǘŀǾŜƴƝ ƻōŜƧŘŜƳŜ ƪ ȊŀŘƴƝƳǳ ǾŎƘƻŘǳΣ ǳǾƛŘƝƳŜ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ Ƴŀƭƻǳ ŘǌŜǾŠƴƻǳ 
ƻƘǊłŘƪǳΣ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƴŀǇƭƴŠƴƻǳ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴƻǳ ǾǑŜƘƻŎƘǳǟ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƪǻΦ tǊƛƴŎƛǇ 
ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ 5ǻƳΣ ƧŜƘƻ αƻōȅǾŀǘŜƭŞά ŀ ƻƪƻƭƝ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ǳǊőƛǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƻŘπ
ǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘł ȊŎŜƭŀ ōŜȊŎŜƴƴŞΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǾǑŀƪ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƛ ƻƪǳǎŜƪ Ƨŀōƭƪŀ ǎŜ ƳǻȌŜ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ǾǊłǝǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƪƻƭƻōŠƘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ αƻŘǇŀŘά ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧŜƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜȊƛǑǘƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ ǾȊƴƛπ
ƪł ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƧŜƴȌ ƴŀōȅƭ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ ȊǇŠǘƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ȊŜƳƛƴȅ ǇǊƻ ǇƻƪƻƧƻǾŞ ƪǾŠǝƴȅΦ {ŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘƻƪƻƭƛΣ ƪŘƻ ƻ ƴŀǑŜƳ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǳ ŀ Ǿ ƴŠƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ǾƝ ŀ ƪŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾƻƧƝ ǘǊƻǑπ
ƪƻǳ Řƻ ƳƭȇƴŀΦ bŀ ƻǇƭłǘƪǳ ǎƛ ƳǻȌŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ƻŘŜōǊŀǘ ǘǊƻŎƘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƘǳƳǳǎǳ ŀ ȊŀōǳŘƻǾŀǘ Ƙƻ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƪƻƭƻōŠƘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘǌŜπ
ōŀ ƴŀ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŀƘǊłŘŎŜΦ  

! ǘƻ ǳȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƧłŘǊǳ ǇǳŘƭŀΦ !ƭŜƎƻǊƛŜ ƴŀǑŜƘƻ Ǉƭłǘƪǳ ŀ ƘǊƻƳŀŘȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƪǻΣ ƪŀƳ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƴŠŎƻ 
ŘłǾŀǘ ŀ ƻŘƪǳŘ ǎƛ ƳǻȌŜ ƴŠŎƻ ōǊłǘΣ ƧŜ ƴŀǎƴŀŘŠΦ bŀǑƝƳ αƻŘǇŀŘŜƳάΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎƪƭŀŘǳƧŜƳŜ Ǉƻ ōŀƭƪƽƴŜŎƘ Ǿ ƪȇōƭŜŎƘ ǎ ǾƝƪŜƳΣ ōǳŘƻǳ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƴŀǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΣ ȊǇŠǘƴŠ ǊŜǇƻǊǘȅ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŎƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘƻǳ ŀƴƛ αǇƻŘƛǾƴłά 
ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ȌƛǾƻǘŜƳ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇǎŀƴƝ ƴŀǑƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ƪƻƴƝőƪŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǇǌŜŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘłƭŜ ōȅ ƴłǑ 
ƭƛǎǘ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǑƝǌŜƴƝ Ǉƻ ƻǎłŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜŘƻǎłƘƴŜƳŜΣ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ tƻƪǳŘ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƝǘŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ 
ǳƭƛŎƛΣ ȊƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜǘŜ ǎ ƴłƳƛ ŎƻƪƻƭƛΣ ǎ őƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛ Ƴȅ ǾłƳ ƴŜōƻ Ǿȅ ƴłƳΣ ōǳŘŜƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǵǇƭƴŠ ƴŜƧǊŀŘǑƛΦ 

bŜŎƘłƳŜ ƴłǑ ƪƻƳǇƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ōǳŘŜƳŜ Řƻ ƴŠƧ ǇƛƭƴŠ ǇǌƛƘŀȊƻǾŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ȊōǳŘŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƻōőŀǎ Ƙƻ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǌŜƪƻπ
ǇŜƳŜ ŀ ǇƻőƪłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ŀōȅ ǇƻƳƻƘƭ ȊǵǊƻŘƴƛǘ ǇǻŘǳ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

bŜȊłǾƛǎƭȇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ                  ƭŜŘŜƴ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

YŘƻ ƧǎƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧ н 

hƘƭŞŘƴǳǟΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅΧΧΧΧΧΧΦ у 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟΧΧΧΧΧΦ мл 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻΧΧΧΧΧ мм 

WŜŘƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧ мн 

½łǾŠǊŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

мκмн 

 
м 



 

 

 
YŘƻ ƧǎƳŜΣ ŀƴŜō YƻƳǇƻǎǘ ǘǾƻǌƝΥ 

bŀ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ǇǊŀŎǳƧƛ ƻŘ Řǳōƴŀ нлммΣ 
ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ aƎǊΦ LǾŀƴǳ WƻƴƻǾƻǳ 
όƪǘŜǊł ǇǌƛǾŜŘƭŀ ƴŀ ǎǾŠǘ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƻǊƻȊŜπ
ƴŞƘƻ ǎȅƴŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳȌƝǾŀƧƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞύΦ aȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ Ǿȅǎƻƪȇ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƪŎƝ ŀ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ Řƻ 
ƪƻƭƻōŠƘǳ ǳǾłŘŠǘ ŀƪŎŜ ƴƻǾŞ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ 

ǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Řƻ ŘŠƴƝ ƳŠǎǘŀΦ WǎŜƳ őƭŜƴŜƳ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘȅ ƻōőŀǎƴƝƪǳ 
ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ YǊŀǎŜŎΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǾŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧǎŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝΣ ŀǙ ǳȌ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ ½ŜƭŜƴȇŎƘ 
ǾŜőŜǊǻ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ Ǿŀπ
ǌŜƴƝΣ ŘłƭŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ Ǉƻőƛƴȅ ŀ 
Ǉƭłƴȅ ǊƻȊŜōǊłƴȅ Ǿ ŘŀƭǑƝ őłǎǝ YƻƳǇƻǎǘǳΦ  -ƧƧ-    

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ - ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ 
ŎŜƴǘǊŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƝ ŀ 9¦ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

tƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǇǊŀŎǳƧƛ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŘǌƝπ
ǾŜ п Ǌƻƪȅ Ǿ ǊȅōłǌǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳłƪǳ ǾŜ ±ƻŘƶŀπ
ƴŜŎƘ ŀ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ όмффоύ ǾŜ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ ± ǊƻŎŜ 
мффр ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ǇƻōƻőƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǘŜƘŘȅ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ aƝǊ όƴȅƴŠƧǑƝ ƴłȊŜǾ ƧŜ ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳύ ŀ ǎƝŘƭƛƭŀ Ǿ Y½ ¦ aǊŀǾŜƴőƝ ǎƪłƭȅΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƧŜŘπ
ƴŀ ǾŜƭƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ ǎǾƻƧŜ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾȇƘƻŘΦ !ǎƛ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŠƪŘƻ Ǿ ōȅǘŠ ǾŜƭƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŎƘłȊƝ 
ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀΦ ½łƘȅ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƪƴƝȌŜƪ ǊƻȊǾƛƴǳƭȅ ǾǑŜƳƻȌƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ - ƘƭŀǾƴŠ 
ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƳŀƳƛƴƪȅ ƴŀ a5Φ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 
ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƴłǾƻŘǻΣ ŀƭŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎƛ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ őƭŜƴπ
ƪƻǳ 2{ht ŀ 2{h ŀ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƻƧƛǘ ǘŜƻǊƛƛ ǎ ǇǊŀȄƝΣ ǇƻƪƭłŘłƳ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŘƻƳƭǳǾƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мффт ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ōƻǘŀƴƛƪŜƳ ǇŀƴŜƳ 
±łŎƭŀǾŜƳ /ƘłƴŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ Ȋŀőŀƭƻ ǎŜ ǎ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ tƻ ǇǌŜǎǳƴǳǟ Ǉƻōƻőƪȅ Řƻ IǳǎƻǾȅ ǳƭƛŎŜ ǘȅǘƻ ŀƪǝπ
Ǿƛǘȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ hƘƭŞŘƴǳǟΦΦΦύΦ  -ŀƘ- 

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł - 

ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴπ
ƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ 
őƭŜƴƪŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴπ
Ŏǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ мффр ƧŜ 

ǎƻǳőłǎǟ ȊłƪƭŀŘπ

ƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ 

Iƴǳǟ .Ǌƻƴπ

ǘƻǎŀǳǊǳǎ CƻǊŜǎǘ 

Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠπ

ƧƻǾƛŎƝŎƘ ƛ /Ŝƴπ

ǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎŜ ƧŜ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǑƪƻƭƴƝƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǳőƛǘŜƭǻΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ 

ǎŜ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ ǊƻȊǊƻǎǘƭƻ ƻ ŘŀƭǑƝ ƘǾŠȊŘǳΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ αh ƪǊƻƪ ōƭƝȌά ǾȊƴƛƪƭŀ Ǉƻōƻőƪŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŜƪƻŎŜƴǘǊŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ŘƻǇƭƴƛƭŀ ǇǊłȊŘƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƴŀǑƝ ōǳŘƻǾȅ 

Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǎŜƳ ǾƝǘŀƴŞ ƻȌƛǾŜƴƝΦ .ƭƛȌǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ  ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳΦ bŀ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŬƛΥ ƪƭŜőƝŎƝ - ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ - aƛƭǳǑŜ 5ǳǑƪƻǾł ŀ ƭŜƪǘƻǌƛ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 

ǎŜŘƝŎƝ - tŀǾƭƝƴŀ 9ƛǎŜƴƘŀƳŜǊƻǾłΣ ƭŜȌƝŎƝ - tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾłΣ ǎǘƻƧƝŎƝ - 5ŀƭƛōƻǊ YǌƝȌΦ -Ǉǘ- 

¢ȇƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ Ǉƻōƻőƪȅ /ŜƴǘǊŀ Ŝƪƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΥ  
.ŎΦ aƛƭǳǑŜ 5ǳǑƪƻǾłΣ  
aƎǊΦ tŀǾƭƝƴŀ 9ƛǎŜƴƘŀƳŜǊƻǾłΣ 
aƎǊΦ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾłΣ  
wb5ǊΦ 5ŀƭƛōƻǊ YǌƝȌ  

мκмн 
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hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǊƻƪŜƳ нлмм ŀ ƭŞǘȅ ƳƛƴǳƭȇƳƛ - /ƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ 

ŘŠƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜǑǘŠ YƻƳǇƻǎǘ ƴŜōȅƭ ƴŀ ǎǾŠǘŠ   

!ōȅ ōȅƭƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪŘŜ ƴŀǾłȊŀǘΣ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ ƻ ƪǊłǘƪŞ ǎƘǊƴǳǟ ŀƪŎƝ ŀ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛΦ bŠƪǘŜǊŞ ōŠȌŜƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘǊłǘƪłŎƘ ǎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝΣ ƧƛƴŞ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǎ ǘŠȌƪȇƳƛ ǇƻǊƻŘƴƝƳƛ ōƻƭŜǎǘƳƛΦ ½ōǊǳǎǳ 
ƴƻǾŞ ŀƪŎŜ ƧǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇǌƛƧŀƭƛ Řƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ōǳŘŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǾłǎΣ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƝŎƘΣ ȊŘŀ ƴŀǘǊǾŀƭƻ ȊŀƪƻǘǾƝΣ ȊƝǎƪŀƧƝ ǎƛ ǎǾŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ 
ŀ ōǳŘƻǳ ǎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 

½ŀ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ƧǎŜƳ Ǿȅǎƭŀƭ Řƻ ǎǾŠǘŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǌƛ ŀƪŎŜΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ǇƻƧŜŘƴłǾłƳ ōƭƝȌŜΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇőŜǘ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2{htΦ  

½ŜƭŜƴŞ ǾŜőŜǊȅ ǎŜ ǇǌŜǾƭŞƪƭȅ Řƻ ƻǘŀȊƴƝƪǻ 

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ǾŜőŜǊǻ ŘƻǎǇŠƭȅ ǘȅǘƻ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀƪŎŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƪƻƴŎƛΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜŘłƴƝ ǑǘŀŦŜǘƻǾŞƘƻ ƪƻƭƝƪǳ ƴŀ 
ǇƻȊƛŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀ ŀ ǘŀƪŞ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅΦ !ƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘłƭŀ Ǿ ŎŜǎǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
ǘŞǘƻ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜΦ ½ŜƭŜƴŞ ǾŜőŜǊȅ ƻōŘǊȌŜƭȅ ƴƻǾȇ ƪŀōłǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłȊǾǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΦ aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΣ 
ǇƻŘƴƛƪ ǾǑŀƪ ŀƴƻΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǊƻȊƧŜǘȇ Ǿƭŀƪ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ōǊȊŘƛǘΣ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀƭƛ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƪŀǾłǊƴȅ vǳƻ ±ŀŘƛǎ Ǉƻ ȊŀƴƛƪƭŞ őŀƧƻǾƴŠ LƴǎǇƛǊŀŎŜΦ όtǌŜŘ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ Ƴƛ ōȅƭƻ ƻȊƴłƳŜƴƻΣ ȌŜ ƪŀǾłǊƴŀ  
ǳƪƻƴőǳƧŜ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ŘƻőŀǎƴŠ ǎǘŠƘǳƧƝ ƴŀ Ǉƻōƻőƪǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳύΦ bŀ ǊƻȊƧŜȊŘ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ 

ōŜǎŜŘ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ ǘŞƳŀ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ŦłŘƴƝ ŀƴƛ ƴŜȊłȌƛǾƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǳƪłȊŀƭƻΦ tǊǾƴƝ ȊŜƭŜƴȇ ƻǘŀȊƴƝƪ ǎǘłƭ Ȋŀ ƴłȊǾŜƳ αIƻǳōȅΣ Ŏƻ ƻ ƴƛŎƘ όƴŜύǾƝƳŜΚά tǌŜŘƴłǑŜǘ 
ŀ ōŜǎŜŘƻǾŀǘ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ƳȅƪƻƭƻȌƪŀ aƎǊΦ !ƴƴŀ [ŜǇǑƻǾłΣ /{ŎΦ Ȋ ¢ǊƘƻǾȇŎƘ {ǾƛƴǻΦ WŜƧƝ ǌŜőπ
ƴƛŎƪȇ ǳƳ ŀ ŦŀƪǝŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǎŜ ǳƪłȊŀƭȅ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǵǾƻŘǳΣ ƪŘȅ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠǊ 
ǘŞƳŀǘǳ ǇƻƴŜŎƘłǾŀƭŀ ƴŀ ƭƛōƻǾǻƭƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ŘƻǘŀȊŜŎƘ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘΦ wƻȊǎŀƘ ǇǌŜŘπ
ƴłǑƪȅ ōȅƭ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŀ ȊŀōǊƻǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ Řƻ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘǑǳǇƭƝƪǻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ƘƻǳōƻǾŠŘȅΦ ½łǾŠǊ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ȊǇŜǎǘǌƛƭȅ ŘƻǾŜȊŜƴŞ ǳƪłȊƪȅ ƳƴƻƘŀ ŘǊǳƘǻ ƘǳōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƘƭŀǾƴƝ ƘƻǳōŀǌǎƪŞ ǎŜȊƽƴȅΦ 

tƻŘǊǳƘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǳ ǘŞƳŀǘǳ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŠƧǑƝƘƻ - α~ƭƻ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƻǇǊŀǾπ
Řǳ ƻ ƪǻǊƻǾŎŜΚά ¿Ŝ ǑǳƳŀǾǎƪł ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǘłƘƴŜΣ ōȅƭƻ ǇƻȊƴŀǘ ƛ ƴŀ ǵőŀǎǝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ǘŞƳŠǌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴł ƴŜȌ ǳ ǇǊǾƴƝŎƘ hǘŀȊƴƝƪǻΦ tǌŜŘƴłǑŜǘ ǇǌƛƧŜƭ LƴƎΦ YŀǊƻƭ [ŜǎƴȇΣ ƧŜƴȌ ƳŠƭ 

ƪ ~ǳƳŀǾŠ ƻǇǊŀǾŘǳ Ŏƻ ǌƝŎƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǻǎƻōƛƭ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƧŀƪƻȌǘƻ ƘŀƧƴȇ ƛ ǎǘǊłȌŎŜ btΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ őƭŜƴŜƳ {ǘǊŀƴȅ ½ŜƭŜƴȇŎƘΣ őƝƳȌ ǎŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǘŀƧƛƭΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǾǎǳǾƪȅ ƴŜǾȅȊƴƝǾŀƭȅ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ŀƎƛπ
ǘŀőƴŠΦ IƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ōŜǎŜŘȅ ōȅƭŀ ƴŀƪƻǳǎƴǳǘŀ ȊłǎǘǳǇƴƻǎǘ ŎŜƭŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǇǊƻ ŘŀƭŜƪƻ ǑƛǊǑƝ ȊłƧƳȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪƻ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞΦ YǻǊƻǾŜŎΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ ƳŞŘƛŀΣ ōȅƭ ŦŀƪǝŎƪȇƳƛ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘȅ ȊŀǘƭŀőŜƴ Řƻ ǇƻȊŀŘƝ ŎŜƭŞ ƪŀǳȊȅΣ ŀōȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǇƭŀǾŀƭȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾŜǎƳŠǎ ǇƻƭƛǝŎƪŞΦ ±ŜƭƳƛ ȌƛǾł ŘŜōŀǘŀ őŀǎǘƻ 
ǎƪƭƻǳȊłǾŀƭŀ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƻǘŀȊƴƝƪǳ - Ŏƻ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ƳȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǌŀŘƻǾƝ ƻōőŀƴŞ ŘŠƭŀǘΚ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ 
ŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴłǾǊƘǻƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƭȅ ƴŀǑŜ ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ -ƧƧ- 

мκмн 

 
о 

±ȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ {ǘǌŜŘƴƝ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ Ǒƪƻƭǳ ŀ ±~½ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƭŜǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ȊƻƻǘŜŎƘƴƛƪΦ YǾǻƭƛ ƴŜƧƛǎǘŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎǘǾƝ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ мффм ǇǌŜǑŜƭ ƪ ǇƻőƝǘŀőǻƳΣ ȌƛǾƝƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ 
ǵǌŜŘƴƝƪ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳ ŀƳŀǘŞǊǎƪȅΦ tƻŘƝƭƝƳ ǎŜ ƴŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ 
όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŠƪƪȇǑǻύΣ ƻōőŀǎ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǇǊƻ ǾŜπ
ǌŜƧƴƻǎǘ ƴŜōƻ őƭłƴŜƪ ǇǊƻ YǊŀǎŜŎΣ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ 2{htΣ ½ǇǊŀǾƻπ
ŘŀƧ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ tƻŘƝƭƝƳ ǎŜ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻπ

ǾŠŘƴȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƪΣ ǾȇƭŜǘǻ ŀ ȊłƧŜȊŘǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ 
2{htΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллс ƧǎŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{htΦ ½ŀƧƝƳłƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŀǘŘΦ WǎŜƳ ǎǇǊłǾŎŜƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ŀ ƘǧǇΥκκǿŜōΦǉǳƛŎƪΦŎȊκǾψƘǊŘƭƛŎƪŀκΦ  -ǾƘ-    

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ - őƭŜƴ 
2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅΣ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ 
ǎǾŀȊǳ ŀ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΦ !ƳŀǘŞǊǎƪȇ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎΦ 

5ƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ  
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 CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǇƻǇǊǾŞ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

¦ǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ Ǿ ƘƭŀǾŠ ƴƻǎƛƭ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ őŀǎǘƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻǇŀŘŀƭ ǎƪŜǇǎƛ ŀ ƴŜǾŠǌƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ 
ōȅŎƘ ōŜȊ ǘǊǾŀƭŞ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ƴŠƪƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ƳƻƘƭ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ ƪŜ ȊŘłǊƴŞƳǳ ƪƻƴŎƛΦ tƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƝƪȅ ƴŀǑƝ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŎŜ aƎǊΦ !ƴŘǊŜŜ YŀǊƭƻǾŎƻǾŞΣ ǎŜ Řŀƭȅ ǾŠŎƛ Řƻ ǇƻƘȅōǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳȌ ǇƻǘŞ ƴŜōȅƭƻ ŎŜǎǘȅ ȊǇŠǘΦ 
tǌƝǇǊŀǾȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƧƛȌ ƻŘ ƧŀǊŀ нлммΦ .ȅƭȅ ƻǎƭƻǾŜƴȅ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƻǾȇƳ ǘǊƘŜƳ ōǳŘƻǳ 
ƳƝǘ Ŏƻ Řƻ őƛƴŠƴƝΦ .ȅƭȅ ƻōŠƘłƴȅ ǵǌŀŘȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǘƻ ƴŜǑƭƻΦ .ȅƭȅ ǎŜǇǎłƴȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǌłŘ 
ǘǊƘǻ όƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŜ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŜƴƪƻǾǎƪŀǘǊȊƴƛŎŜΦŜǳκǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻκŦǊƻƴǘΦƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκΚƛŘҐмрмр ύΦ {ƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƝπ
Ƙŀƭ ǵƪƻƭ ƴŜƧǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŘł Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ - ƘƭŜŘłƴƝ ŦŀǊƳłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǌƛƧŜǘ ǇǊƻŘłǾŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ Řŀƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ ¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƪƭƝőƻǾƻǳΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴłƘƻŘŠΣ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘǊπ
Ƙǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мт ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳǎǘłƭƛƭ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ǎŜ ƻƪƻƭƻ нлΦ ±ŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴł ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻŘƘŀŘƻǾŀƭ ƴŀ нллл ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ƛ ǘŀ ȊŀƪƻƭƝǎŀƭŀΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ Ǉƻǳǝ 
ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǘǊǾŀƭŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛ ǇƻőŀǎƝΦ ½ǇǊǾǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎǇƝǑŜ ȊŜ 
ȊǾŠŘŀǾƻǎǝΣ ǇƻǘŞ ǎƛ ǘǊƘȅ ȊƝǎƪŀƭȅ ƻōƭƛōǳ ǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ Ǒƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƴłƪǳǇ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ уΦ ǌƝƧƴŀ 
Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƴǻ ȊŘǊŀǾƝ нлмм ōȅƭ ŦŀǊƳłǌǎƪȇ ǘǊƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƻ .ǳǊȊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ Řƻ ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǝΦ YǊƻƳŠ ǎǘłƴƪǳ ƳƻƧƝ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅΣ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎŜ 2{ht ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƳŀǘŜƪ ǎŜ ƴŀ ōǳǊȊŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƛ ŘǾŀ ǎǘłƴƪȅ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǳ ǾȇȌƛǾƻǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪ ǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴłƳ Ȍƛπ
ǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ƳŀǎłȌƝƳΦ /Ŝƭȇ ǘǊƘ ƻȌƛǾƛƭŀ ǎǾȇƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƘǳŘŜōƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŀ tƛłƴƪƻΣ ŎƻȌ ǎƪƭƛŘƛƭƻ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ  

bŀ ǘǊȊƝŎƘ ǎŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǑŜǎǝ ƻǇŀƪƻǾłƴƝŎƘ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ǑƛǊƻƪȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ǎŀƳƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 
ȊōƻȌƝ ōǳŘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳΦ bŀ ŘǊŀőƪǳ Ǒƭȅ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōǊŀƳōƻǊȅΣ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ŀ ƻǾƻŎŜΣ ƘƻǳōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳŜŘΣ ǎȇǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 
~ƪłƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƻŘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ ŀȌ Ǉƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǘǊƘȅ ƭƻƶǎƪŞ ǎŜȊƽƴȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ннΦ ǌƝƧƴŀΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ŘǳōƴŀΦ 2ŀǎȅ ŀ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ Ȋǻǎǘłπ
ǾŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴŠƴȅΣ ŀ ǘƻ ƪŀȌŘƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ у Řƻ мн ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ CŀǊƳłǌƛ ŀ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ 
ǇǊƻŘŜƧ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ƴŀ Ƴŀƛƭǳ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ оул пнн тнмΦ 

aŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ǵǎǇŠŎƘȅ ŀ ǎƭŀōƛƴŀƳƛ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ƴƻǾŞƳ όмуΦύ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ ннΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊκǇŀƎŜǎκƪǊŀǎŜŎ-му-ƻōǎŀƘ  

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎƛ ƻōƭƝōƛƭŀ ǘŀƪŞ ƳŞŘƛŀΥ 
ƘǧǇΥκκƧƛƘƻŎŜǎƪŜȊǇǊŀǾȅΦŎȊκȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƛ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻκŦŀǊƳŀǊǎƪŜ-ǘǊƘȅ-ƻǾƭŀŘƴƻǳ-ƘǊŀŘ-ǾŜ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƛŎƘ-ƧƛȊ-ǘǳǘƻ-ǎƻōƻǘǳ 
ƘǧǇΥκκǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȅΦŘŜƴƛƪΦŎȊκȊǇǊŀǾȅψǊŜƎƛƻƴκǎǘ-нлммлтнс-ȊƛƧƛ-ƧǳǊŀǎΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΦŎȊκŎƭŀƴƪȅκōƻƧ-ŦŀǊƳŀǊǎƪȅŎƘ-ǘǊƘǳ-ƳŜƴŜ-ǳǎǇŜǎƴŜ-ƻŘǇŀŘƴƻǳκ  -ƧƧ- 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ моΦуΦнлмм 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭȅ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ 

5ǊǳƘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ŏȅƪƭǳ ƪǳǊȊǻ ǾŀǌŜƴƝ ȊŜ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ōŜȊƳŀǎȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ƴƛŎƘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǿ ǵǘŜǊȇ моΦ ŀ Ǿ ǊŜǇǊƝȊŜ 
ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ .ȅƭƛƴƪłǊƴŠ ¦ [Ǿŀ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ !ƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōŎƘƻŘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǳ ǾȇȌƛǾƻǳ ǇƻǌłŘŀƭ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƳȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΣ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘǳ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǊŜƳƛŞǌŜΦ tǊƻǎƛƴŎƻǾȇ ƪǳǊȊ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ȊłƧŜƳŎǻ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ 
ƧŜŘƴǳ ǊŜǇǊƝȊǳ ŀ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǾŜőŜǊǻ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƻǾŀǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ȊŘǊŀǾŞ 
ǾȇȌƛǾȅ ŀ ōƻǌƛǘ ȊŀȌƛǘȇ Ƴȇǘǳǎ ƻ ŎƘǳǙƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǾȇȌƛǾƻǾȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŎƝŎƘ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǾȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǘŀƪ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ Ǿƛπ
ŘŠƭƛ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƴŀƭƛΣ ŀƭŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǎƛ ǎǾŞ ƻōȊƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ 
ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀΣ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƪ ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ƧƝŘŜƭπ
ƴƝőƪǳ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳ ŎƘƻǊƻōłƳΦ YǳǊȊ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ őƛ ǾŜƎŀƴŞΣ 
ŀƭŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǇƻȊƛǝǾǳƳ ŀ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ 
ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƻōŠƘƭŞ ŘǾŀ ƪǳǊȊȅ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻǎŀƘŀǘ ŀ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǘƻŦǳ ƴŜōƻ ǘŜƳǇŜƘΣ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ 

ƧǎƳŜΣ ȌŜ ƛ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǎŀƭłǘ ƴŜōƻ ǾłƴƻőƴƝ ŎǳƪǊƻǾƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ȊŘǊŀǾŠƧƛΦ aƴƻƘŞ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ȌŜ ƛ Ȋ ƻōȅőŜƧƴŞ Ƴƻǳƪȅ ǎŜ 

Řł Ǉƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǵǇǊŀǾŠ ǾȅǊƻōƛǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ƧƳŞƴŜƳ ǎŜƛǘŀƴΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řł Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƳŀǎƻΦ ¢ŜƴΣ 

ƪŘƻ ǘŜŘȅ ƻőŜƪłǾŀƭ ƴŀƪƭƝőŜƴŞ ȊǊƴƝΣ ōȅƭ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ȊƪƭŀƳłƴΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǾŜőŜǊǻ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƪǊƳŜŎƘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ƪǊƻƳ ǊŜŎŜǇǘǻ ƻŘƴŜπ

ǎŜ ŘƻƳǻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŠŘƻƳƻǎǝΦ        -ƧƧ-  мκмн 
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tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2{ht 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎǳƧƛΣ ǇƻǌłŘł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ 
ǇƻȊƴłΣ Ŏƻ ƪǘŜǊŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ ȊŀƧƝƳłΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇǊƻ Ǉƻōƻőƪǳ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪŞ ǘŀƪǌƪŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȊǘŀƘȅΦ ! ǘŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ~Y ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 
½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋŀőŀƭŀ ǳȌ Ǿ ǊƻŎŜ мффт ƴŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǝ aƝǊΦ ¢ŀǘƻ őƛƴπ
ƴƻǎǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ Ǉƻōƻőƪŀ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ Řƻ IǳǎƻǾȅ ǳƭƛŎŜ όнллоύΣ Ǉŀƪ ƴŀ őŀǎ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǳȊŀǾǌŜƴŀ 
όнллр - нллтύ ŀ ȊƴƻǾǳ ƻǘŜǾǌŜƴŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊƳŠƴȅ ǎƛŎŜ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ȊŀőƝƴŀǘ ǎǘłƭŜ ȊƴƻǾǳ ŀ ƳƝǘ ǎ ǟƳ Ǉƭƴƻ ǇǊłŎŜ ƴŀǾƝŎΣ ƴŀ 
ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞΣ ƪŘȅȌ Ǉƻōƻőƪŀ ƴȅƴƝ ǎƝŘƭƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ōǳŘƻǾŠ Ƨŀƪƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀΦ 

5Ɲƪȅ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊłƳ ŀ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎŜ ½~ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ƧŜ ƴŀǾƝŎ 
ƳƻȌƴŞ ȊǾłǘ ƪǊƻƳŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠǟ ƛ ŎŜƭŞ ǘǌƝŘȅΦ ! ŎƘǘŠƧƝ-ƭƛ ǎŜ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 
Ǉƻōƻőƪƻǳ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ƳƻƘƻǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ƪǊƻƳŠ ōŠȌƴȇŎƘ ƴłπ
ǾǑǘŠǾ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŎƘƻŘƛǘ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ƪǊƻǳȌƪǳ aŀƭȇŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 
bŜƧǾƝŎ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƴƪǳΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ŎƘƻŘƝƳŜ ƻƘǌłǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ Ǉƻōƻőπ
ƪǳ ς Řł ǎŜ ǘŀŘȅ ǾǑŜƭƛŎƻǎ ǘǾƻǌƛǘΣ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƻǾŀǘΣ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎƛ ƧŜƴ 
ǘŀƪ ƘǊłǘΦ ahtƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ƻŘ ƳƛƳƛƴŜƪ ǇǌŜǎ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ŀ ƳƭŀŘǑƝ 
Ǒƪƻƭłƪȅ ŀȌ ƪ tŜǘǊƻǾƛ YǊŜƧőƝƳǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǳȌ ǇǌŜǎ мр ƭŜǘΦ 2ƭŜƴȅ ƪǊƻǳȌƪǳ Ƨǎƻǳ 
ŀƭŜ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƪ ƴłƳ ŎƘƻŘƝ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΦ 
bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎŜ ǘƻǝȌ ƳǻȌŜ ƛ ōŜȊ ŘƝǘŠǘŜΣ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǌŜōŀ ƛ Ǿ ǎŀπ
ƳƻǘłǌǎƪŞƳ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝ - ƴŠƪŘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǝǾƴŠΣ ƴŠƪŘƻ ƴŀπ
ƻǇŀƪ ǎ ƴłƳƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻōȇǾł ŀ ƻŘǇƻőƝǾłΣ ǇƻŘƭŜ ŎƘǳǝ ŀ ƴłƭŀŘȅΦ 

± ǊƻŎŜ нллу ǎŜ ŘƝƪȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻƳ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ ǊƻȊōŠƘƭȅ ƛ ƻōőŀǎƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŘƝƭƴȅ 
ǇǊƻ Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇƻŘǾŜőŜǊȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  tǌŜŘƴłǑƪƻπ

Ǿł őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ǳǎǘłƭƛƭŀ ƴŀ ф - мл ŀƪŎƝŎƘ ǊƻőƴŠΣ Ǉǌƛōȅƭƻ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘǻ όƪƻƭŜƳ мп ǊƻőƴŠύΦ 
tǊƻ ǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ǾŠƪ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎ ƴŜǳƧŘƻǳ ǘƻƭƛƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǇŠǑƪȅΣ ǎŜ ǇƻǌłŘł ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀǳǘƻōǳǎƻπ
Ǿȇ ȊłƧŜȊŘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΦ { ǾŜƭƪȇƳ ǾŘŠƪŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ 
Ǉŀƴŀ ±łŎƭŀǾŀ /ƘłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ǾŜ ǾŠƪǳ ул ƭŜǘ ȊŜƳǌŜƭΣ ŀ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ όƛ Ǉǌƛ ōǊƛƎłŘłŎƘ ǎ 2{htύ Ƙƻ ǎǘłƭŜ ǾƛŘƝƳŜ ƴŀ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƴłǎ ƪŘȅǎƛ ǎŜȊƴłƳƛƭ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǾǊŀŎƝƳŜΦ 5ŀƭǑƝ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ 
ǇƻǎǘŀǾƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ Ǉŀƴ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭΣ 
ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƳȇƳ ƳŀƴȌŜƭŜƳ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳ ǎǘŀƭƛ őƭŜƴȅ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƳŀƴȌŜƭ Ǉŀƪ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜǾȊŀƭ ƛ 
ƧŜƧƝ ǾŜŘŜƴƝΦ ±ŜŘŜ ƛ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ŀ ǾȇƭŜǘȅΣ ŎƻȌ ǇǌŜǾȊŀƭ ƻŘ ƴŀǑŜƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ CǊŀƴǝǑƪŀ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŀ όǘŜƴ ōȅƭ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ǎ ǇŀƴŜƳ /ƘłƴŜƳ 
ƘƭŀǾƴƝƳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллт - нллф ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎ ƴƻƘȅ Ȋŀőŀƭ 
ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘ ƧŜƴ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŀƪŎƝύΦ 

aȇƳ ƪƻƴƝőƪŜƳ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ őǘŜƴƝ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛ ōŜƭŜǘǊƛǎπ
ǝŎƪȇŎƘΦ 5Ɲƪȅ 
ǎǾŞƳǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǎƛ ǳƳƝƳ ƴŀƧƝǘ ǘȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƭƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƘŀπ
ǘł őŜǑǝƴŀ ƛ ƳƻǳŘǊŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǌŜŘƪǻΦ bƻǾŞ ƪƴƝȌƪȅ ƳłƳ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ǊłŘŀ ǘŀƪŞ ŀ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ƧŜ ǇƛƭƴŠ ǇǊƻǇŀƎǳƧƛΣ ŀƭŜ ǇǌƛǇŀπ
Řł Ƴƛ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘȅ ǎǘŀǊǑƝ ȊŀǇƻƳƝƴłΦ WŜ ƴłǎ ǘŀƪƻπ
ǾȇŎƘ ǾƝŎΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŘłǾłƳŜ ǝǇȅΦ tƻǘŠǑƛƭƻ ƳŠ ƛ ǳǾŜǌŜƧƴŠπ
ƴƝ ǵǊȅǾƪǻ Ȋ ƪƴƝȌŜƪ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀΣ WΦ ~Φ .ŀŀǊŀΣ WΦ CΦ IǊǳǑƪȅ ŀƧΦΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǾȅōǊŀƭŀ ǇǊƻ őŀǎƻǇƛǎ YǊŀǎŜŎΦ YǊłǘƪŞ ǵǊȅǾƪȅ Ȋ ƪƴƝȌŜƪ 
ǎŜ ƴŠƪŘȅ őǘƻǳ ƛ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘΦ ! őŀǎǘƻ ƳłƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǎƛ ŀǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ς ǘƻ ƪŘȅȌ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ Ǉǌƛ 
ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘőƝǘł ǎǾƻƧŜ ǇƻǾƝŘƪȅΣ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ǇƻƘłŘƪȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлмм Ǉǌƛōȅƭƻ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ŀƪŎƝƳ Ǉƻōƻőƪȅ ǘŀƪŞ ƘǊŀƴƝ 
ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǎƛ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ Ǿȅπ
Ǌƻōƛƭƛ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ ~Y 5ƭŀōŜƧ ŀ ƘǊŜƧΣ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŜǑƭƛΣ ȌŜ Ȋƪǳπ
ǎƝƳŜ ōǊƴƪŀǘ ƴŀ ǎǘǊǳƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŠΦΦΦΦŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǘŀƪ ƭƝōƛƭƻΣ ȌŜ 
ƴŠƧŀƪ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ŀ ǎŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΦ !ƪŎŜ ǎŜ 
ƪƻƴł ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {Ǉƻƴŀ ŀ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ όƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳύ ƧŜ 
ȊǾłƴŀ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  ¢ŀƪƘƭŜ ƴŠƧŀƪ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŀƪŎŜƳƛ 

ƪƴƛƘƻǾƴȅ ς ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ƨŀƪƻōȅ ǎŀƳȅ ƻŘ ǎŜōŜΣ Ȋ ǊŀŘƻǎǝΣ Ȋ ǘǾƻǌƛǾŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΣ Ȋ ŎƘǳǝ ŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ǎŜ 
ŘƻȊǾƝŘŀǘΦΦΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƴŀƧƝǘ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ŘǳǑŜΦ YŀȌŘȇ ƴƻǾłőŜƪ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǇŀŘƴŜ ŀ ǎǇǌłǘŜƭƝ ǎŜΣ 
ƳƴƻȊƝ ǎŜ Ǉŀƪ Ȋŀőƴƻǳ ǎŎƘłȊŜǘ ƛ ƳƛƳƻ ŀƪŎŜ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ -ŀƘ- 
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{ŎƘǻȊƪŀ ahtƝƪǻ - ǳƪłȊƪŀ Řǳōǳ ȊƛƳƴƝƘƻΣ 

ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ Ƴłƭŀ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

tǌŜŘƴłǑƪȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

½ ŀƪŎŜ ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ ǳ yŜǇƛŎŜ όнллтύ - Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎ tŜǘǊ [ƻǳŘŀ ŀ Ǉŀƴ ±łŎƭŀǾ /Ƙłƴ 



 

 

tƻ ǎǘƻǇłŎƘ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ 

/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƛ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎŎŞƴŠΦ /ƻ ŘŠƭł ŀ ǇǊƻőΚ  tłǊ ǌłŘŜƪ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ǾŠƴǳƧƳŜ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ ŜǝƻǇǎƪŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴŠΣ ƴŜō ǘƻ ōȅƭŀ ƪǊłǎƴł ȌŜƴŀΣ Ȋŀǎƭǳπ
ƘǳƧŜ ǎƛ ƴŀǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΧ aǻȌŜƳŜ Ƨƛ ǾƛŘŠǘ Ȋŀ ƧŀǎƴȇŎƘ ƴƻŎƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ƻōƭƻȊŜ Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ² ƴŜōƻ aΦ ±ȅŘŜƧƳŜ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻ ǘŀƧǻ ŘłǾƴŞ ǌŜŎƪŞ ǇƻǾŠǎǝΧ 

YŀǎƛƻǇŜŀ ōȅƭŀ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ŜǝƻǇǎƪŞƘƻ ƪǊłƭŜ YŞŦŜŀΦ { ƳŀƴȌŜƭŜƳ ƳŠƭƛ ŘŎŜǊǳ !ƴŘǊƻπ
ƳŜŘǳΣ ƪǘŜǊł 
ǎƛ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǾȊŀƭŀ tŜǊπ
ǎŜŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
őǘȅǌƛ ǎŜ Řƻπ
ǎǘŀƭƛ Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ 
ƴŀ ƻōƭƻƘǳΦ 
YŀǎƛƻǇŜŀ 
ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƪǊłǎƴł ŀ ǇȅǑƴƛƭŀ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ƪǊłǎŀ ǇǌŜŘőƝ ƛ ǾƻŘƴƝ ƴȅƳŦȅ 
bŞǊŜƛŘȅΦ WŜƧƝ ǇƻőƝƴłƴƝ ǊƻȊƘƴŠǾŀƭƻ ōƻƘŀ ƳƻǌŜ tƻǎŜƛŘƽπ
ƴŀ όǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ bŞǊŜƛŘŀύ ǘŀƪΣ ȌŜ 
Ǉƻǎƭŀƭ Ƴƻǌǎƪƻǳ ǇǌƝǑŜǊǳ ƴŀ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ /ŜŦŜŀΦ tƻŘƭŜ ǊŀŘ 
ǾŠǑǘŎǻ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇ ȊǇǻǎƻō Ƨŀƪ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǌƝǑƛ ƴŜŎƘŀǘ !ƴπ
ŘǊƻƳŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǇŀǎ ǇǌƝǑŜǌŜΦ !ƭŜ ǎǘŀǘŜőƴȇ tŜǊǎŜǳǎ Ǉƻ 
ŘƭƻǳƘȇŎƘ ōƻƧƝŎƘ ǎ ǳƪǊǳǘƴƻǳ ǇǌƝǑŜǊƻǳ !ƴŘǊƻƳŜŘǳ Ǿȅπ
ǎǾƻōƻŘƛƭ ŀ ƻȌŜƴƛƭ ǎŜ ǎ ƴƝΦ tƻ ǎƳǊǝ YŀǎƛƻǇŜŀ Řƻǎǘŀƭŀ ǇǌŜπ
ȊŘƝǾƪǳ αIǾŠȊŘƴł ŜǝƻǇǎƪł ƪǊłƭƻǾƴŀάΦ WŜƧƝ ƴŜǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ 
bŞǊŜƛŘȅ ŘƻǎłƘƭȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜ YŀǎƛƻǇŜŀ ōƭƝȊƪƻ 

Ǉƽƭǳ ŀ ƳǳǎƝ ǘǊłǾƛǘ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƴƻŎƛ ƘƭŀǾƻǳ ŘƻƭǻΣ ŀōȅ ǎŜ ƻŘƴŀǳőƛƭŀ ǾȅŎƘƭƻǳōŀőƴƻǎǝΦ όȊŘǊƻƧΥ ƘǧǇΥκκŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύ 

LƴǳƛǘƻǾŞ ǾƛŘŠƭƛ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ǎŎƘƻŘȅ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƴŜōŜ ŀ ȊŜƳƛΧƳȅ ǎǇƻƧǳƧŜƳŜ ōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎ ƳŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ 
tƝǎƪŜƳ ŀ ƻƪƻƭƝƳΧ 

/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ Ȋ IǳǎƻǾȅ оул ǎŜ ǘǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǘƻǝȌ 
ŘƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜΦ !Ȍ Řƻ őŜǊǾƴŀ ǊΦ нлмн ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŜƪƻŎŜƴǘǊŀ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ǇŜπ
ŘŀƎƻƎȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ bŀǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ȊŀǟƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǘǾƻǌƛǾŞ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŘƝƭƴȅΣ ǘŜǊŞƴƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ǉƻπ
ȊƴłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 
ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ȊŀŎƘłȊŜπ
ƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅΦΦΦ 

! Ƨŀƪ ǎŜ ȌƛƧŜ ƭŜƪǘƻǊǻƳΚ ¦Ȍ ƧŜ ƻŘǳőŜƴƻ пп Ǿȇǳπ
ƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀǎƛ ǎ улл 
ŘŠǘƳƛΦ bŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł ǎŜ ŘŠǝ ǎŜǘƪłǾŀƭȅ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ǎ tŜǘǊƻǳ ¢ǻƳƻǾƻǳ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳ 5ƻƳłŎƝ 
ŜƪƻƭƻƎƛŜΦ 

5ŀƭǑƝ Ǉƭłƴȅ ǎŜ ƧƛȌ ƪǳƧƝΥ 5ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƳłƳŜ 
ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇŜőŜƴƝ 
ŎƘƭŜōŀ Ȋ ƪǾłǎƪǳΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȇǳƪƻǾŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 5Ŝƴ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀǘΧ bƻ ŀ 
Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴłǎ őŜƪł Ǿ őŜǊǾƴǳ 9ƪƻŦŜǎǝǾŀƭ ƴŀ hǘŀǾŠΣ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜƴŜǎŜ Řƻ ƭŜǘƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ -Ǉǘ- 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ őƭŜƴȅ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǘŞȌ Ǿ ƴƻǾŞƳ YǊŀǎŎƛ ƴŀ ǎǘǊΦ фΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊκǇŀƎŜǎκƪǊŀǎŜŎ-му-ƻōǎŀƘ 

мκмн 

 
с 

tƭŀƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǾƻǌƛƭŀ ŘǊǳȌƛƴŀ Ȋ tƻǾłȌǎƪŞ Ǉƻ  

ŀƪŎƛ őƛǑǘŠƴƝ ƻƪƻƭƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƴŀ tƻŘǎǊǇǳ  

tǊƻƎǊŀƳ ƻ ƳǊŀǾŜƴŎƝŎƘ ς ŘŠǝ ƪǊŜǎƭƝ ƳǊŀǾŜƴƛǑǘŠ  

http://cs.wikipedia.org/wiki/Andromeda_%28mytologie%29
http://cs.wikipedia.org/wiki/Andromeda_%28mytologie%29
http://cs.wikipedia.org/wiki/Perseus
http://cs.wikipedia.org/wiki/Perseus
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kassiopeia
http://cs.wikipedia.org/wiki/Poseid%C3%B3n
http://cs.wikipedia.org/wiki/Poseid%C3%B3n
http://cs.wikipedia.org/
http://www.krasec.cz/pages/krasec-18-obsah

