
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ƻǇŠǘ Ǉƻ ƳŠǎƝŎƛ ǳ ǎǘǊłƴŜƪ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 
WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǘƻƘƻ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ǘǌŜǎƪǳǘȇŎƘ ƳǊŀȊŜŎƘ ŘŠƭƻ 
ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΣ ƳłƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƻǇŠǘ ƘǊƻƳŀŘǳ ƴƻǾƛƴŜƪ 

ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ȋ ǌƝǑŜ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ȊǾƝǌŀǘ ƛ ƭƛŘƝΦ hǇŠǘ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝƳŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǇłǊ ƴłǇŀŘǻΣ 
Ƨŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘ ƻ ƴŠŎƻ ƭŞǇŜΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ǘǌƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƳƻƘƭŀ ȌƝǘ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ς 
Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜΦ ałƳŜ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƳŠǎƝŎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ŎƘłǇƻǳ 
Ƨŀƪƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ αƘƻŘƴŞά ƭŞǘƻ ȊŀőƝƴł ǾƝǘŠȊƛǘ ƴŀŘ αȊƭƻǳά ȊƛƳƻǳΦ WŜ ŀǎƛ Ǿ ȊłƧƳǳ 
ƴłǎ ǾǑŜŎƘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǾƝŎŜ ŎƘłǇŀǘ ǎƳȅǎƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƪƻƭƻōŠƘǻ ŀ ƴŜπ
ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǾȅȊǊłǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǾŜŘŜΦ YǊŀŘŜƳŜ ǎƛ ǘŀƪ őŀǎΣ 
ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǊŀŘƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ƧŜƴƻƳ ǘŠǑƝƳŜΦ !Ȍ ōǳπ
ŘŜ ǘŜǇƭŜƧƛΣ ŀȌ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǇǊǑŜǘΧŘŀƭŜƪƻ ƘŜȊőƝ ƧŜ ǎƭƻǾƻ ¢96Φ 

5ƻǎǘ ǾǑŀƪ ŬƭƻȊƻŦƻǾłƴƝΣ ǇƻƧřƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ȊƻǳōŜƪ ƻōǎŀƘǳ ōǌŜȊƴƻǾŞƘƻ őƝǎπ
ƭŀΦ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ƴƛƴƛ ǎŜǊƛłƭǳ ƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǎǘǊƻƳǻ ƴłƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ŎƛȊƻπ

ƪǊŀƧƴŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀπ
ƪȇƳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅőƝǎƭƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘǳ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΦ tǊǾƴƝƳ 
ŘƝƭŜƳ ƻŘǎǘŀǊǘǳƧŜƳŜ ǎŜǊƛłƭ 
ƴƻǾȇΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǎǘȅƭȅ ς ǾŜπ
ƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΦ 
tǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
Ǉƻƪǳǎ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀǘŀōłȊƛΣ 
ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ƴŜƴƝ ƪƻƴŜőƴł ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƳǇƭŜπ
ǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǾŀǑƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ {ƭƻǾŜƳ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ 
Ȋŀ ŀƪŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ǵƴƻǊǳΣ ŀ ǇƻȊǾŜƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ǘȅ 
ōǌŜȊƴƻǾŞΦ tǊƻ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭŜ Ŧŀǳƴȅ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠ ǎǘǊŀƪƻπ

ƴƛŎƪŞ ½h 2{ht ƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻōŠƘƭŞ ƛ ǘŞ ŎƘȅǎǘŀƴŞΦ bŜōǳŘƻǳ ŎƘȅōŠǘ ŀƴƛ őƭłƴƪȅ ǇƻŜǝőǘŠƧǑƝ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ ƻǇŠǘ 
ƻǘŜǾǌŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊǾŜƴőƝΦ bŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƛ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ǝǇȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 

bȅƴƝ ǳȌ ƴŜŎƘłƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƪƻƭŜőƪƻ ǾŀǑƝ ƳȅǑƛΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƴłƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳƻƘƻǳ ƴłǑ YƻƳǇƻǎǘ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ƴŜōƻ 
ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻƪǊǳƘ ƧŜƘƻ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ               ōǌŜȊŜƴ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

Wŀƪ ǇƻƳłƘłƳŜ ǇǘłƪǻƳΦΧΧΦΦΧΧΧΦ о 

±ȅǇƭŀǟ ǎŜ ǎǘŀǾōŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΚ п 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀƪŎŜƳƛΧΧΦ р 

½ƴłƳŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ǎǘǊƻƳǻΚ - нΦŘƝƭΧΦΦΦ т 

tǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ YƻƳǇƻǎǘ ƴŜǎǘŀőƝΦΦΦΦΦ у 

¨ƴƻǊ ōƝƭȇ - ǇƻƭŜ ǎƝƭƝΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦ ф 

/ƻ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΧΧΦ мл 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - мΦŘƝƭΧΦΧΧΦ мм 

{ǾŠǘƭƻΣ ƳŞ ǎǾŠǘƭƻΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

¢ŀǝΣ ƳłǑ ƴŀ ōŀƭƪƽƴǳ ƴŜǘƻǇȇǊŀΧΧΦ мо 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

5ƻōŀ ƧŜŘƻǾłΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мр 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦ мт 

оκмн 

 
м 

Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

YŘƻ Ƴł ǘǊƻŎƘǳ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ bt ~ǳƳŀǾŀΣ ǾƝΣ ȌŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ α{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠά ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ǇǌŜŘπ
ƴłǑƪǳ Ǉŀƴŀ aƎǊΦ tŀǾƭŀ ~ǳǎǘǊŀΣ tƘΦ5Φ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ǿ bt ǳȌ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΦ ½ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪȇ ȊłƧŜƳ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ 
ƪƴƛƘƻǾƴȅ уΦ нΦ нлмн ǾȊōǳŘƛƭŀΣ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƴłƳ Ǿ ǘƻƳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Řŀƭƛ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΦ 

tŀƴ ~ǳǎǘǊ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллр ς нлмм ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƘȅō ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ όǘƧΦ ǘŞ   ǊƻȊƭŜƘƭŜƧǑƝύ őłǎǝ bt Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘǳƧƝΦ ½ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧǎƳŜ ƴŀ ƳŀǇƪłŎƘ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜƭŜƴƝ ȊǾŠǌ ǾȅƘƭŜŘłǾł ƴŜƧŜƴ ǵƪǊȅǘ Ǿ ƭŜǎŜΣ ŀƭŜ ƛ 
ǾƻƭƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǘȅ ƳŞƴŠ ǊǳǑŜƴŞ ƭƛŘƳƛΦ bŀ ~ǳƳŀǾŠ ǘŀƪƻǾŞ ƳǻȌŜ ƛ ƴŀƧƝǘΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ǎƪƻǊƻ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ǉŀƭƻǳƪǳ ƴŠƧŀƪŞ ǎǘŀǾŜƴƝΣ ǎŜ ƳǳǎƝ Ǿ ƴƻŎƛ Ǉłǎǘ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘƝΦ 5ł ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻƭƻȌƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀπ
ǘŜƭƴƻǳ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƧŜ ǇǊƻ ǇƻƘȅō ȊǾƝǌŀǘ ƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǵȊƪł ǎƛƭƴƛŎŜΣ ƴŀǘƻȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭȅȌŀǌǎƪŞ ŘǊłƘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǾōȅΦ 

¨ŘŀƧŜ ōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ ƴƻǎƝ ƻōƻƧŜƪ ǎŜ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ Dt{Σ ŀ ǘŜƴ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻƭƻπ
ƘǳΦ hōƻƧŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƳƻŎƝ ǎƛƎƴłƭǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀ Řłƭƪǳ ǊƻȊǇƻƧŜƴΣ ŀ ƛ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ Řōłƴƻ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ  ƴŜƳƻƘƭ ȊǾƝǌŜǝ ƴŠƧŀƪ 
ǑƪƻŘƛǘΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ŀƴƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻǇŀǘǌƻǾłƴƝ ƻōƻƧƪŜƳ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾŜƭƪȇƳ ǎǘǊŜǎŜƳΦ WŜŘŜƴ ǎǊƴŜŎ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƛǑŜƭ Řƻ 
Ǉŀǎǝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴǳ ƭƝōƛƭƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƳ ƳǻȌŜ ŘƻōǌŜ ƴŀƧƝǎǘ ŀ Ǌłƴƻ ǎŜ ƴŜŎƘŀǘ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǾȅǇǳǎǝǘΦ ±ŠǘǑƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎŜ ǳǎǇłπ
ǾŀƧƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǊƻōŜǊƻǳΣ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳȌ ȊŀǌƝȊŜƴƻΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƛ ƛ ǊȅǎƛΦ ¢ƛ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳ ŀ ŘƻƪłȌƻǳ ǳǊŀȊƛǘ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ 5ƻōǌŜ 
ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƛ ƴŀ ǎƴŠƘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƪŞ ǘƭŀǇȅ ƧŜ ƴŜǎƻǳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƴŠȌƴƛŎŜΦ Wǎƻǳ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǾŜ ǾŜƭπ
ƪŞ ǾȇƘƻŘŠ ǇǊƻǝ ǎǊƴőƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƧŜƭŜƴƝ 
ȊǾŠǌƛΦ   5ǻǾƻŘŜƳ ǾȅǎŀȊŜƴƝ Ǌȅǎǻ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 
ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳπ
ƴƻǎǝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴŜōȅƭƛ ǾȅƘǳōŜƴȇƳ 
ŘǊǳƘŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǎǘŀǾǻ ǎǊƴőƝ ŀ 
őłǎǘŜőƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƻōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǑǳƳŀǾπ
ǎƪŞ ƭŜǎȅΦ bŀǇƻƳłƘł ǎŜ ǟƳ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞπ
Ƴǳ ƻȊŘǊŀǾŠƴƝΦ {ƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƪƻǇȅǘƴƝπ
ƪǻ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ƛ ƪǾǻƭƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾŠ ƭŜǎŀΦ 
!ǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳƪȅ ƳǳǎƝ ƳƝǘ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅǊǻǎǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭȅ ǇǌƝƭƛǑ ƻƪƻǳǎłπ
ƴȅΦ  

tǌƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ Ǿ bt ~ǳƳŀǾŀ 
ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƛ ƴŠƳŜŎƪł ǎǘǊŀπ
ƴŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǾȊōǳŘƛƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛ ƧƛƴŘŜ ǾŜ ǎǾŠπ
ǘŠ ŀ ƴŀǇǎŀƭ ƻ ƴŠƳ όŀ ǘƻ ƴŀ мΦ ǎǘǊłƴŎŜύ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
Ǿ ƴłƪƭŀŘǳ нл Ƴƛƭƛƽƴǻ ǾȇǝǎƪǻΦ /ŜƴƝ ǎŜ Ƨŀƪ 
ǎƴŀƘŀ ǾǊłǝǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƝ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȌƛƭȅΣ ǘŀƪ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇŜőƭƛǾł ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŀ ƪŀƳ 
ǎŜ ǑƝǌƝΦ  ±Ŝƭƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ōǳŘƝ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾǑŜ ȊŀǌƝŘƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜōǳŘƛƭŀ ƻōŀǾȅ  ǳ  ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ  

WƛƴŞ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅΣ ǾƭŎƛΣ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ Ǌȅǎǻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘƻőŀǎƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦ {ǘłƭł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ 
ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƘƻǌƝ ƳŜŘǾŠŘƛΦ ±ȅŘǊȅ ŀƭŜ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ȌƛƧƝ ŀ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ǎŜƳ ƻōőŀǎ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ ōƻōǌƛΦ 
5ƻ ƻƪƻƭƝ ±ƝǘƪƻǾŀ ƪŀƳŜƴŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ Ȋ tƻƭǎƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻǎǻ ŀ ȌƛƧƝ ȊŘŜ ǘǊǾŀƭŜ ŘƻŘƴŜǎΦ /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƪƻőŜƪΣ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 
ƴŜȌƛƧƝ ŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎƛ ǎŜ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜΦ  

YŘƻ ǎƛ ŎƘŎŜ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ ƪǳŘȅ ǎŜ ǾŜƭƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǇƻǘǳƭǳƧƝΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǿǿǿΦǊȅǎƻǾƛƴŀǎǘƻǇŜΦŎȊΦ 
aŀǇƪŀ ƴŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭǳŎƘǎŜǊƭŜōŜƴΦŘŜκƴŀ-ǎǘƻǇŜκ ǳƪŀȊǳƧŜ αǎǘƻǇȅά ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǊȅǎǻΣ ƧŜƭŜƴǻ ƛ ǎǊƴŎǻΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾȅǎƝƭŀőŜƪ ŀ ǘȊǾΦ ŦƻǘƻǇŀǎǟ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻΣ ȌŜ Ǌȅǎ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ƪŜ ǎǾŞ 
ƪƻǌƛǎǝ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ Ȋ ƴƝ ƴŜȊǻǎǘŀƴƻǳ ƧŜƴ ƘƻƭŞ ƪƻǎǝ ς ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƭƻǾƝ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎǘŀőƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ  

±ǑŜŎƘ ос ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎƛ ƻŘƴłǑŜƭƻ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǟΦ ! ǘŀƪŞ ǇǌłƴƝΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀƭƻ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ bt ~ǳƳŀǾŀ ǎǘŜƧƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪǳ ŀ ŀōȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ōǊłƴȅ Ǿ ǇƻǘŀȊ Ǉǌƛ 
ǾǑŜŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ bŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǌłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƛ ǘǳǊƛǎǘǻ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǵȊŜƳƝ ǎŜ Ȋōȅǘƪȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōƻƘŀǘŞ ŀ ƴŜǊǳǑŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƨǎƻǳ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ƳŜƴǑƝ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝΦ !Ȍ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǎƳƝǊƴƻǳ ŎŜƴǳ ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ƳƻƘƭƻ ōȅ ōȇǘ ǳȌ ǇƻȊŘŠΦ      -ŀƘ- 
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tǌŜŘƴłǑƪŀ tŀǾƭŀ ~ǳǎǘǊŀ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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Wŀƪ ǇƻƳłƘłƳŜ ǇǘłƪǻƳ ς ǎǳƳłǊǳƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм 

± ƴŀǑƝ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ƴł ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŜ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ƪƻǌŜƴȅΦ tƻȊƴłǾłƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ǇǘłƪǻΣ ǇƻƳƻŎ ƻǇŜǌŜƴŎǻƳ ŀ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ŀƪŎƝ ǎ ǇǘŀőƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ōȅƭȅ ǳ ƴłǎ ǾȌŘȅ ƴŀ ǇƻǌŀŘǳ ŘƴŜΦ ½ ǌŀŘ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ őƭŜƴǻ ȊŀƧƝƳŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻ ǇǘŀőƝ ǎǾŠǘ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƧƳŜƴƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌΦ wb5ǊΦ tŜǘǊŀ tŀǾƭƝƪŀΣ wb5ǊΦ WƛǌƝƘƻ tȅƪŀƭŀ ƴŜōƻ Ǉŀƴŀ LǾŀƴŀ WŀƴǳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƻ ǇǊƻπ
ǇŀƎŀŎƛ ǇǘŀŎǘǾŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜƘƻ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀƭŞȊłƳŜ ŘƻŘƴŜǎΦ !ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ƴŠ  
ƴŀǾłȊŀƭƛΣ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ǇŠǝ ƭŜǘȅ ǊƻȊƳƛǎǙƻǾŀǘ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǿ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅΦ ¢ȅ 
ǇǊǾƴƝ ōȅƭȅ ǾȅǊƻōŜƴȅ ǾŜ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ŘƻŘƴŜǎΦ !ƭŜ őŀǎŜƳ ƧǎƳŜ ǇǌŜǑƭƛ ƴŀ ōǳŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘƻǘƻǾǳƧƝ [Ŝǎȅ 
2wΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ {ŜƳŜƴłǌǎƪȇ ȊłǾƻŘ ¢ȇƴƛǑǘŠ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΦ 5ƻōǌŜ ǎŜ ƴłƳ ƻǎǾŠŘőƛƭȅΦ ! ǘƻ Ƨŀƪ ǎǾȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ǘŀƪ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǵŘǊȌπ
ōȅΦ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƛƭƛ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ǾȅǊƻōŜƴŞ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾȅǾŠǑƻǾŀƴŞ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǊƻōƛƭ ǇΦ WŀǊƻǎƭŀǾ ±ŀƴŠőŜƪ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ /ƘǊłǑǙƻǾƛŎΦ ¢ȅ ōȅƭȅ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ŀ ƪ ƻōȅŘƭŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ ƧŜǑǘŠ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ bŜƧǎƻǳ ǘŜŘȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ  Ǿ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭŎŜΦ ! ƴȅƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǘłŎƛ ŀ αƴŀǑŜ ōǳŘƪȅά ǎ ƘƴƝȊŘŠƴƝƳ ǎǘƻƧƝΦ 

Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋ Ǉƻőǘǳ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇǘłŎƛ ƻǎŀŘƛƭƛ ŀ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŘŜ ƛ ȊŀƘƴƝȊŘƛǘΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ   ƭƻƪŀƭƛǘŀ aƭȇƴǎƪł ǎǘƻƪŀ ǇƻŘ 
IǾŠȊŘƻǳ ŀȌ ƪ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ αǳ .ŀǝά ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŀ tƻŘǎƪŀƭƝΦ tƻȊƴłƳƪŀΥ bŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ ƴŀǇǊƻǝ ½ŀǾŀŘƛƭŎŜΣ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƛ ȊǾƭłǑǘƴƝ ōǳŘƪŀ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇ ǵƪǊȅǘ ǇǊƻ ƴŜǘƻǇȇǊȅΦ ½ŘłƴƭƛǾȇ ƴŜǵǎǇŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōǳŘŜƪ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƴƛ ȊǇǻǎƻōǳ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ ǎǘǊƻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘƻŘǊȌŜǘ ǾȌŘȅ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ŀƭŜ ǇǊƻπ
ōƭŞƳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎŀƳŞΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƴŜƻǎŀȊŜƴƝ 
ōǳŘƪȅ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳƻǾŞƘƻ ǇŀǘǊŀΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ǎƛ ƻǎǘŀǘƴŠ 
ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇ őǘŜƴłǌ ƴŀ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƻǾŠǌƛǘ ǎłƳΦ tǘłŎƛ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ƻōłǾŀƧƝ 
ȊŀƘƴƝȊŘƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ Ǉƻ ǾȅƭŞǘƴǳǟ Ȋ ōǳŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƛƘƴŜŘ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǇƻŘ 
ŘƻƘƭŜŘŜƳ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀǇǌΦ ǇƻǑǘƻƭŜƪΣ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ƪǊŀƘǳƧŎǻΣ ŀƭŜ ƛ 
ŘƻƳłŎƝŎƘ ƪƻőŜƪ ŀ ƪǳƴΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ǇǘŀőƝ ȊǇŠǾΣ ƴŜƧŜƴ ǑǾƛǘƻǌŜƴƝ 
ǎȇƪƻǊŜƪΣ ōȅƭƻ ōȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǎƝƭƛǘ ǇǊłǾŠ ƪŜǌƻǾŞ ǇŀǘǊƻΦ ¢ƻ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǳǊőƛǘƻǳ ƪłπ
ȊŜƶ ƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ǉƻπ
ƪłŎŜƴƝ ƪŜǌǻ ƧŜ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƪǻ Ǿ ƴƛŎƘΣ ǇƻǳȌƛǟ ƪŜǌǻ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘŠƴȅ ƴŀ ²/ ƴŜōƻ 
ƻǘłȊƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǌŜŘ αƴŜƪŀƭȇƳƛ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅάΦ Y ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ƻōǎŀȊŜƴƻǎǝ ƪŜǌǻ ǇǘŀőƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘ ƴŀǇǌΦ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǝǎǻ ǳ ŀƭǘłƴǳ 
Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΣ Ǉǌƛ aƭȇƴǎƪŞ ǎǘƻŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ 
ǎǾΦ aŀǊƪŞǘȅΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŀǇǎŀƭΣ ȊŘłƴƭƛǾȇ ƴŜǵǎǇŠŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ 
ǾŜƭƪȇƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǉǘłƪȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴȅ ŀ 
ǇƻǎƭƻǳȌƛƭȅ ƧƛƳ ȊǌŜƧƳŠ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǇƻőŀǎƝΦ 

½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǘŜŘȅ ŎŜƭƪŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌǳƧŜ ос ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦ YŀȌŘȇ 
Ǌƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ƧŜƧƛŎƘ αǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾάΣ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǘŀőƝŎƘ ƛ ǇƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘΦ aŠƴƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ őƛǎǟƳŜ 
ƧŜΦ ±ƝŎŜ ƻ ƴŀǑƛŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘƪłŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ŘƻőƝǎǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻŘƪŀȊŜŎƘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘκƻōǎŀƘκȊƻƻƭƻƎƛŜκǇōǳŘƪȅκōǳŘƪȅψǾȅǊƻōŀΦƘǘƳ ƴŜōƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘκƻōǎŀƘκ
ȊƻƻƭƻƎƛŜκǇōǳŘƪȅκнлмлψǇǘŀŎƛψōǳŘƪȅΦƘǘƳΦ ½ŀǟƳ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƻōƧŜŘƴŀƭƛ ŘŀƭǑƝ п ōǳŘƪȅ ƻŘ [Ŝǎǻ 2wΣ {ŜƳŜƴłǌǎƪŞƘƻ ȊłǾƻŘǳ 
¢ȇƴƛǑǘŠ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΦ ½Řŀ ǾǑŀƪ ōǳŘŜƳŜ ŘłƭŜ ǇƻőŜǘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΣ ƴŜǾƝƳŜΦ Wŀƪƻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌΦ ǘƻΣ ȊŘŀ ǎǝƘƴŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōǳŘƪȅ ǾȅőƛǎǝǘΣ ƻǇǊŀǾƛǘΣ  ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊƴƻǾŀ ǾȅǾŠǎƛǘ  Řƻ 
ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƧŀǊŀΦ !ƭŜ ȊŀǟƳ ƴłƳ ǘŀǘƻ ǇǊłŎŜ ƧŘŜΦ    -ǾƘ- 

оκмн 

 
о 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ 
tƻőŜǘ 

ōǳŘŜƪ 

hǎƝŘƭŜƴƻ 

ōǳŘŜƪ 
YȇƳ tƻȊƴłƳƪŀ 

wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ς ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘ н л ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǘłƪȅ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘ [Ŝǎȅ 2wΣ ±h~ ±ƻƭȅƴŠ 

wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ς ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ п м 
ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǘłƪȅ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘΣ мȄ ōǳŘƪŀ ǇǊƻ 

ǑƻǳǇłƭƪŀ 
[Ŝǎȅ 2wΣ ±h~ ±ƻƭȅƴŠΣ 

aƭȇƴǎƪł ǎǘƻƪŀ ς ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳ с с ǎȇƪƻǊŀ [Ŝǎȅ 2w 

aƭȇƴǎƪł ǎǘƻƪŀ ς ¦ ƴłƘƻƴǳ ƪ α.ŀǙƻǾƛά мл у ǎȇƪƻǊŀΣ ǾǊŀōŜŎΣ ǊŜƘŜƪΣ ōǊƘƭƝƪ ½~ tƻǾłȌǎƪł 

tŀǊőƝƪ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ aŀǊƪŞǘȅ п н ǎȇƪƻǊŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł 

IǊŀŘƴƝ ǎŀŦŀǊƛ н л ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǘłƪȅ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘΣ ǑǇŀőƪƻǾƴƝƪ [Ŝǎȅ 2wΣ мȄ 

tƻŘǎƪŀƭƝ п п ǎȇƪƻǊŀΣ ǊŜƘŜƪ [Ŝǎȅ 2w 

2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ м л ǊƻǊȇǎƻǾƴƝƪ [Ŝǎȅ 2w 

wŜƘƪƻǾƴƝƪ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/budky_vyroba.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2010_ptaci_budky.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2010_ptaci_budky.htm


 

 

±ȅǇƭŀǟ ǎŜ ǎǘŀǾōŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΚ 

hǘłȊƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧƛȌ ƳƻȌƴł ƴŀƪƻǳǎƭƛ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎΣ ǇƻƪǳŘ ƳŠƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻƪǊŀƧƻǾƻǳ őŜǎǘ ǎ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ ~ƭƻ ǘŀƪŞ ƻ ƴłȊŜǾ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘȅ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ōǳŘƻǾŠ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ 
tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мрΦ нΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƛǘŜƭƴłΣ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ŀǎƛ ŘǾŀŎƝǘƪŀ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŀƪŎƛ ŘƻǊŀȊƛƭƛΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǝ - ōǊŀǘǌƛ ±ƻƧǘŠŎƘ ŀ tǊƻƪƻǇ WƛǊǎƻǾƛΣ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝ ŀǘŜƭƛŞǊ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝπ
ƪƻǳ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ƧŜƧƛŎƘ ƳƭŀŘȇ ǾŠƪ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƪŞ ǘŞƳŀΣ ƳŀƧƝ ǎ ƴƝƳ ǑƛǊƻƪŞ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǝ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴƻƳ αƪƭǳŎƛ ƻŘ ǇǊƪƴŀάΦ 

± ǵǾƻŘǳ ȊŀȊƴŠƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǘŜƻǊƛŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻ 
ǇŀǎƛǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŀ Ƨŀƪ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǎǘŀǾōȅΣ ŀōȅ ƧƝ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ 
ǝǘǳƭ ǇǌƛǌƪƴǳǘΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǝ ōȅƭŀ ǌŜő ƘƭŀǾƴŠ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ 
Ƨŀƪ ǇǊƻ ƴƻǎƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛȊƻƭŀŎŜΦ 
5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ƛ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŎƛƘŜƭ ǎŜ Řł ǇƻǎǘŀǾƛǘ 
ǇŀǎƛǾƴƝ ŘǻƳΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƻǇŠǘ 
ƪŜ ǎƭƻǾǳ ƛ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όŘǌŜǾƻΣ ǎƭłƳŀύΦ 
WŜƧƛŎƘ ǑƛǊǑƝ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜ ȊŀǟƳ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƻ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴƻǳΣ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƴƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳΦ 5ǻƭŜȌƛπ
ǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜǇŜƭƴŞ Ƴƻǎǘȅ ƴŜōƻ ƻǘłȊπ
ƪŀ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǝ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻΦ tƻƪǳŘ ǎƛ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ǘȅǘƻ ȊłƭŜπ
Ȍƛǘƻǎǝ ƴŜǇƻƘƭƝŘłƳŜΣ ƳǻȌŜ ǎŜ Ȋ ŘƻōǊŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƳȅǑπ
ƭŜƴƪȅ ǎǘłǘ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ αƪƭŀǎƛŎƪȇάΣ ōŜȊ ǇǌƛŘŀƴŞ ǵǎǇƻǊƴŞ 
ƘƻŘƴƻǘȅΦ 2łǎǘ ōŜǎŜŘȅ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 
ƻƪŜƴΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǾōłŎƘ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ŀ ǘƻ ȊŀƧƝπ
Ƴŀƭƻ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǾȊƴŜǎƭƛ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ŘƻǘŀȊǻΦ bŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ŀƴƛ ǘŀƪ ŘǊǳƘ ƻƪƴŀΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŀ ƴŜƳŞƴŠ 
ȊǇǻǎƻō ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎŀȊŜƴƝΦ { ƻƪƴȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƻǘłȊƪŀ ǾŠǘǊłƴƝ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘΦ bŠƪŘƻ ōȅ ƳƻƘƭ ƴŀōȇǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ 
Ǿ ŘƻƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ƳǳǎƝƳŜ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ƘƭƝŘŀǘ ǘŜǇŜƭƴŞ ȊǘǊłǘȅΣ ƴŜƴƝ ǾŠǘǊłƴƝ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǳȌ ǘƻƳǳ ǘŀƪ 
ƴŠƪŘȅ ōȇǾłΣ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠř ǇǌŜǎƴŠ ƻǇŀőƴłΦ ! ƴŀǾƝŎ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǾōłŎƘ ǇƻǳȌƛǘƻΣ ƧŜ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ŀ ƴŀōƝȊƝ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǾȇƘƻŘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘŀƪȊǾŀƴŞ ƴǳŎŜƴŞ ǊŜƪǳǇŜǊŀőƴƝ ǾŠǘǊłƴƝΣ ƪŘȅ αƻŘǇŀŘƴƝά ǘŜǇƭȇ ǾȊŘǳŎƘ ǇǌŜŘłǾł ǾŜ ǾȇƳŠƴƝƪǳ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǘŜǇƭŀ 
őŜǊǎǘǾŞƳǳ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƴŀǎłǾŀƴŞƳǳ ȊǾŜƴƪǳΦ ¢ŜǇƭƻǘƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ǾŠǘǊłƴƝƳ Ƨǎƻǳ ǘǳŘƝȌ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǾŠǘǊŀǘ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀ ȊŀōǳŘƻǾŀǘ Řƻ ǾȇƳŠƴƝƪǳ ŬƭǘǊ ǇǊƻǝ ǇǊŀŎƘǳ ƛ ȊłǇŀŎƘǳΣ ŎƻȌ ǳ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǾŠǘǊłƴƝ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ 

± ȊłǾŠǊǳ ōŜǎŜŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǇǊƻȊŀƛŎƪŞ ƻǘłȊŎŜΣ Ŏƻ ǘŀƪƻǾł ǎǘŀǾōŀ ǎǘƻƧƝ ŀ ȊŘŀ ǎŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǾȅǇƭŀǟΦ bŀ ƧŜƧƝ ȊƻŘǇƻǾƝŘłƴƝ Ƴł 
ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾƭƛǾ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇƳ Řŀƴƻǳ ǾŠŎ ƪǊƛǝŎƪȅ ȊƪƻǳƳłƳŜΦ aǳǎƝƳŜ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻőƝǎǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǾπ

ōƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ŘƻǘőŜƴȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƴƝ ƴłǑ 
ȌƛǾƻǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘŞƭƪǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǘŀǾōȅΦ tǊǾƻǘƴƝ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾƝŎŜƴłƪƭŀŘȅ ƻǇǊƻǝ ƪƭŀǎƛŎπ
ƪŞ ǎǘŀǾōŠ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀǎƛ мл - мр҈Φ 
¢ƻ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǊƻǇƻőǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ŀǎƛ рлл ǝǎΦ 
YőΦ tƻƪǳŘ ǾŜȊƳŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǵǎǇƻǊǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛπ
ƝŎƘ ŀǎƛ нл ǝǎΦ Yő ǊƻőƴŠΣ őƛǎǘŠ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȅ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǟ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŎŎŀ 
Ȋŀ нр ƭŜǘΦ ! ǘƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜǇƻőƝǘłƳŜ Ǌǻǎǘ 
ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ŘǊŀƳŀπ
ǝőǘŠƧǑƝΦ ½łǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ƧŜ ƻōπ
ǊƻǾǎƪł ŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻǎǝ 
ƭłƪŀǾłΦ /Ŝƴŀ ǾǑŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƛπ
ƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎǳȊǳƧŜƳŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇǊƻ 
ǇŀǎƛǾƴƝ ŘǻƳ ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘƻǝȌ Ƴƴƻπ
ƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ŀ ǵǎǇƻǊǳ őŀǎǳ ƴŜȌ 
αƻōȅőŜƧƴŞά ōȅŘƭŜƴƝ ǎ ƘƻŘƛƴŀƳƛ ǎǘǊłǾŜƴȇƳƛ ǳ 
ƪƻǘƭŜ ƴŜōƻ ƴŀŘ ǎƭƻȌŜƴƪŀƳƛ Ȋŀ Ǉƭȅƴ ŀ ǘŜǇƭƻΦ tǊƻ 
αȊŜƭŜƴŠά ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ƭłƪŀǾŞ 

ǘŞƳŠǌ ƴǳƭƻǾŞ ŜƳƛǎŜ ŀ ǑŜǘǊƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƻƪƻƭƝΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ōǳŘŜ ŀǎƛ ǾŜƭƪŞ ǘŞƳŀ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ ½ŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘȇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǘƭŀƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ǎŜ ƴȅƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǎŜǾŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘŜπ
ǇƛǎǳƧŜ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǎǘŀǾōȅΦ ¢ƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇǌƛƧŜǟ ǇŀǎƛǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ Ȋŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ 
ƻŘǾŠǘǾƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ { ǾŠǘǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŎŜƴȅΣ 
ǇǊǻƴƛƪǳ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƳŀǎƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΦ -ƧƧ- 
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tǊƻƪƻǇ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘ WƛǊǎƻǾƛ - WLw{! !ǊŎƘƛǘŜƪǝΣ ǎΦǊΦƻΦΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇŠǝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀǘŜƭƛŞǊǳ WLw{! 

!ǊŎƘƛǘŜƪǝΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŜƴΦ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ŘƻƳǻ 


