
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘπ
ōŠǊǳ  ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ !ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭ ƧŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ƧǳōƛƭŜƧƴƝƘƻ ŘŜǎłǘŞƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ őŀπ

ǎƻǇƛǎǳΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ƳƻȌƴł ƻōőŀǎΣ ǎǘŜƧπ

ƴŠ Ƨŀƪƻ ƧłΣ ȊŀǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǇƻǾȊŘŜŎƘƴǳǟΣ ȌŜ ǎŜ 

Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ƴƛŎ ƴŜŘŠƧŜΦ bŀōȇǾłƳ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ 

ŘƻƪłȌŜ ǌƝŎƛΣ ŀǎƛ ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ ǘǊłǾƝ ǇǌŜŘ ƻōǊŀȊƻǾƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŜōƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳ 

ŀƪőƴƝŎƘ ǎƭŜǾ Ǿ ƭŜǘłŎƝŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻΦ bŜƳǻȌŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ƳȅǎƭŜǘ ǾłȌƴŠΦ ! ǘƻ ƴŜπ

ƘƻŘƴƻǟƳ ǇƻǳȊŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪŎƝ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳŘƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƳŀƴƛπ

ǘƻǎǘΣ ƴłǇƭƶΣ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ bŀǑŜ ƳŠǎǘƻ 

ƴŜƴƝ ƧƛƴŞ ŀƴƛ ƘƻǊǑƝ Ǿ ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎƝΣ Ƨƛǎǘł ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ƳƻȌƴł ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ƻōőŀƴȅ - ƪƻƴȊǳƳŜƴǘȅ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ /ƻ ǇǊƻ ƴŠ 

ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ŘƻōǊŞΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾƳŠǎǘƴŀǘ Ǉǻƭ ŘǊǳƘŞ ƘƻŘƛƴƪȅ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōƛǘŞπ

Ƙƻ ǇƭłƴǳΦ ¦ǇǌƝƳƴŠ ƻōπ

ŘƛǾǳƧƛ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ 

ƴŠŎƻ ǇƻǌłŘŀƧƝ ŀ ŘłǾƴƻ 

ǘƻ ƧƛȌ ƴŜǾȊŘŀƭƛΦ hōőŀǎ ƧŜ 

ǘƻ ǘƻǝȌ ƭƛŘƻǾŠ ǌŜőŜƴƻ 

αƻ ƴŜǊǾȅάΦ ! ǘƻ ƴŜƳȅǎπ

ƭƝƳ ƴƛƧŀƪ ǇŜƧƻǊŀǝǾƴŠΦ 

¢ƻΣ Ǿ őŜƳ ƳƻȌƴł ǎŀπ

ƳƻǘƴƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǘǊƻπ

ŎƘǳ ǇƻƪǳƭƘłǾŀƧƝΣ ƧŜ 

ǳǊőƛǘł ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ 

ŀƪŎƝ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ǎŘǊǳȌƛǘ 

ǎŜ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ŘƭŜ 

ȊƴłƳŞƘƻ ǇƻǌŜƪŀŘƭŀ - αǾƝŎ ƘƭŀǾ ǾƝŎ ǾƝάΦ ½ŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴŠ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǇƻƘƭƝπ

ȌŜƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƪǊŀŘŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ !ƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ 

ǘŀƪ ōȇǘΦ /ƻ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ ŎƘŀƻǝŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƳƝƧŜƧƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ 

ƴŜȌ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΚ !ƪŎƝ ǎŜ ƪƻƴł Ǿǎƪǳǘƪǳ ŘƻǎǘΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŘƴƛΦ tǊƻő ǾǑŀƪ ƴŜȊƪǳǎƛǘ ǎǇƻƧƻǾŀǘ - ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƴłǇŀŘȅΣ 

ƭƛŘƛΦΦΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƻŎŜƴƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞΣ ŀƭŜ ƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΦ /ƻ ƳȅǎƭƝǘŜΚ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳƻȌƴł ƴŜōǳŘƻǳ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ   -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                    ǌƝƧŜƴ нлмн 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ оΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦ о 

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ ±LΦŘƝƭ - {ǳŎƘȇ ōƛƻǘƻǇΧΦΦΦ п 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - уΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦΦΦ п 

tƻŘȊƛƳ ǎ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƻǳΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 

5ǾŀƪǊłǘ Ȋ ƘƻǳōŀǌǎƪŞƘƻ ƪƻǑƝƪǳΧΦΧΦ с 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ±LLΦ ŘƝƭΧΦ т 

9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłƭŜȊȅ Ȋ /ƘŀƴƻǾƛŎƪŀ у 

½łŎƘȅǘƴŞ ƪƻǘŎŜ .ƭŀǘƴłΧΦΧΧΧΧΦΧΦΦ ф 

tǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƪŜǌǻΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мл 

IƭƛƴƝƪ - ǊŀŘŠƧƛ ƴŜōǊŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

tƻȊǾłƴƪȅ ǌƝƧŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦ мм 

2ŀǎƻǇƛǎ αbŀǑŜ ǊƻŘƛƴŀάΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

¿łŎƛ YƻǇȅǘƻ ŀ aƶƻǳƪ ƴŀ ǎǘƻǇŠΧΦΦΦΦΦ мр 

½ ƪƴƛƘȅ !Φ ±Φ CǊƛőŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мр 

2ŀǎƻǇƛǎ α±Ɲǘŀƴȇ Ƙƻǎǘ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠάΦΦΦ мс 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇƻŜȊƛƝ ōŀōƝƘƻ ƭŞǘŀΧΧΦ мс 

млκмн 

 
м 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

5ƴȅ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ tƭȊƴƛ 

α Χ5ŠƪǳƧŜƳŜ  ǾǑŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǾłȌƛƭƛ ǎǾŞ ƪǊƻƪȅ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŀ ǎǘłƴƪǻ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 
ƳŠǎǘŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ōŀǾƛƭƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƛ ƻ 

ǎƻōŠ ǎŀƳȇŎƘΦάΧƳƻƘƭƛ ǎƛ ǇǌŜőƝǎǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǿǿǿΦŘƴȅǾŜŘȅΦȊŎǳΦŎȊ ŘƴŜ 

мсΦ ȊłǌƝ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ α5Ŝƴ ǇƻǘŞάΦ  

/Ŝƭł ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ƴȅ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ tƭȊƴƛ ǎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ wŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ Ǿ Yƻπ
ǇŜŎƪŞƘƻ ǎŀŘŜŎƘ ǾŜ ǎǘłƴŎƝŎƘΣ ǎǘŀƴŜŎƘ ƛ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƭŜǘƻǎ ǇƻƴŠƪǳŘ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ 
Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ - ǾŜ ŘƴŜŎƘ млΦ -мрΦ ȊłǌƝ нлмнΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ŀƪŎŜ όǾ ǎƻōƻǘǳ мрΦ 
ȊłǌƝύ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƳ ǾȅŘŀƭƛ ƛ ƳȅΣ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ƻŎƘǊŀƴłǌƛ ŀ ahtƝŎƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭǻ IǊŘƭƛőπ
ƪƻǾȇŎƘΦ 

Wŀƪƻ ǾȌŘȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǳǘŀǾł ǇƻŘƝǾŀƴłΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǎǘŀǊǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǊŀƪŜǘ 
Ȋ t9¢ ƭŀƘǾƝΣ ǾȇǊƻōǳ ǎƭƛȊǳ Ȋ ōƻǊŀȄǳ ŀ ƭŜǇƛŘƭŀ IŜǊƪǳƭŜǎ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ōǳōƭƛƴ ƳŀȄƛπ
ōǳōƭƛŦǳƪƻǾƻǳ ǎǇƛǊłƭƻǳΣ ǇƻƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻǇǝŎƪȇƳƛ ƪƭŀƳȅΣ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ǇƻŘǘƭŀƪǳ ƛ ǾƻŘƴƝ ǇłǊȅΣ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ǊǻȊƴŞ ƭłǘƪȅ ƴŜƧŜƴ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ŘǻƳȅπ
ǎƭƴȇƳƛ ŀ ŘǊŀƘȇƳƛ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛΦ  ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ƻǎƻōƴƝ ǾȇƪƻƴΣ ǊƻǾƴƻπ
ǾłƘǳ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƛ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳ Ǉǌƛ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎƛΣ ȊŀƧŜȊŘƛǘ ǎƛ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƪƻƭŜ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƪƻƭƻōŠȌŎŜ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ƴƻǾȇ ǘȅǇ ǇǊƻǘŞȊΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴŜǊǾȅΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ 
ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǊƻōƛǘ ǊǻȊƴŞ ƪǊŀōƛőƪȅΣ ƪƻǎǘƪȅΣ ǎƪƭłŘŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ƻōǊŀȊŎŜ ŀ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƪƭƻǳō ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƘƭŀǾƻƭŀƳǻƳΦ 

5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ ƭŜŘŀŎƻǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ƴƻǾŞƘƻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅΣ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ ƎŜƻŘŞȊƛŜ ŀǇƻŘΦΣ 
ǎǾǻƧ ǎǘłƴŜƪ ǘŀƳ ƳŠƭŀ ƛ ¢ŜŎƘƳłƴƛŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǎƝŘƭƝŎƝ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ Ƙŀƭ ǇƭȊŜƶǎƪŞ ~ƪƻŘƻǾƪȅΦ tǊłǾŠ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ¢ŜŎƘƳŀƴƛŜ 
ƴłǎ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ǾŠŘǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǇǌƛǾŜŘƭȅ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŘŀƭǑƝ - ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ƴƻǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞ  

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾŠ ƘǌƝőŜƪ ŀ ƘƭŀǾƻƭŀƳǻ ǎ ƴłȊǾŜƳ tǌƛƧř ƴŀ ǘƻ όǿǿǿΦǘŜŎƘƳŀƴƛŀΦŎȊύΦ ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ - оΦ ŘƝƭ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭ ƴŀǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΦ {ǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǎǘǊǳőƴȇƳ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ ммΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ ±ŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǊłŘƛ ȊƻŘǇƻǾƝƳŜ Ǿ 9ƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴŠΦ 

ммύ tǌƛ ƴŀŘōȅǘƪǳ ŘǳǎƝƪŀǘȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪΥ 
ŀύ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻŎƘƻŘǻ  ōύ ōƻǳǌƭƛǾŞƳǳ ƪƭƝőŜƴƝ ǎŜƳŜƴ ǇƭŜǾŜƭǻ 
Ŏύ ƪǾŀǑŜƴƝ     Řύ ƪ ǵƴƛƪǳ őǇŀǾƪǳΣ ŀ ǟƳ ȊǘǊłǘŠ ȌƛǾƛƴ 

мнύ ± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΥ 
ŀύ ƳǳǎƝƳŜ ǾȊƴƛƪƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘ ōŜȊǇƻŘƳƝƴŜőƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ  ōύ ƳǳǎƝƳŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ȊŀƭŞǾŀǘ 
Ŏύ ƳǊłȊ ǳǊȅŎƘƭƝ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊƪƭŀŘƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǘǊƘłƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǇƭŜǝǾ  Řύ ƪƻƳǇƻǎǘ ȊŀƪǊȇǾłƳŜ 

моύ ±ȅōŜǊǘŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ǘǾǊȊŜƴƝ - ƪƻƳǇƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌŜƘŀȊǳƧŜƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳΥ 
ŀύ ŘƻŎƝƭƛƭƛ ŘƻōǊŞƘƻ ǇǊƻǾȊŘǳǑƴŠƴƝ ƘƳƻǘȅ   ōύ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊƻǾŀƭƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
Ŏύ ǾȅǊƻǾƴŀƭƛ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ƘƳƻǘŠ  Řύ ƘƳƻǘǳ ŘƻōǌŜ ǾȅǎǳǑƛƭƛ 

мпύ ± ǇǊǾƴƝ ōƻǳǌƭƛǾŞ ŦłȊƛ ǊƻȊƪƭŀŘǳ όмΦ ŀȌ оΦ ǘȇŘŜƴύ ǎŜ ƪƻƳǇƻǎǘΥ 
ŀύ ŘƝƪȅ ǾȇǇŀǊǳ ǾƻŘȅ ƻŎƘƭŀȊǳƧŜ ŀǎƛ ƴŀ млƻ/  ōύ ƳƝǊƴŠ ȊŀƘǌƝǾł ƴŀ ǘŜǇƭƻǘȅ Řƻ олƻ/ 
Ŏύ ǊƻȊƪƭŀŘŜƳ ōƝƭƪƻǾƛƴ ȊŀƘǌƝǾł ŀǎƛ ƴŀ плƻ/  Řύ ƳƛƪǊƻōƛłƭƴƝƳ ǊƻȊƪƭŀŘŜƳ ȊŀƘǌƝǾł ƴŀ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀȌ срƻ/ 

мрύ bŀ ƪƻƳǇƻǎǘ ƴŜǇŀǘǌƝΥ 
ŀύ ƭƛŘǎƪŞ Ǿƭŀǎȅ  ōύ őŀƧƻǾŞ ǎłőƪȅ ŀ ƪłǾƻǾł ǎŜŘƭƛƴŀ  Ŏύ ǾŠǘǾŜ  Řύ ǾŀƧŜőƴŞ ǎƪƻǌłǇƪȅ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŘƭŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

5ƴŜ нсΦ фΦ нлмн ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ōǊƛƎłŘŀ ƴŀ tt όǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜύ tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦ .ǊƛƎłŘȅ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ IǊŘƭƛőƪƻǾƛ ŀ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
tǊƻǾłŘŠƭƻ ǎŜ ƪƻǎŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ƻȊƴŀőŜƴŞ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ мŎΦ [ƻƪŀƭƛǘǳ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 
ŎƘǊŀǎǟ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ Ȋ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ŘƴŠ ƭƻƳǳΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧŜ Ǿ ǘȇŘƴǳ мΦ - тΦ млΦ 
½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
± ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳ нлмн ƴłǎ ǊƻǾƴŠȌ őŜƪł ƘǊŀōłƴƝ tt {ŜŘƭƛƴŀΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ннΦ млΦ - омΦ млΦ tǌŜŘōŠȌƴȇ 
Ǉƭłƴ ǾǑŜŎƘ ōǊƛƎłŘ ƧŜ ǾȅǾŠǑŜƴ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǇƻŘ ƴŀōƝŘƪƻǳ 
.ǊƛƎłŘȅΦ    -ǾƘ- млκмн 

 
н 
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½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ оΦ - h ǌŜŎŜ ǳ ǑǘŠƪŜƶǎƪȇŎƘ ŀƭŜƧƝ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ǌȅōłǌǻ ƴŜōƻ ƭƛŘƝ ƳƛƭǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ǾƻŘȅΣ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǾȅǎŜŘłǾŀǘ ǳ ǌŜƪȅ ŘƭƻǳƘȇ őŀǎ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǇƭȅƴŜ ǾƻŘŀ ŀ ǎ ƴƝ ƛ őŀǎΦ 

tǌƛ ǎǾŞƳ ƳƛƴǳƭŞƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊŜǇǎŀƭ ƻ ǌƝőƴƝŎƘ ŎƘƻōƻǘŜŎƘ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ tǌŜōƻǊƻǾƛŎŜΦ tƻǇǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǘŀƳƴƝ ƭƻǳőƪǳΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ ƧƛȌ ǎǘŀőƛƭŀ ƻŘƪǾŞǎǘΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀǑŜ 
ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ǘǌŜōŀ ǇǌŜǎ Ƴƻǎǘ ŘƻǾƻƭǳƧƝŎƝ ƴłƳ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ 
ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ tǌŜōƻǊƻǾƛŎŜ ŀ 2ŜƧŜǝŎŜΦ ¢ƛ ȊǾŠŘŀǾŠƧǑƝ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘ 
ǳ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǇǌŜōƻǊƻǾƛŎƪŞƘƻ ƧŜȊǳ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴǳ ŀ 
ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǾȅǵǎǙǳƧƝŎƝ ǌƝőƪǳ ǘŜƪƻǳŎƝ ƻŘ ~ǘŠƪƴŠΦ YŘȅǎƛ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ƴȅƴƝ ǎǘƻƧƝ 
ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀΣ ōȇǾŀƭ ǇƻŘ ƧŜȊŜƳ ǾŜƭƪȇ ȊłƭƛǾ ǎ ƘƻƧƴƻǎǟ ǑǝƪΣ ƻƪƻǳƴǻΣ ǇŜǊƭƝπ
ƴǻΣ ǇƭƻǝŎ ŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƘǊƻǳȊƪǻΦ tƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŜȊǳ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ 
ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻǇǊŀǾŠ ȊƳƛȊŜƭ ŘƝƪȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ȊłƭƛǾΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ƛ ǾƻŘƴƝ 
ǊŜȌƛƳ ǇǊƻ ƴƝȌŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ǘǻƴŠΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƛ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘŞǘƻ 
ȊƳŠƴȅ ǎƛƭƴŠ ȊŀȊŜƳƴŠƴŞΦ ¢ǻƴŠ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴƛƪŘƻ ƴŜŎƘŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ 
ǵŘǊȌōǳ ƴłƪƭŀŘƴŞΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǎǘŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 

ǇŀƳłǘƪƻǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǳŘ ƧŜ 
ǎƳǳǘƴȇΦ bŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ 
ǇƻǾŜŘŜ ǎƪǊȊŜ ǑǘŠƪŜƶǎƪŞ 
ŀƭŜƧŜ ƪ ƳƝǎǘǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ǌƝƪłǾŀƭƻ ¦ ŘǾƻǊŀΦ /Ŝǎǘŀ ǑǘŠƪŜƶǎƪȇƳƛ ŀƭŜƧŜƳƛ 
ƧŜ ǇǌƝƧŜƳƴłΣ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ ŀǎƛ ǎŜ ƪ ǎǘǊƻƳǻƳ ȊŘŜƧǑƝŎƘ ŀƭŜƧƝ ƴŠƪŘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ 
ǾǊłǟƳΦ 

bŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Ȋ ŀƭŜƧƝ ƪ ǌŜŎŜΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ Řłǘ ōǳř ǎƪǊȊŜ ǎǘǊƴƛǑǘŠ 
ǇǌŜǎ ǇƻƭŜΣ ƴŜōƻ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǇǊƻƧƝǘ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇƻƭƝ ŀ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ǇƻǑƪƻπ
ȊƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ aƻȌƴł ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ ŘǊƻōƴł ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǘ ōŀƘƴƛǘŞ 
ǇŠǑƛƴȅ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳΣ ǇǊƻő ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘŀǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ƴłƭƻ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴłΦ 
!ƭŜ Ŏƻ ȊŘŜ ǳ ǌŜƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘΥ ½ ǇǘŀŎǘǾŀ ƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝ ŀ ǇƻǑǘƻƭƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǳΦ ½ŀ ƪƭƛŘƴŞƘƻ Ǌłƴŀ ƴŜōƻ ǇƻŘǾŜőŜǊŀ ǎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƻōƧŜǾƝ ǎǊƴȅ ŀ Ǉǌƛ ŀƭŜƧƝŎƘ 
ōŀȌŀƴǝΦ 

±Ŝ ǎǘǊƻƳƻǾƝ ǳ ǌŜƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǇŀǘǌƛǘ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΣ Ȍƭǳƴǳ ȊŜƭŜƴƻǳΣ 
ŘǊƻȊŘŀ ƪǾƝőŀƭǳΣ ǇŠƴƪŀǾǳ ƻōŜŎƴƻǳΣ ǎȇƪƻǊǳ ƪƻƶŀŘǊǳΣ ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŜƴǑƝƘƻΣ ōǊƘƭƝπ
ƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ŀ Ǿ ƪǌƻǾƝ ǎŜ ƻōőŀǎ ƳƛƘƴŜ ǎǘǌƝȊƭƝƪ ƻōŜŎƴȇΦ ± ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǘǳ ƭȊŜ 

ǾƛŘŠǘ ƻōőŀǎ ƻǊƭŀ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ŀ ƴŀ ǌŜŎŜ ƪǊƻƳŠ ƪŀŎƘŜƴ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǘŀƪŞ ƳƻǊőłƪȅ 
ǾŜƭƪŞ ƴŜōƻ ǇƻǘłǇƪȅ ƳŀƭŞΦ bŀŘ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƻōőŀǎ ǇǌŜƭŞǘƴŜ ƳƻŘǊȇ ƭŜŘπ
ƶłőŜƪ ǌƝőƴƝΦ ! Ŏƻ ǘǳ ōȇǾłǾŀƭƻ ǾŜ ǾƻŘŠΣ ƪǊƻƳŠ ƻƴŘŀǘǊȅ ǇƛȌƳƻǾŞΚ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƪŀǇǊ ƻōŜŎƴȇΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŎŜƧƴ ǾŜƭƪȇΣ ƭƝƴ ƻōŜŎƴȇΣ ǇƭƻǝŎŜ ƻōŜŎƴłΣ ǇŜǊƭƝƴ ƻǎπ
ǘǊƻōǌƛŎƘȇΣ ƻƪƻǳƴ ǌƝőƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƴŠƪŘȅ ƴŜƴłǾƛŘŠƴȇΣ ŀƭŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ƴŜƴŀǎȅǘƴȇ 
ƧŜȌŘƝƪ ƻōŜŎƴȇΦ bŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜőƪŀ ƻŘ ƧŜƭŎǻ ǘƭƻǳǑǙǻ ŀ ƻōőŀǎ ǎŜ 
ǘǳ ŎƘȅǘƭŀ ǘŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇƻŘƻǳǎǘŜǾ ǌƝőƴƝΦ ½Ǌłƴŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ƭƻǾŜƴƝ Ǒǝƪȅ 
ƻōŜŎƴŞ ŀ ǘŜǇƭȇ ƭŜǘƴƝ ǾŜőŜǊ ǇŀǘǌƝǾŀƭ ǵƘƻǌǻƳ ǌƝőƴƝƳΦ  

WŜƴ ǎ ƘƳȅȊŜƳ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƘƻǊǑƝΦ YǊƻƳŠ ǇƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ Ǉŀπ
Ǿƻǳƪǻ - ǎƭƝřłƪǻ ƴŀ ƳƝǎǘȅ ȊŀƘǌłǘŞƳ ƭƛǎǟ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ƛƴǾŀȊƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜ Ȍƭŀπ
ȊƴŀǘŞ ǾƛŘŠǘ ǎŀƧƝŎƝ ǾőŜƭȅ ƴŜōƻ őƳŜƭłƪȅΦ ± ǇǻŘŠ ǎŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŘǊǳƘǻ 
ƳŠƪƪȇǑǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƭŀƳŀǘƪŀ ƭŜǎƴƝΣ ǇłǎƪƻǾƪŀ ƪŜǌƻǾłΣ ƪŜǌƻǾƪŀ ǇƭŀǾłΣ 
ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇΦ IƻƧƴŠ ƧŜ ǘǳ ǘŀƪŞ 
ǇƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǎƭƝřłƪǻΣ ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ŎƘǾƻǎǘƻǎƪƻƪǻ - ƭŀǊǾŠƴŜƪΦ tƻπ
ƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƻƭŜƧƝ ǾȅƧŜǘȇŎƘ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳ ƴŀ ǇƻƭƛΣ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǎƛ ƪǊƻƳŠ ƘƳȅȊƝŎƘ ƭŀǊŜǾΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘǾƻǳƪǌƝŘƭŞƘƻ ƘƳȅȊǳΣ őŀǎǘƻ ǾǑƛƳπ
ƴƻǳǘ ǎƪƻƪŀƴǻ ƘƴŠŘȇŎƘΦ !ƭŜ ǾƝŎŜ ǘƻƘƻ ŀǎƛ ƴŜōǳŘŜΦ /ƘƭŀŘ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŀ ȊǾƝǌłǘŜƪ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊŀőƝƴł ǳōȇǾŀǘΦ ! ǘŀƪ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƘǌŜƧƛǾȇŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻ ǎƭǳƴŎŜ ŀ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ǾŜƴΦ bŠƪŘȅ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ Ȋŀ ȊŘłƴƭƛǾŞƘƻ ƴŜȌƛǾƻǘŀ ǇǌŜƪǾŀǇƝΦ 
h ǘƻ ǾƝŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻ ŀ ōȅǟ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ƻǾƭƛǾπ
ƶǳƧŜƳŜΦ !ƭŜ ǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ őƭłƴŜƪ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǎ Ƨƛƴƻǳ ǘŞƳŀǝƪƻǳΦ  -ǾƘ- 

фκмн 

 
о 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

 tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵǾŀƘȅΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴłȊƻǊȅ ŀǘŘΦ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ α¦ ŘǾƻǊŀάΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύ ς ǇƻƭŜ 

ƳŜȊƛ ǌŜƪƻǳ ŀ ǑǘŠƪŜƶǎƪȇƳƛ ŀƭŜƧŜƳƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tŀǾƻǳƪ Ȋ ǊƻŘǳ ǎƭƝřłƪǻ ς ōǌŜƘ hǘŀǾȅΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

IƭƛƴƝƪƻǾł ǎǘƻǊȅ ŀ ƴƻǾȇ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǌƝ ƧǎǘŜ ƳƻȌƴł ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ƴƻǾƛƴǳ -  ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Řƻ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅ ǾƘŀπ
ȊƻǾŀǘ ƛ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻΦ ¢ȅ ǎŜ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ŘƻǘǌƛřƻǾŀǘ ƴŀ ƭƛƴŎŜ 
Ǿ tƝǎƪǳ ς ±ȅŘƭŀōŜŎƘΦ wŀŘƻǎǘ Ȋ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ ƴŜǘǊǾŀƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻΦ tǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴȅ ƧǎƳŜ Ȋ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻōπ
ŘǊȌŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ȊłƳŠǊ ǊǳǑƝΦ CƛǊƳŀ 9Yh-Yha ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎōŠǊ ǇƻǳȊŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƻōŀƭǻ Ȋŀ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǾȇǊƻōŎǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴŞ ŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ƳŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ tǻǾƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ 
ǎōŠǊǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ƻōŀƭǻ όƛ ǘŠŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇŎƘύΣ ŎƻȌ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƻƳπ
ǇƭƛƪŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƻΦ bŀǾƝŎ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ƻōŀƭǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻŘōŠǊŀǘŜƭΦ tƻ ǎƭƛōƴŠ ǊƻȊƧŜπ
ǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǻ ŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻőƝǾŀƧƝ ǳ ƭŜŘǳΣ ƧŜ ǘƻ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ ȊƻŘπ
ǇƻǾŠŘƴŞ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΣ Ŏƻ Ǉƻ ƴƛŎƘ ȊōȇǾł Ǿ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘΦ ό±ƝŎŜ ƻ ƘƭƛƴƝƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀπ
ŘŜŎƘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ млύΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƴŜōȅƭƛ ƧŜƴƻƳ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ȊǇǊłǾΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴƻǾŞƳ ǎōŠǊƴŞƳ ŘǾƻǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊƽƴŠ YłƴƝ ǾǊŎƘ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇǎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳΦ ¢Ŝƴ ōȅ ƳŠƭ ǎǾŞ ōǊłƴȅ ƻǘŜǾǌƝǘ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ 
±ƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊŘŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳƪƭłŘłƴƝ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǝΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ Ǿ ¢ƻǾłǊƴƝ 
ǳƭƛŎƛ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀŘłƭŜΣ ȊƳŠƴƝ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ όмо ς мт ƘƻŘΦύΦ ± ƴƻǾŞƳ ǎōŠǊƴŞƳ ŘǾƻǌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ǘŀǘƻ ƻǘǾƝǊŀőƪŀΥ 
tƻ ς tł ς уΥол ς мн ŀ мо ς му ƘƻŘΦ όǾ ȊƛƳŠ Řƻ мт ƘƻŘΦύΣ ǎƻōƻǘȅ ς уΥол ς мн ŀ мо ς мт ƘƻŘΦΣ ƴŜŘŠƭŜ уΥол ς мн ƘƻŘΦ 5ƭŜ ŘƻǎǘǳǇπ
ƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōǳŘŜ ǾŜ ǎōŠǊƴŞƳ ŘǾƻǌŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǳƪƭłŘŀǘ ƛ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ƻōŀƭȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻΦ  -ƧƧ- 

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ - ±LΦ ŘƝƭ ς {ǳŎƘȇ ōƛƻǘƻǇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀƴŜō {ƭǳƴŜőƴƝ Ǉŀǎǘ ς ƧŜǑǘŠǊŜƪ ǎƭŀǎǘ 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ±łƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ȊŀƧƝƳŀǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƪŀƳ ǇǌƛƭłƪłƳŜ ǳȌƛǘŜőƴȇ ƘƳȅȊΣ ƧŜǑǘŠǊπ
ƪȅ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜ Řŀǌƛǘ ǾǑŜƳǳ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾǳ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞƳǳΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ōǳř ǇǊƻ ǎǳŎƘƻǳ ȊƝŘƪǳΣ ƴŜōƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀǎǘΦ 
tƻǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƻƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ ±ƻƭƴŠƧǑƝ ǳƭƻȌŜƴƝ ƪŀƳŜƴǻ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅǘǾƻǌŜπ
ƴƝ ǘŜǇƭȇŎƘ ǵƪǊȅǘǻ ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ  ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳΦ 

{ǳŎƘł ȊƝŘƪŀ ς ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊƝŘƪŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŎƘŞ ƪŀƳŜƴȅ ǾƻƭƴŠΣ ǘŜŘȅ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ƳŀƭǘȅΣ ǎƪƭłŘłƴȅ ƴŀ ǎŜōŜ όƴŜōƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǇǊƻǎȅǇłƴȅ ƪƻǇŀƴȇƳ ǇƝǎƪŜƳύΦ ¢ƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ȌƛǾƛƴȅ ŀ ǾƭƘƪƻǎǘΦ aǻȌŜƳŜ Ƨƛ 
ǘŜŘȅ ƻǎłȊŜǘ ƴŜǘǌŜǎƪȅΣ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ǘŀǌƛŎŜƳƛΣ ƭŜǾŀƴŘǳƭƝ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƴłƳ ƛ ǎŀƳŀ ǇǌƝǊƻŘŀ Ǉƻπ

ǎǘŀǊł ƻ ǾƘƻŘƴŞ ƻǎłȊŜƴƝΦ ¢ǾŀǊ ȊƝŘƪȅ ōȅ ƳŠƭ Ǉǻǎƻōƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǇǌƛǊƻȊŜπ
ƴŠƧƛ ŀ ƳŠƭ ōȅ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘ ǘŜǊŞƴΦ tƻǇǌƝǇŀŘŠ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ȊƝŘƪƻǳ ŘƻƻǇǊŀǾƛǘ ǘŜǊŞƴ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ! ƴŀǾƝŎ ǎŜ 
ǘŀƪǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ȊōŀǾƛǘ ƴŜǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻΦ {ǳŎƘł ȊƝŘƪŀ ƳǻȌŜ 
ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǘŜǊƳƻǊŜƎǳƭłǘƻǊ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ tǌŜǎ 
ŘŜƴ ǇǌƛƧƝƳł ǘŜǇƭƻ ŀ Ǿ ƴƻŎƛ ƧŜƧ ȊǾƻƭƴŀ ǳǾƻƭƶǳƧŜΦ ¢ƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳ ǎŜ Ǿȅǳπ
ȌƝǾł Ǿ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǎǟŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǎǘŀǾŠƧƝΦ tǻǎƻōƝ 
ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƴŀ ǇƭƻŘƛƴȅΦ /Ŝƭȇ ƧŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŜ ŎƘƻǾł Ƨŀƪƻ ǎƭǳƴŜőƴƝ 
ƪƻƭŜƪǘƻǊΦ 

{ƭǳƴŜőƴƝ Ǉŀǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǊǾŀƭƻǳ 
ǾȇǎŀŘōƻǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪŜǌǻΣ ǳƭƻȌŜƴƝƳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƪŀƳŜƴǻΣ Ǿȅǳπ
ȌƝǘ ƧƛȌ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ŘƻƳǳ ŀǘŘΦύ ƴŜōƻ 
ŘƻǇƭƴƛǘ ǎǳŎƘƻǳ ȊƝŘƪƻǳΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ 
ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳΦ bŀ ȊłƘƻƴŜŎƘ ǘȅǇǳ ƪƭƝőƻǾł ŘƝǊƪŀΣ 
ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎ ǟƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ όŀƭŜ ƛ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊłƘƻƴǳύΣ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǘŜǇƭŀ ŀ ǎǾŠǘƭŀ ǾȅǇƻƳƻŎƛ ǾȇǎŀŘōƻǳ 
ǾȊǊƻǎǘƭŜƧǑƝŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǘǊǾŀƭŜƪ ƧŜŘƴƻ ƛ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘΦ aƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 

Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƛƻǝŎƪŞ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ ± ǎƭǳƴŜőƴƝ Ǉŀǎǝ ǎŜ ŘŀǌƝ ƘƭŀǾƴŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ ǊłŘȅ ƘƻŘƴŠ ǘŜǇƭŀΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻƪǳǊƪȅΣ ǊŀƧőŀǘŀΣ ŘȇƴŠΣ ǘȅƪǾŜΣ ƳŜƭƻǳƴȅΦ tƻǳȌƝǾł ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǌŜŘǇŠǎǘƻǾłƴƝΦ 5ƻōǌŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴł ǎƭǳƴŜőƴƝ Ǉŀǎǘ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƘŜȊƪłΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƛ Ȋőłǎǝ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŦƽƭƛƻǾƴƝƪǻ őƛ ǎƪƭŜƴƝƪΦ    !ƭŜƴŀ ~ƛƳłőƪƻǾł 

Cƻǘƻ !ƭŜƴŀ ~ƛƳłőƪƻǾł 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

5Ɲƭ уΦ ς aȇǘǳǎ ōƝƭƪƻǾƛƴ 

± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ȊƻǳōŜƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȌƛǾƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜǾƛǘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ őƛ ǾŜƎŀƴǎƪŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ hōƭƝōŜƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǝǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȇǾł Ȋ ƘƭǳōǑƝ 
ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴΣ ƧŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ōŜȊƳŀǎł ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŎŜƭŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ǘǊǇƝ ǾłȌƴȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ 
ōƝƭƪƻǾƛƴΦ ¢ƻǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝ ǾȅƘƴŀƴŞ Řƻ ŜȄǘǊŞƳǳ Ǉŀƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłπ
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