
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ōǌŜȊƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ± Ǉƻƪƭǳǎǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ŘŀƭǑƝ ǾłǊƪǳ ŀƪǘǳŀƭƛǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŜ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŀǑƛŎƘ őǘŜƴłǌǻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
ŘƻōƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ǾȅǟȌŜƴŀ ŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǇǌŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ǘǌƝŘƝ ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ 
ǇǌƛǇǳǎǟ ƪ ǘŠƭǳΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƧƛȌ ǇǌŜǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊŜ Ǒƪŀǘǳƭƪȅ 
αǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅά ǎǇŀǘǌǳƧŜƳŜ ǇƻǎƭłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ włŘƛ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǵǾƻŘŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ őƝǎƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ŜȄǘǊŀ ǾȅǇƝŎƘƭƛ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ 
ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ Ƨŀπ
ǊŀΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 
½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎŜ 2{ht ōǳŘŜ Ǿ 
ōǌŜȊƴǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 
ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ - 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭπ
ƴƝƪǻΦ hŘǎǘŀǊǘǳƧŜƳŜ 
Ǿ ƴŜŘŠƭƛ уΦ ōǌŜȊƴŀ 
ǎǘŀǾōƻǳ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ 
ōŀǊƛŞǊΦ Wŀƪ Ƨƛƴŀƪ 
ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǌƛ 
ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻƳƻπ
ŎƛΣ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ 
ǎǘǊΦ сΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ 
ƴŜƧŜƴ ǘŠƳƛǘƻ ŀƪŎŜπ
Ƴƛ Ǉǌƛƭłƪŀƭƛ ƴƻǾŞ 
ƴŀŘǑŜƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾŜ ǎǾŞƳ Ǿƻƭƴǳ ǇƻƳƻŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ őŀǎǘƻ ǇǊƻōƝǊŀƴŞ ǘŞƳŀ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ όbt ~ǳπ
ƳŀǾŀύ Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ ƴŀ ōǌŜȊƴƻǾƻǳ ōŜǎŜŘǳ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ bt tΦ IǳōŜπ
ƴȇƳ όǾƝŎŜ Ǿ tƻȊǾłƴƪłŎƘύΦ tƻ ǾȅǘǊǾŀƭȇŎƘ ǇǌŜǎǘǌŜƭƪłŎƘ ȊƴŜǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ǘłōƻǊǻ 
ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƴŀǎǟƴŠƴŀ ŎŜǎǘŀ ǎƳƝǊǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
~ǳƳŀǾǳΦ WŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳƻȌƴŞΚ aƻȌƴł ǎŜ ǘƻ ŘƻȊǾƝƳŜΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ƧŀǊŀΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ōǌŜȊŜƴ нлмрōǌŜȊŜƴ нлмрōǌŜȊŜƴ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tƻǾƻŘƴŠ ŀ ǎǳŎƘƻ tƻǾƻŘƴŠ ŀ ǎǳŎƘƻ tƻǾƻŘƴŠ ŀ ǎǳŎƘƻ ςςς   Ƨŀƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΦΦΦΦƧŀƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΦΦΦΦƧŀƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΦΦΦΦ   ннн   

±ȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht±ȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht±ȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht   ооо   

aŀƭł ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦΦaŀƭł ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦΦaŀƭł ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦΦ   ппп   

5ƛǾƻŎƝ ƪƻƴŠ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ őŜǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǾƻŎƝ ƪƻƴŠ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ őŜǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǾƻŎƝ ƪƻƴŠ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ őŜǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

Iƻǳōŀ Ƨŀƪƻ ǊǳŘȇ ƪǾŠǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIƻǳōŀ Ƨŀƪƻ ǊǳŘȇ ƪǾŠǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIƻǳōŀ Ƨŀƪƻ ǊǳŘȇ ƪǾŠǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

{ǘŀƶ ǎŜ ȊŀŎƘǊłƴŎŜƳ ȌŀōΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǘŀƶ ǎŜ ȊŀŎƘǊłƴŎŜƳ ȌŀōΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǘŀƶ ǎŜ ȊŀŎƘǊłƴŎŜƳ ȌŀōΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜǾŜǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜǾŜǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜǾŜǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

Iȇƭ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIȇƭ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIȇƭ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

2ǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   отΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   моΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ƻƪŜƳ ƻōƧŜƪǝǾǳΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ƻƪŜƳ ƻōƧŜƪǝǾǳΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ƻƪŜƳ ƻōƧŜƪǝǾǳΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

~ƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ Ǉŀƴŀ ½ŘŜƶƪŀ ¢ǊƻǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦ~ƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ Ǉŀƴŀ ½ŘŜƶƪŀ ¢ǊƻǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦ~ƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ Ǉŀƴŀ ½ŘŜƶƪŀ ¢ǊƻǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

WŀǾƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǾƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǾƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

h ǎǘǳŘłƴƪłŎƘ .ŀǊōƻǊŎŜΣ ±ƛǘǳƭŎŜΦΦΦΦΦΦΦh ǎǘǳŘłƴƪłŎƘ .ŀǊōƻǊŎŜΣ ±ƛǘǳƭŎŜΦΦΦΦΦΦΦh ǎǘǳŘłƴƪłŎƘ .ŀǊōƻǊŎŜΣ ±ƛǘǳƭŎŜΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

wƻƪ ƻŎƘǊŀƴłǌǻǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻƪ ƻŎƘǊŀƴłǌǻǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻƪ ƻŎƘǊŀƴłǌǻǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ н ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ н ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ н ---   WłƘƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWłƘƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWłƘƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  оκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tƻǾƻŘƴŠ ŀ ǎǳŎƘƻ ς Ƨŀƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΚ  

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǌƝƭƛǑ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ Ǉƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ȊƳŀǇƻǾŀƴŞ ŀ 
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘƻƳǳ ǘŀƪ Ƴłƭƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴȇ ǎǘŀǾΦ IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘΦ tƻŘƭŜ ǎƭƻǾ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ  ½ŜƭŜƴȇŎƘ  ƻǘŀȊƴƝƪǻΣ  ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎŀ wb5ǊΦ 5ŀǾƛŘŀ tƛǘƘŀǊǘŀΣ /{ŎΦΣ  ǎŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧŜΦ ! ǘƻ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǳ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǻΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǿ ŘƻōłŎƘ ƴŜŘłǾƴƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǇǌŜπ
ǾŀȌƻǾŀƭȅ ǘŜƴŘŜƴŎŜ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ƻŘǾŜŘŜƴƝ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝΣ ƴŀǇǌƛƳƻǾłƴƝƳΣ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝƳ ŀ ȊǇŜǾπ
ƶƻǾłƴƝƳ ƪƻǊȅǘΣ ŘƴŜǎ ǎŜ όŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛύ ǊŀȊƝ ƴłπ
ȊƻǊ ƻǇŀőƴȇΦ ½ ƳƴƻƘŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ƻŘǘƻƪǳ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪŀƳ ǾƻŘŀ Ǉǌƛ ǎǊłȌƪłŎƘ ǎǇŀŘƴŜΣ ǳŘǊȌƻǾłπ
ƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōȅ 
ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾłƴƝƳ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ǌƝőƴƝŎƘ ƴƛǾ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǾƻŘŀ 
ƴŀōƝǊŀǘ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀ ǎƝƭŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǾȅƭŞǾŀǘ Ȋ ōǌŜƘǻΦ aŀǊπ
ƪŀƴǘƴƝƳ ŀ ǎǘłƭŜ ǎƝƭƝŎƝƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǊƻȊŘƝƭǻ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳπ
Ǉǻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊǻōŠƘ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǟ 
ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ 
ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳΦ ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŜȄπ
ǘǊŞƳȅ όǾőŜǘƴŠ ǎǳŎƘŀύ ōǳŘƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎƝƭƛǘΦ  

±ǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǌƝőƴƝŎƘ ƴƛǾ ȊŀǇƭƴŠƴ ȊłǎǘŀǾπ
ōƻǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƻǊȅǘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ǎǇƻǳǘłƴƻ ōŜǘƻƴƻǾȇƳƛ ōǌŜƘȅ 
ƴŜōƻ ƧŜ ǾƻŘŀ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳǊȅŎƘƭƻǾłƴŀΣ ǾȊƴƛƪł ǇǊƻōƭŞƳΦ 
¢Ŝƴ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƘǊłȊƝ ǇƻǳȊŜ ȊǾŠǘǑǳƧŜ ŀ ǇǌŜǎƻǳǾł Ȋ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƧƛƴŞΣ ƭŜȌƝŎƝ ƪƻǳǎŜƪ ƴƝȌŜ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳΦ wŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ƪƻǊȅǘƻ ǌŜƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƪƻǊȅǘƻ ǎ ƳŜŀƴπ
ŘǊȅΣ ƴŜǳǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ōǌŜƘȅ ŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ǌƝőƴƝ ƴƛǾȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘǾŀ ǇǊƻǝǇƽƭȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘƻǾŀǘ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƧŜǾǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƪǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻŎƝƭƛǘ ƳŜƴǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ǊƻȊƭƛǾǻΣ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǑƪƻŘ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ Ǉƻǎǳƴǳǟ ȊłǎǘŀǾōȅ ōƭƝȌŜ ƪ ǾƻŘŠΦ yŜǑƝƳŜ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƴŜǳǘŠǑŜƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ǎŜ ƴłƳ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƴŀ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ Ǉǌƛ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǳƭƳƛƴŀŎŜ ƧŜ ƳŀǎƛǾƴŠƧǑƝ ŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘǌƝǾŜ Ǉƻ ǎǊłȌƪłŎƘΦ tƻƪǳŘ Ƴł 
ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ αȌƛǾƻǘǳά ƛ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ς ƪ ƳŜŀƴŘǊƻǾłƴƝ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇƳ ǊƻȊƭƛǾǻƳ Řƻ ǌƝőπ

ƴƝŎƘ ƴƛǾ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇƻǾƻŘπ
ƶƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ ¢ȅǘƻ ȊŘłƴƭƛǾŞ ƴŜǾȇπ
ƘƻŘȅ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 
ōƻƘŀǘŠ ǾȅǇƭŀǟΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǾƻŘƴƝ ŀ 
ǘŜŘȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻŘ ƧŜ ƴŜƧǾȇπ
ȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ȊǇƭƻǑǘŠƴƝ 
ƪǳƭƳƛƴŀőƴƝ ƪǌƛǾƪȅ όǎƴƝȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭπ
ƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻύ ŀ ǇƻȊŘǊȌŜƴƝ 
όǊŜǘŀǊŘŀŎŜύ ǇƻǾƻŘƶƻǾŞ Ǿƭƴȅ ƛ Ǿ ǌłŘǳ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƘƻŘƛƴΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻōǌŜ 
ǇŀǘǊƴŞ Ȋ ƎǊŀŦǳΣ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǘȅǘƻ 
ŘǾŀ ŜȄǘǊŞƳȅ όƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴł [ǳȌƴƛŎŜ 
ǾǎΦ ±ƭǘŀǾŀ Ǿ 2. Ǉǌƛ ǘƻǘƻȌƴŞ ǇƻǾƻŘƶƻπ
ǾŞ ǳŘłƭƻǎǝύΦ  

±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ 
ƳƴƻƘŀ ǾȇƘƻŘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ tƻȊŘǊȌŜƴƝ Ǿƻπ
Řȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊŜȌƛƳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻπ
ǾȇŎƘ ǾƻŘ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳΦ ½ƭŜǇǑƛƭŀ ōȅ ǎŜ 

ǘŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ŜǇƛȊƻŘłŎƘ ǎǳŎƘŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ōǳŘƻǳ ǇƻǘƪłǾŀǘ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ŘƻǇƻǎǳŘΦ tǌƛǊƻȊŜƴȇ ǘƻƪ ǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇƳƛ ǊƻȊƭƛǾȅ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȌƛǾƛƴ όǳƘƭƝƪΣ ŘǳǎƝƪ ŀ ŦƻǎŦƻǊύΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ȊŀŘǊȌƻǾłƴȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ Ǿ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜȌ ǳ 
ǘƻƪǻ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǇǊƻ ōƻƧ ǎ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƝ ǾƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ŀ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳΦ yƝőƴƝ ƴƛǾȅ ŀ ǘƻƪȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ Ƨǎƻǳ 
ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ŦǳƴƪŎƝΦ aŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǎŀƳƻőƛǎǟŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪŞ ƴŜƳŀƭȇ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ 

  оκмр 

 
н 

wŜƎǳƭƻǾŀƴł ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪł ǾƻŘƻǘŜő ƴŀ 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪǳΣ 
Ŧƻǘƻ 5ŀǾƛŘ tƛǘƘŀǊǘ 

tǊǻōŠƘ ƪǳƭƳƛƴŀŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞ 
ǇƻǾƻŘƶƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ȊŘǊƻƧ Řŀǘ 
- 2Ia¨ 



 

 

ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ  

hǘŀȊƴƝƪ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƧŀǎƴȇΦ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōǳŘŜƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΚ bŀƭŜȊƴŜƳŜ 
ǎƘƻŘǳΣ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǇǌŜǎǘǌŜƭƪłƳ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ǾŠŎΚ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳŠƭƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 
ȌŜ ǾƻŘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻƳǻȌŜ ǎŀƳŀ ς ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛőǘŠƧƛΦ ½łƭŜȌƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧƝ ƪ ǘƻƳǳ ŘłƳŜ 
ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ōȅ ōȅƭŀ ŀǎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǇƻŘƻōȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǉƻπ
ƧƳƻǳǘ ŀ ǇƻȊŘǊȌŜǘ ǾƻŘǳΦ ½ŘŜ ǘƻǝȌ ŎŜƭȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȊƴƛƪł ŀ ƴŀǊǻǎǘłΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ōȅ ōȅƭƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ŀ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŀ ǵǇƭƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ       -ƧƧ- 

±ȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht 

± ǵǘŜǊȇ оΦ нΦ нлмр ǎŜ Ǿ ǵǘǳƭƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ /9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ǎŜǑƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǇŀǘƴłŎǝ ƭƛŘƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ȊłƧƳǻ ς ǾŠǘǑƛƴǳ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǘǾƻǌƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{htΣ ŀƭŜ ǇǌƛǑƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƴŜőƭŜƴǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǾȇǊƻőƴƝ ǎŎƘǻȊƛ ½h ƻǘŜπ
ǾǌŜƴƻǳ ƛ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ōȅƭƛΣ ƳłƳŜ ǊłŘƛ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌπ
ƴƻǎǟ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴŠΦ ¢ƻ ƴłǎ ǎǇƻƧǳƧŜ ŀ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ǇŀƴǳƧƝΦ  

aǻƧ ƳǳȌ ±ƛƭŘŀ IǊŘƭƛőƪŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƻǎƳƛ ƭŜǘŜŎƘ ǾŠƴƻǾŀƭ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘŜƴ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ƴłǊƻőƴŞ ŦǳƴƪŎƛ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǘǳ Řƻōǳ ǎƛ ǇǌłƭΣ ŀōȅ ǎŜ Ƴǳ ǇƻǾŜŘƭƻ ƴŀƧƝǘ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ƴłǎǘǳǇŎŜΣ ǇƻƳƻŎƛ Ƴǳ ǎŜ ȊŀǳőŜƴƝƳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ƴǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
őƛƴƴƻǎǝ ǇǌŜŘŀǘ - ǎ őƛǎǘȇƳ ǎǘƻƭŜƳΣ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞƳ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅ ƴƻǾȇ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ŘƻōǌŜ ǾŠŘŠƭΣ Řƻ őŜƘƻ ƧŘŜΣ ŀ 
Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōŀΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌłƴƝ ƧŜǾƛƭƻ Ƨŀƪƻ ǘŠȌƪƻ ǎǇƭƴƛǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ όƛ Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎπ
ǘŜŎƘύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǎƴŀŘ ƴŠƧŀƪł ȊǾƭłǑǘƴƝ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘΥ ȌŜ ǑǘŠǎǟ ǇǌŜƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ŀ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻŎǝǾŠ ǎƴŀȌƝΣ ƴŀπ
ƪƻƴŜŎ ŘƻōǊŞƘƻ ǇƻƳƻŎƴƝƪŀ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƴŀƧŘŜΦ ! ǘŀƪ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ƻōƧŜǾƛƭ IƻƴȊŀ WǳǊłǑΣ ƴƻǾȇ ŜƪƻǇƻǊŀŘŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴȅΣ Ȋŀőŀƭ ǎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀƧƝπ
Ƴŀǘ ŀ ƛ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǾǑŜƘƻ ŘŠƴƝ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘΦ 
Y Řŀǘǳ оΦ нΦ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΣ ȌŜ ǎƛ ±ƛƭŘŀ 
ǎ IƻƴȊƻǳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǇǌŜŘŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǾŠŘƝ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлмр ŀ 
ŘƻƳƭǳǾƝ ǎŜΣ őƝƳ ƪŘƻ ƳǻȌŜ Ȋŀ ǎŜōŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŞƳǳ ŘƝƭǳ ǇǌƛǎǇŠǘΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜƭƛπ
ŎŜ ǇŠƪƴŠΣ ǎ ǳǇǌƝƳƴȇƳ ŘƝƪŜƳ ±ƛƭŘƻǾƛ ŀ ǎ Ǿȅπ
ƧłŘǌŜƴƝƳ ŘǻǾŠǊȅ ƳƭŀŘŞƳǳΣ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞƳǳ ƴƻπ
ǾŞƳǳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾƛΣ ǎ ǾłȌƴƻǎǟ ƛ ƭŜƎǊŀŎƝΣ 
ǎ ƳƴƻƘŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƴłǾǊƘȅ ŀ ǇƭłƴȅΦΦΦ tƻǘŠǑƛπ
ƭƻ ƴłǎΣ ȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ƻǎƳŀƻǎƳŘŜǎłǝƭŜǘȇ 
Ǉŀƴ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭΣ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇ őƭŜƴ ŀ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ǘŀƘƻǳƴ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ȌŜ ƴŜŎƘȅōŠƭƛ ŀƴƛ ǝΣ ƪŘƻ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǊƻ 
ǎǾŞ ƳƭłŘƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƻ 
ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƧƝƳŀƧƝΦ  

½ŀ ǎŜōŜ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǾǑŜπ
Ƙƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ ! ǘŀƪŞ Ƴƛ ǘłƘƭƻ 
ƘƭŀǾƻǳ Ǉƭƴƻ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΦ IƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎ ±ƛƭŘƻǳ Ƨŀƪƻ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǾȇǾŠǎƪǳ ½hΣ  ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŀƪŎƝ ŀ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ ȊŜ Ǒƪƻƭ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΦΦΦ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƴƛŎƘ ǇƻƳłƘŀƭȅ ƻŘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƘƻ ǾŠƪǳ ƛ ƴŀǑŜ ŘŠπ
ǝΦΦΦ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞƳ ȊłƧŜȊŘǳ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƴŀ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅΦΦΦ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффт ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǇƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ǎ ~Y ǇǌŜŘƴłǑƪǳ Ǉŀƴŀ ±łŎƭŀǾŀ /Ƙłƴŀ ŀ ƴŀ ƴƛ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻŎƘłȊπ
ƪȅ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦΦΦ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻΦΦΦ Ƨŀƪ ±ƛƭŘŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀǑƝ ½h ŀ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǉǎłǘ Ǉƻπ
ŘǊƻōƴŞ  ȊłǇƛǎȅ Ȋ ŀƪŎƝΣ őƭłƴƪȅ Řƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ όƪŀƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻŎƘǊŀƴłǌƛΣ ƴŀǇǌΦ Ǉŀƴ LǾŀƴ Wŀƴŀύ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ 
YǊŀǎŎŜΦΦΦ Ƨŀƪ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ƪǊƻǳȌŜƪ ahtƝƪǻΦΦΦ Ƨŀƪ Ǉŀƴ wb5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ CŀƛƴŀΣ ƻŎƘǊŀƴłǌ Ȋ ōȇǾŀƭŞ ½h ±ƻŘƶŀƴȅΣ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h¿t a¨ ƴŀ ǎƛƭƴȇ ǘŀƘ ǊƻǇǳŎƘ ǇǌŜǎ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ±ƻƭȅƶǎƪƻǳ ŀ a¨ ƴłƳ Ǉŀƪ ǾȅǇƻƳƻƘƭ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ  ǘǊŀƴǎŦŜǊΦΦΦ 
Ƨŀƪ Ȋŀőŀƭ ±ƛƭŘŀ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŠȌƪŞ ƧŜ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ Ƴŀƭƻǳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǟ ŀ ǎ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌŜŎŜƧŜƴƻƳ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠŎƻ ǇƻǾŜŘŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǊŀŘƻǎǘ ƧŜ Ǉŀƪ ǾŜƭƛƪłΦΦΦ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ tǌŜǑǙƻǾƛŎƪŞ ǇŀǎǘǾƛƴŠ őŀǎǘƻ ǇǊƻπ
ǘłƘƴƻǳ ŀȌ Řƻ ǘƳȅΦΦΦ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ őƭłƴŎƝŎƘ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦΦΦ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ŘŀǾȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪŘȅȌ IƻƴȊŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦΦΦ  

5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ Ǿȇőǘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ǘƻ ŀǎƛ ǵƴŀǾƴŞ ς ŀ ǘŀƪ ǊŀŘǑƛ ƻŎƛǘǳƧŜƳŜ ǌƝƪŀƴƪǳ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ōȇǾŀƭŞƘƻ ƛ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǊƻȊŜǎƳłƭŀ ƛ ǇƻǘŠǑƛƭŀ όƻ ǘƻ 
ǇǌŜǎƴŠ ƴłƳ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ őǘŜƴƝ Ǒƭƻύ ŀ ƪǘŜǊƻǳ LǾŀ WƻƴƻǾł ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ǾŜǎŜƭȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ όǾƛȊ ǎǘǊΦ мсύΦ 5ƭǳȌƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǝ ƧŜ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ς ŘƻǳŦłƳŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŀǑŜ ǌŀŘȅ 
ƴŀǾƝŎ ƛ ǊƻȊǑƝǌƝ ƻ ƴƻǾŞ őƭŜƴȅΦ bŠƪŘƻ ǎƛ ǘǊƻǳŦƴŜ ƴŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŠƪŘƻ ƴŀ ǇǌƝƭŜȌƛπ

  оκмр 
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bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Ƨŀƪƻ Ǉłǘȇ ȊǇǊŀǾŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ½h 2{ht ±ƛƭŞƳ 
IǊŘƭƛőƪŀΣ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŎƛ όǾ őŜƭŜ ǎǘƻƭǳύ ƧŜƘƻ ƴłǎǘǳǇŎŜ Wŀƴ WǳǊłǑΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

ǘƻǎǘƴƻǳ ǵőŀǎǘΦΦΦ ƪ ǳȌƛǘƪǳ ōȅ ōȅƭŀ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǘǌŜōŀ ƛ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜǇŀǘǊƴłΦ 2ƭƻǾŠƪ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƝΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴŞΣ Ŏƻ ƻŘǎǘŀǊǘǳƧŜ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ ƴŜōƻ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞΦ 

bŜƧǾƝŎŜ ōȅŎƘƻƳ ǾƝǘŀƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΣ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ  ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǵŘǊȌōŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ όōǳŘŜ-ƭƛ ƴłƳ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀύΣ ǘǊƘłƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ Ƴŀπ
ƭƻƪǾŠǘŞ ƴŜōƻ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦ 5ł ǎŜ ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ƻōȅőŜƧƴƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǳΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛπ
ŎŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ όǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ƘƭłǑŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƻǊȇǎǻΣ ƴŜǘƻǇȇǊǻΣ ȌŀōΣ Ƴƻǘȇƭǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŜōƻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǾŜƴőŜƴƝ Ǉǎǻ Ȋ ǵǘǳƭƪǳΣ 
ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝΣ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǎƪƭłŘŜƪΣ  ǾȅǝǇƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ ǇǊƻ ƳŠƪƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪǳΣ ŀǘŘΦύΦ hŘōƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪǳ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ƴǳǘƴł ς ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎǇƻƧƛǘ ǎƝƭȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ǾȅǳȌƛƧŜ ǎǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǟΣ ƴŠƪŘƻ ȊŀǎŜ Ƴł 
ǾƝŎŜ őŀǎǳ ς ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƳǻȌŜ ǾȅōǊŀǘΣ Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦ bŜŘŠƭƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƭȊŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ Ǉǌƛ ƴŠƳ ȊłǊƻǾŜƶ 
ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴ ǎǘŀǾ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪΣ őŀǎ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ŘŠǘŜƳ ǎŜ Řł ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ǎŎƘǻȊƪȅ ahtƝƪǻ όƪŀƳ ƴŀǾƝŎ ƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƛ ȊłƧŜƳŎƛ 
ōŜȊ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƭƝōƝ Ǉƻōȇǘ Ǿ ŘƻōǊŞ ǇŀǊǘŠ ŀ ǇƻŎƘȅǝǘ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƘŜǎƭŀ α~ƪƻƭŀ ƘǊƻǳά ƴƻǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝύΦΦΦ tǌƛ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻōƝπ
Ƙł őƛƭł ǾȇƳŠƴŀ ǝǇǻ ƴŀ ŘƻōǊŞ ƪƴƛƘȅΣ ȊŘǊŀǾŞ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜǎǘȅΦΦΦ ¢ǳ ŀ ǘŀƳ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƴƻǾȇ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛπ
ǎǳ ƴŜōƻ ǇǌƝȊƴƛǾŜŎ ƻŎƘƻǘƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƝǌƛǘ ŘłƭΦΦΦ ¦Ȍ ǘƻ ǎŀƳƻΣ ȌŜ ƴŀ ƴłǎ ƴŠƪŘƻ ƳȅǎƭƝ ŀ ŦŀƴŘƝ ƴłƳΣ ƧŜ ǇǊƻ 
ƴłǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ȊłǾŀȊƪŜƳΦ ΦΦ 

±ƛƭŘŀ Ǉǌƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǎƘǊƴǳƭ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Řƻ ǎǘǊǳőƴŞ ǾŠǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǾȅǇǻƧőƛƭ Ȋ ƴłȊǾǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ǿŜǎπ
ǘŜǊƴǳ ŀ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻƪƻƴŀƭŜ  ǾȇǎǝȌƴłΥ αtƻŘǇƻǊǳƧǘŜ ǎǾŞƘƻ ǑŜǊƛŦŀάΦ       -ŀƘ- 

aŀƭł ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘ 

5ƴŜ нпΦ мΦ нлмр ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ȊƛƳƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Řƻ ƪǊȅǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǘŠȌƪƻ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ǇƻőŀǎƝ ƳŠπ
ǎƝŎ ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǌŜŘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƪŎƝΦ YŘƻ ƴŜǾŠǌƝΣ ƴŜŎƘǙ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴŜ ǘǌŜōŀ ȊłȊƴŀƳ ǇƻǌŀŘǳ aŜǘŜƻǊ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ς 
5ǾƻƧƪȅ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŘƴŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƘƻǾƻǌƛƭƻ ǇǊłǾŠ ƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛΦ 

tǊǾƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǇƻǑǘƻƭƪŀ ƻōŜŎƴł ǇǌŜƭŜǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘ ōǳŘƻǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘȅ ¦ ½ōƻǊƻǾŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ǌłƴƻ ǇǌŜŘ 
ŘŜǾłǘƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ ƴŀ ǎǊŀȊ ƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ ǳ ǎƝŘƭƛǑǘŠ aƝǊΦ 

bŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȅŎƘłȊŎŜ ǎŜ ƴłǎ ǎŜǑƭƻ он ŀ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Řƻ YŀǘƻǾƛŎ ǎŜ ƴłǎ ǳƧŀƭŀ ǇŀƴƝ LǊŜƴŀ bƻǾƻǘƴł ŀ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ aƻƧȌƝǑΣ ƳŀƧƛǘŜƭ 
ƳŀƭŞ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ Ƙȇƭŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǾŜ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ǳ ƘƻǎǇƻŘȅΦ 

aŀƭł ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴƝƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ƪƻƭ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƳƭȇƴŀΦ IƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ƴŠƳ ǎŀƘŀƧƝ Řƻ Ǌƻƪǳ мрлр ŀ 
ƧŜƘƻ ǇƻƭƻƘŀ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ōŀǊŜǾƴŞ ƳŀǇŠ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ Ȋ Ǌƻƪǳ мтфтΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘŀƭŜǟ ƧŜƧ Ǿƭŀǎǘƴƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ 
Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ ǊƻŘǳ tƻƭŀƴǻ ƻǎŀŘƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфлр Ƴƭȇƴ ŘǾŠƳŀ CǊŀƴŎƛǎƻǾȇƳƛ ǘǳǊōƝƴŀƳƛΦ ¢ȅ ƴŀƘǊŀŘƛƭȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǾƛǎπ
ƭł Ƴƭȇƴǎƪł ƪƻƭŀΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŜȄǇƻƴłǘŜƳ Ǿ ƳǳȊŜǳ  ƳŀƭŞ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ Ǿ tƝǎƪǳΦ wƻŘƛƴŀ tƻƭŀƴǻ 

Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƳŜȊƛ ǇǌŜŘƴƝ ƻǎǾƝŎŜƴŞ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ 
ƳŠǎǘŜőƪŀ ǾƴłǑŜƭƛ ƪǊƻƳŠ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀ ǘŀƪŞ Ƴƻπ
ŘŜǊƴƝ ƴƻǾƛƴƪȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭΣ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾȇ 
ȊǇǻǎƻō ǎǘŀǾōȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƧŜȊǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ōȅƭƛ Ƨŀƪƻ 
Ƴƭȅƴłǌƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƛΦ bŀ ƳƭȇƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾƝ Ƙƻǎπ
ǘŞ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ~ǘŠǇłƴ YƻƴƝőŜƪ όƧŜƘƻȌ ƧƳŞƴƻ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ ǝǘǳƭŎƝŎƘ ƳƴƻƘŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŬƭƳǻύΦ tǌƛ Ǿłƭπ
ŎƻǾŞƳ ƳƭȇƴǳΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ нΦ ǎǾΦ Ǿłƭƪƻǳ ŀ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ƴƝΣ 
ōȅƭŀ ǊƻȊǎłƘƭł ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ōŠƭŜƴƝ ǇǊłŘƭŀ ŀ 
ƪ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ǵőŜƭǻƳ ǊƻŘǳ tƻƭŀƴǻΦ WŜƧƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ōȇǾŀƭ 
Ƴŀƭȇ ȊŘŠƴȇ ŀƭǘłƴΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ǎŜ ǾǑŀƪ Řƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ Řƻōȅ Ȋŀπ
ŎƘƻǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ǎŎƘƻŘȅΦ 5ŎŜǊŀ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ tƻƭŀƴǻ ǎŜ ǇǊƻǾŘŀƭŀ 
Ȋŀ aŀǊƛłƴŀ aƛǌƛőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ Ƴƭȇƴ ǇǌŜǎ ƻōŘƻōƝ ŘǊǳƘŞ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ  tŀƴ aƛǌƛőƪŀ ōȅƭ ǾłǑƴƛǾȇƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳΣ ŀ 
ǇǊƻǘƻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ǎƴƝƳƪǻ ƳƭȇƴŀΣ ŀƭŜ ƛ 
ƻƪƻƭƝ YŀǘƻǾƛŎΦ  

hōŘƻōƝ Ǉƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ȊƳŠƴȅΦ ± ǊƻŎŜ мфрн ǎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ǇƻǾƻŘƝ ǎǘŀƭƻ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΦ ± ǊƻŎŜ мфрс Ƴƭȇƴ ǇǌŜǾȊŀπ
ƭƻ W½5Φ tƻ ǊƻŎŜ мфуфΣ ƪŘȅ Ƴƭȇƴ ȊƳŠƴƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ǇΦ aƻƧȌƝǑΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜŎƘŀƭ ƻǎŀŘƛǘ ǇǻǾƻŘπ
ƴƝ ǘǳǊōƝƴȅ YŀǇƭŀƴƻǾȇƳƛ ǘǳǊōƝƴŀƳƛ ƴƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳΦ DŜƴŜǊłǘƻǊȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŠŎƘǘƻ ǘǳǊōƝƴ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ олл ƪ²Ƙ ŀ ƪŀȌŘł 
Ȋ ǘǳǊōƝƴ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇǊǻǘƻƪ пƳо-ǎΦ ±ƻŘƴƝ Ǿǘƻƪ ƪ ǘǳǊōƝƴłƳ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴ ƘǊǳōȇƳ őŜǎƴŜƳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƧŜƳƴŞ őŜǎƴƻΦ ±ȇǑƪŀ ǾƻŘƴƝ 
ƘƭŀŘƛƴȅ ǳ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƧŜȊǳ ƧŜ ƳŀƴǳłƭƴŠ ƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƘƭƝŘłƴŀΦ tƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ǌŜƪȅ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ őƛŘƭƻ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘƭŀƪ ǾƻŘȅΣ ǘŀƪȌŜ 
ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ǎǘŀǾǳ ǎǳŎƘŞƘƻ ƧŜȊǳΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻǾƻȊ a±9 ƧŜ ƳŀƴǳłƭƴƝ ƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇΦ 9ƭŜƪǘǊłǊƴǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƻŘǎǘŀǾƛǘ ōŠπ
ƘŜƳ м Ƴƛƴǳǘȅ ŀ ǳǾŞǎǘ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ōŠƘŜƳ п ƳƛƴǳǘΦ {ƻǳőłǎǟ Ƴƭȇƴŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘŀƪŞ ǇŜƴȊƛƻƴΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ 
ƳŀƧƛǘŜƭ Ƴƭȇƴŀ Ƴł ƭƛōǻǎǘƪǳ Ǿ ƻǇǊŀǾŠ ƳŀƭŞƘƻ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ /ƛǘǊƻŜƴ н/±Φ 
± ŜƭŜƪǘǊłǊƴŠ Ƨǎƻǳ ƛ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉŀƴŀ aƻƧȌƝǑŜ ς ǎǘǊƻƧǾǻŘŎŜΥ ŎŜŘǳƭπ
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¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǳ a±9 Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 


