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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻƴŜŎ ōǌŜȊƴŀ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǊƻƪǳΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻ őłǎǘ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ Řƴȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇƳƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜƳƛΦ Wŀƪ ǎŜ Řł ǇƻƳƻŎƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǊƻȊƳƴƻȌƻπ

ǾŀŎƝ ǇƻǳǙ ŀ ǇǊƻǘƛ ǎǾŞ Ǿǻƭƛ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǎƛƭƴƛŎ ƳŠƴƝ Ǿ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴŞ ŀ ƴŜǇƻƘȅōπ
ƭƛǾŞ ǇƭŀŎƪȅ - ƻ ǘƻƳ ǇƝǑŜƳŜ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜΦ 5ŀƭǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǘƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ǎǘǌŜǘłǾłƳŜ ƴŜƧŜƴ ǾƛȊǳłƭƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜǎŜ ǎŜ ŞǘŜǊŜƳ ƛ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ǾȊŘłπ
ƭŜƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ƪƻƴŜŎ ƻōŘƻōƝ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƘƻ ƪƭƛŘǳΦ ¢ƻƘƻ ǾȅǳȌƝǾł ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ƳŀƧƛǘŜƭǻ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ŎƘłǇŜ ǎŜ ǎǾȇŎƘ ǾŠǊƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ - ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƛƭΦ 
± ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŠƪŞƳ ōƻƧƛ Ȋŀ ǇƻƪǊƻƪ ŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǇǊłǾƻ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴ Ȋłπ
ƪƻƴΦ ! ǘƻ ōǳř Ȋ ǇƻǳƘŞ 
ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ƴŜōƻ Ȋ őƛǊŞ 
ǇƻƳǎǘȅŎƘǘƛǾƻǎǘƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘπ
ƴŀ ǇǌƝƪƻǌƝ ǎǘǊƻƳȅ ȊǇǻǎƻπ
ōƻǾŀƴłΦ  

½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ .Ƙǵǘłƴǳ 
ǎƛ ǇǌƛŘŠƭłǾŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǊƻǎǘƛ 
ŀ ǾȇǎŀŘōƻǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл 
ǘƛǎƝŎ ǎǘǊƻƳǻ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾπ
ƴŜƳ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ǉƻπ
ǘƻƳƪŀ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ 
όǾƝŎŜ ȊŘŜύΣ  Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛπ
ƴłŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǑƪƻŘπ
ƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ȊŘł ǎŜ ƧƛǎǘŠ 
ōǊȊȅ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȅǌŜǑŜƴΦΦΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ млΦ Řǳōƴŀ ǎŜ Ǉƻ 
ǾȊƻǊǳ ōƘǵǘłƴǎƪŞ ǊŜōŜƭƛŜ 
ǎŜƧŘŜƳŜ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠǘǊƻƭŀƳŜŎƘ όǇƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ōǌŜȊƴƻǾŞ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎƛύ ŀ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ 
ƴŠƪǘŜǊł ƳƝǎǘŀ ǾȅǎŀŘƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŘŀƭŜƪŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀ ǇƻŘŀǌƝ ǎŜ ƴłƳ Ǿȅǎƭŀǘ ǎƛƎƴłƭ ǾǑŜƳ ǇƻƪǊƻƪƻǾȇƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳΣ Ŏƻ ǎƛ 
ƻ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǘƛ ǎǘǊƻƳǻ ƳȅǎƭƝƳŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾłƳ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōƭƝȊƪłΣ ǇǌƛƧřǘŜ ƴłǎ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ tƻƪǳŘ ǳǾŀȌǳƧŜǘŜ ƻ ǾȇǎŀŘōŠ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǎǇƻƧǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΦ tƻŘπ
ǇƻǌƝƳŜ Ƴȅ ǾłǎΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

±ȇƭŜǘ ǎŜ αȊƛƳƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝƳάΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ǎŜ αȊƛƳƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝƳάΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ǎŜ αȊƛƳƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝƳάΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

bŀǑƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ bŀǑƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ bŀǑƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ςςς   Ŏƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜΚΦΦŎƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜΚΦΦŎƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜΚΦΦ   ннн   

5ǊǳƘł őłǎǘ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ~ǾŞŘǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦ5ǊǳƘł őłǎǘ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ~ǾŞŘǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦ5ǊǳƘł őłǎǘ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ~ǾŞŘǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   
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CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ---   ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ---   aŜŘǾŠŘ ƘƴŠŘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŜŘǾŠŘ ƘƴŠŘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŜŘǾŠŘ ƘƴŠŘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

9ƪƻȊƴŀőƪȅ пΦ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ пΦ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ пΦ ---   CŀƛǊǘǊŀŘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCŀƛǊǘǊŀŘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCŀƛǊǘǊŀŘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

bƻǾŞ ǘŀǊƛŦȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾŞ ǘŀǊƛŦȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾŞ ǘŀǊƛŦȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

½ŀƧƝƳŀǾł ƧŜŘƭŜ Ȋ ǾȇƭŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀƧƝƳŀǾł ƧŜŘƭŜ Ȋ ǾȇƭŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀƧƝƳŀǾł ƧŜŘƭŜ Ȋ ǾȇƭŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   нсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ŘǳōŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŘǳōŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŘǳōŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ȇƭŜǘ ǎŜ αȊƛƳƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝƳά Ǿ ƻƪƻƭƝ ȊłƳƪǳ YƻȊŜƭ 

± ƴŜŘŠƭƛ нуΦ оΦ нлмс ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƴłǇƭƶ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȇƭŜǘǳΦ 5ƻƳƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻǝȌ αȊƛƳƴƝ Ƙƻǳπ
ōŀǌŜƴƝά ǎ ǘǌŜƳƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ȊƴŀƭŎƛΦ { ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ Ƨŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ŀ ǎ ŘŎŜǊƪƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǘŀƪ ǎ 
ƻƪƻƭƝƳ ȊłƳƪǳ YƻȊŜƭΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ǿ ŀƭŜƧƛΣ Ǿ ǇŀǊƪǳΣ Ǿ ƭŜǎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƳƻƘƭƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ǾǻƴŠΣ ǘǾŀǊȅ 
ŀ ōŀǊǾȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƘǳōΦ ½ŀƧƝƳŀƭŀ ƴłǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΣ Ǉǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΣ 
ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻƳǻ ǳƪłȊƪȅ ŀ ǳŘŠƭŀƭƛ Ȋ ƴƛŎƘ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ƴŀƭƻǳ ǾȇǎǘŀǾƪǳΦ WǎƳŜ ƴŀǑƛƳ ǇǊǻǾƻŘŎǻƳ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ Ƴƛƭƻǳ 
ǇƻƘƻǎǝƴƴƻǎǘ ŀ ǊłŘƛ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪŘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎŜǘƪłƳŜΦ aǊȊŜƭƻ ƴłǎ ƧŜƴ ǘƻΣ ȌŜ ƳƝǎǘƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 
ƳŠƭƛ ƳƝƧŜǘ όŀ ǳƪłȊŀǘ ǎƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅ ƘǳōύΣ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƧŜƴ ƘƻƭŞ Ǉŀƭƻǳƪȅ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōƻǳΦ tǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ǘƻ ƛ 
ƳƝǎǘƴƝ ƳȅƪƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǒƭƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ ǘŀƪ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ȌŜ ǘŀƳ ƳƻƘƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻπ
ōǳ ǊǻǎǘΦ Iƻǳōȅ όƛ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅύ ǘǊǇƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƭłƘȅΣ ǇǌƝƭƛǑ ƴłƘƭȇƳƛ ǾȇƪȅǾȅ ǇƻőŀǎƝΣ ǾȅǎǳǑǳƧƝŎƝƳ ǾŠǘǊŜƳ ƛ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳΣ 
ŎƻȌ ǇǊłǾŠ ǾŜƭƪŞ ǎǘǊƻƳȅ ŘƻƪłȌƻǳ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƻ ƪȅǎŜƭȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΣ ŀ ǎƛŎŜΣ ȌŜ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ŘƻǇŀŘ ƴŜƴƝ ǳȌ ǘŀƪ ƴƛőƛǾȇ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΦ tƻȊƴł ǎŜ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƴłǾǊŀǘǳ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ όƴŀǇǌΦ ƭƛǑŜƪύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǵōȅǘƪŜƳ 
ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ƪȅǎŜƭŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅƘƻǾǳƧŜΦ aƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƻ ƎǊŀŬƽȊŜ ƧƛƭƳǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƘƻǳōƻǾł ŎƘƻǊƻōŀ ŀ ŘƻǇƭŀǝƭƻ ƴŀ ƴƛ Ǿ Ƴƛƴǳπ

ƭŞƳ ǎǘƻƭŜǟ ƘƻŘƴŠ ǎǘǊƻƳǻΦ bŜƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ ǳǎŎƘƭȅΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻπ
ŘǳΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƧƛƭƳȅ ǇƭƻǑƴŠ ƪłŎŜǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƪŀȊŀ ǘƻƭƛƪ ƴŜǑƝǌƛƭŀΦ 
{ƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƳȅƪƻƭƻƎȅ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǊłΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƛǘłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ƴłƪŀȊłƳ ƻŘƻƭłǾŀƧƝΣ ŀ ǵőŜƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘ ƻ Řƻōπ
Ǌƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛ ǎǘǊƻƳǻΣ ƴŜȌ ŀōȅ ǎŜ ƻǎǘǊŀƶƻǾŀƭŀ αǇǌƝőƛƴŀάΦ {ǘŜƧƴȇ ƻǎǳŘ ǎǝƘƭ ǘŜƘπ
Řȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǑǾŜǎǘƪȅ ƪǾǻƭƛ ǑŀǊŎŜΦ   

tŀƴ [ƛōƻǊ IŜƧƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǾŜŘƭΣ ƴŀǇǎŀƭ Ȋ ŀƪŎŜ ȊłǇƛǎ Ǉƭƴȇ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƴłȊǾǻ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ! ŘŀƭǑƝ Ǿȅπ
ǇǊłǾŠƴƝ ƻ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ƴłƳ Ǉƻǎƭŀƭŀ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΦ         -ŀƘ- 

tŀƴ [ƛōƻǊ IŜƧƭ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌłǘŜƭŞ Ȋ aȅƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳ bŜȊǾŠǎǝŎŜ ƴłƳ ōŠπ
ƘŜƳ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ǳƪłȊŀƭƛ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƘǳōΦ tǻǾƻŘƴŠ ōȅƭƻ Ǿ Ǉƭłƴǳ ŘƻƧƝǘ ȊŜ 
~ǙłƘƭŀǾ ŀȌ Řƻ YƻǊƴŀǝŎΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ƻƪǊǳƘ ƪƻƭŜƳ ȊłƳƪǳ YƻȊŜƭΦ 
/Ŝǎǘƻǳ ƴŀǑŜƭ Ǉŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ǘŀƪŞ ǎƭƛƳłőƴƝƪŀ ǘłƘƭŞƘƻΣ Ǿ ƭŜǎŜ Ǌƻǎǘƭ Řǳō ŎŜǊΦ ± 
ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ƴŀ YƻȊƭǳ ōȅƭŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ƧŜŘƭŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪł ό!ōƛŜǎ ǇƛƴǎŀǇƻύΦ h 
ƴƝ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ фΦ 

± ȊłƘƻƴŠ ǎ ǊǻȌŜƳƛ ƭŜȌŜƭȅ ƭŀǎǘǳǊȅ ǾŜƭŜǾǊǳōŀΦ ½ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀƭŜȊƭ Ǿ ǇŀǊƪǳ wŀŘƛƳ 
ƪǌƛǾŀǘŜŎ ǊƻƭƴƝ όƴŜƪǾŜǘƻǳŎƝύΣ ōȅƭŀ ȊŘŜ ƛ ǎǳŎƘł ǾłƭŜőƪŀ ƭŜǎƴƝΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǾŜƭƳƛ 
ǾȅŘŀǌƛƭΦ WŜǑǘŠ ƳǳǎƝƳ ȊƳƝƴƛǘ ƴłǾǑǘŠǾǳ .ŜȊŜƧƳŜƴƴŞ őŀƧƻǾƴȅ ǾŜ ~ǙłƘƭŀǾƛŎƝŎƘΣ 
ƪŘŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊƻǳ ōłōƻǾƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊƳȅ ƛ ƴłǇƻƧŜΦ  

{ŜȊƴŀƳ ƘǳōΥ ƭŜǎƪƭƻƪƻǊƪŀ ǇƭƻǎƪłΣ ƪǊȌŀǘƪŀ ƻǘǊǳōƛőƴŀǘł - ȊƛƳƴƝΣ ƻƘƶƻǾŜŎ ƻōŜŎƴȇ όƴŀ ŘǳōǳύΣ ǾŠǘǾƻǾƪŀΣ ǎƝǙƪƻǾŜŎ ŘǳōƻǾȇΣ ǇŜƴƝπ
ȊƻǾƪŀ ǑƛǑƪƻǾł - ǎƳǊƪƻǾłΣ ŘǌŜǾƴŀǘƪŀ ǇŀǊƻƘŀǘłΣ őŜǊƴƻǊƻǎƻƭ ōǳƪƻǾȇ ŀ ǳǙŀǘȇΣ ǳŎƘƻ WƛŘłǑƻǾƻΣ ǎƝǊƻǾŜŎ ȌƭǳǘƻƻǊŀƴȌƻǾȇΣ ǘǌŜǇŜƴƛǘƪŀ 
ŎƛƘƭƻǾłΣ ǇŜǾƴƝƪ - ƪƻȌƻǾƪŀΣ ƻǳǘƪƻǾƪŀ ǇŜǎǘǊłΣ ǊłȌƻǾƪŀ ǊǳƳŠƭƪƻǾłΣ ǊŜȊŀǾŜŎ ƭŜǎƪƴŀǾȇ όƴŀ ƻƭǑƛύΣ ǇŜǾƴƝƪ ŎƘƭǳǇŀǘȇΣ ǘǊƻǳŘƴŀǘŜŎ ƪƻπ
ǇȅǘƻǾƛǘȇ ŀ ǇłǎƻǾŀƴȇΣ ƪƭŀƴƻƭƝǎǘƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎǘǊǳƘłƪΣ ŘǌŜǾƻƳƻǊΣ ǊƻǎƻƭƻǾƪŀΣ ŀƴȇȊƻǾƴƝƪ ǾƻƴƴȇΣ ōŠƭƻŎƘƻǊƻǑ Ƙƻǌƪȇ όƴŀ ǎƳǊƪǳύΣ ǇŜπ
ƴƝȊƻǾƪŀ ǎŀƳŜǘƻƴƻƘłΣ ƭŜǎƪƭƻƪƻǊƪŀ ƭŜǎƪƭł όǇƻŘ ŘǳōŜƳύΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

bŀǑƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ς Ŏƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜΚ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎŜ őŀǎǘƻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǇǌŜǎ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƴŀōȇǘ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΦ hƴƻ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƝŎƘ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻ ǾŜƭƳƛ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧŜƧƝȌ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őƭƻπ
ǾŠƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƙǳǎǘƻǘŀ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇƻǾŠǎǘƴȇƳ ƘǌŜπ
ōƝƪŜƳ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀƪǾŜΦ !ƭŜ ƘŜȊƪȅ ǇƻǇƻǌłŘƪǳΦ 

Y ǵƴƻǊƻǾȇƳ ½ŜƭŜƴȇƳ ƻǘŀȊƴƝƪǻƳ ōȅƭ ǇƻȊǾłƴ ȊƻƻƭƻƎ aƎǊΦ 5ŀǾƛŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ IƻǊƴƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ Ǿ tǌƝōǊŀƳƛΦ hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝπ
ƪǻƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƳƭłŘƝ ŀ ƪǊƻƳ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ŜǘƻƭƻƎƛŜ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊǾƝǌŀǘ 
ƴłǎ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ /ƻ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ 
ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ōȅƭȅ ȊŀǎǾŠŎŜƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǇǌŜŘŜƳ ŀǾƛȊƻǾŀƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ YŘŜ ŀ Ƨŀƪ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ȌƛƧƝΚ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ 
ƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘƴƻǎǘΚ YǘŜǊȇ ƻƪǊǳƘ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜΚ /ƻ ǎ ǟƳ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǳŘŠƭŀǘΚ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝΣ 
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ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ ƪŀƳ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ƭƛŘƝ ȊŀǎŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎƳŠǌƻǾłƴŀΣ 
ŀōȅ ōȅƭŀ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾȅǳȌƛǘŀΦ 

{ǘŠȌŜƧƴƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ όŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǘǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ őłǎǘ ς ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝύ ǾǑŜŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ Ƨǎƻǳ ǾƻŘƴƝ ōƛƻǘƻǇȅΦ 
WŜ ǘŜŘȅ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ őΦ м ƧŜ ƳƛȊŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǾƪǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ 
Ƴł ǳȌ őŜǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƻǇŠǘ ƪ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ς ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ȊǾȇǑŜƴł ƳƝǊŀ ŎƘŜƳƛȊŀŎŜ ŀǘŘΦ bŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ƘŜǊōƛŎƛŘ wƻǳƴŘǳǇ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜ ŀ Ǿ ƪǾŀƴǘŜŎƘ ǎ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǵőƛƴƪȅΦ ±Ŝ ǎƴŀȊŜ ƻ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ Řƻπ
ǘŀőƴƝŎƘ ǇŜƴŠȊ ƳƛȊƝ ŘǊƻōƴŞ ǘǻƴŠ ŀ ǇƻŘƳłőŜƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅΦ aƻȊŀƛƪƻǾƛǘƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ōƛƻǘƻǇǻ ƻ ƳŀƭȇŎƘ ǊƻȊƭƻπ
ƘłŎƘ ƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎǇƝǑŜ ǾȊłŎƴƻǎǟΦ tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝƳΣ ōŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ƪŜ ȊǇƭƻȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƭŀƎǳƴŀ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ǾŠǘǑƝ ƭƻǳȌŜ ƴŜōƻ ȊŀǘƻǇŜƴł ƪƻƭŜƧ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅΦ { ǊǳǑŜƴƝƳ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǵƧŜȊŘǻΣ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ƪ ǘǾƻǊōŠ 
ƴŜōƻ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴŞ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ƴŀƪǊłǘƪƻ ǎǘǌƛȌŜƴȇƳƛ ȊŀƘǊŀŘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇƳ ȊōƻȌƝƳ ƛ ǘŀǘƻ αƻōȅőŜƧƴłά ƳƝǎǘŀΦ 
tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǘƻ ǌŜǑƛǘŜƭƴȇΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ς ŀǙ ǳȌ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅΣ 
ƭŜǎƴƛŎƪȅ ƴŜōƻ ǎƻǳƪǊƻƳŠ ς ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȅΦ !ƴŜō ƪŀȌŘȇ ƪƻǳǎŜƪ ƳŠƭƪŞ ǾƻŘȅ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦΦΦ 

± ƴŀǑŜƳ Ǿȇőǘǳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ƭŜǘ ƴŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀπ
Řǻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾΦ wȅōƴƝƪłǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘƻǾŜƪ ǳƳŠƭŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴƛƳ ƻōǊłǝƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜŘƴŞ ƧŜŘƛƴŞ ȊƳŠƴȅ - ǎǘǊƳȇƳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 
ǘǊȌƴƝ Ǌȅōȅ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝΦ hŘ плΦ ƭŜǘ Ƴƛƴǳπ
ƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƝŎŜ олл ҈ ƴłǊǻǎǘΦ ¢ŀƪǘƻ ƘǳǎǘŞ ƻōπ
ǎłŘƪȅ Ǌȅō ŘŜŎƛƳǳƧƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻπ
őƛŎƘǻΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ŘŜŬƴƻǾłƴŀ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ 
ŦǳƴƪŎŜ ǊȅōƴƝƪǻΣ ǇǌŜǊȅōƴŠƴƝ ƧŜ ōŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ YŜ ǎǘŀǾōŠ őƛǎǘŠ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ 
Ƨǎƻǳ ȊƴŜǳȌƝǾłƴȅ ǇŜƴƝȊŜ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ
Ŏƛ ǾƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ ±łȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƧŀǊƴƝ 
ǾȇƭƻǾȅ ǊȅōƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ŦŀǘłƭƴƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƴŀ ȌŀōƝ 
ǎƴǻǑƪȅΦ tƻŘƻōƴŠ ƳǻȌŜ ǎƪƻƴőƛǘ ƛ ƴŜŎƛǘƭƛǾŞ ƻŘōŀƘƶƻǾłƴƝΦ 
±łȌƴƻǳ ƘǊƻȊōƻǳ ƧŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌȅō 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǎǳƳŜőƪŀ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻύ ǘŞƳŠǌ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ ǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƪƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ Ǉƻπ
ŘƛǾƴł Ȋłƭƛōŀ ƳȅǎƭƛǾŎǻ Ǿ ƻŘŎƘƻǾŜŎƘ ȌƛǾȇŎƘ ǘŜǊőǻ όƪŀŎƘŜƴύΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ŘƻƪƻƴłǾŀƧƝ ŘƝƭƻ ȊƪłȊȅΦ Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǘŀƪƻǾȇ 
ƪ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΚ tƻƪǳŘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪǳΣ őłǎǘ ƧŜƘƻ ǊƻȊƭƻƘȅ ōȅ ƳŠƭŀ Ȋǻǎǘŀǘ ǊȅōłƳ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴłΣ ǇƻŘ 
ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƭƛǘƻǊłƭƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝ ƛ ǘǾƻǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƳŠƭƛ ǑŀƴŎƛΦ  

tƻƪǳŘ ǳȌ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ǇǌŜȌƛƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ƴłǎǘǊŀƘȅΣ ƴŜƳŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾȅƘǊłƴƻΦ WŜƧƛŎƘ ƳƛƎǊŀőƴƝ ŎŜǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ 
őŀǎǘƻ ǇǌŜǟƴłƴȅ ǎƛƭƴƛŎŜƳƛ ǎ ƘƻǳǎǘƴƻǳŎƝƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ ½ŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴŜōƻ ŘƻőŀǎƴȇŎƘ ȊłōǊŀƴ ƪ ǇǌŜπ
ǾŜŘŜƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ōŜȊǇŜőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƳǳ ƳƝǎǘǳ όƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ǘŀƪǌƪŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƧŀǊπ
ƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳύΦ ½ŀǟƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ǎŜ ƧŜǾƝ ƴłƪŀȊȅ ŎƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅƪƽȊƻǳ ς ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇŜőƭƛǾŠ 
ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǌƝƳŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǾȇȊƪǳπ
Ƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ 

L ƪŘȅȌ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ǾȅȊƴƝǾł ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴŠΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ƘǊŀƧŜ Řƻ ƪŀǊŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŜ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Řƭƻǳπ
ƘƻǾŠƪƻǎǘ ŀ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ aƴƻƘƻ ǘƻƘƻ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƴłƳ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛύΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ōȅ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ 
ǎƪǳǇƛƴ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŀ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǊǳȌƴŠΦ aƻƘƻǳ ǘŜŘȅ ōȇǘ ƧŀƪȇƳǎƛ ƭŀƪƳǳǎƻǾȇƳ ǇŀǇƝǊƪŜƳ ƴŀǑƛŎƘ 
ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻƭƛΦ     -ƧƧ- 

5ǊǳƘł őłǎǘ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ~ǾŞŘǎƪǳ  

± ǵǘŜǊȇ ноΦ нΦ нлмс ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƛ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇƳƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ Řƻƪƻƴőƛƭƛ Ǿȅπ
ǇǊłǾŠƴƝ ƻ ~ǾŞŘǎƪǳΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ ƴłǎ пп ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴŀ ǑƪƻƭŀőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƪǊŜǎƭƛƭŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻƳƝǘŀƴȇŎƘ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȇōƻǊƴŠ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀΦ  

tǌƛ ƪǊłǘƪŞ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎƛ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴŠ όмсΦ мнΦ нлмр ς ǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ȊƴƻǾǳ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀǘǊŀƪπ
ǝǾƴƝ ƻōǊłȊƪȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƘƻ ƭŜŘƻǾŞƘƻ ƘƻǘŜƭǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƛ WǳƪƪŀǎƧŅǊǾƛ όмт ƪƳ ƻŘ 
YƛǊǳƴȅύΦ L ƪŘȅȌ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻ ǊƻȊǘŀƧŜΣ ǾȅǇƭŀǟ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƧŜƧ ǇƻƪŀȌŘŞ ȊƴƻǾǳ ŀ ǾȅȊŘƻōƛǘ ǾȌŘȅ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ǾȅōŀǾƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ǎǇŀŎłπ
ƪȅ ŀ ǇƻȊǾŀǘ ōƻƘŀǘŞ ǘǳǊƛǎǘȅ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ±ȅǎƭƻǾŜƴŠ ŦƻǘƻƎŜƴƛŎƪŞ Ƨǎƻǳ ƛ ȊŜƭŜƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ ŘƻƳǻ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ !ōƛǎƪƻ 
όǇƻƪǊȅǘŞ ƳŜŎƘȅΣ ƭƛǑŜƧƴƝƪȅ ŀ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪŜƳύΣ ōǌŜƘȅ ƧŜȊŜǊŀ ¢ƻǊƴŜǘǊŅǎƪ ƴŜōƻ ƭŜǎƪƭŞ őŜǊǾŜƴŞ ǇƭƻŘȅ ŘǌƝƴŜőƪǳ ǑǾŞŘǎƪŞƘƻ ό/ƻǊƴǳǎ 
ǎǳŜŎƛŀύΦ  

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ    пκмс 
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wƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴłΣ Ŧƻǘƻ 5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 
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ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ [ƻŦƻǘȅ ς ƻǎǘǊƻǾȅ ǎ ǾƛƪƛƴƎǎƪȇƳ ƳǳȊŜŜƳ ŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǘƳƛΦ ½ ƴƛŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇŜǾƴƛƴǳ 
Řƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ IŀƳǊŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ bt ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƭŜǘȅΦ ¦Ȍ ǘŜƘŘȅ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑπ
ƭŜƴƪƻǳ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘƛǾƻőƛƴǳ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƻōƴƻǾǳ ƭŜǎŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƻőłƭƻǾƛǘŞ ǵȊŜƳƝ ǎ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅΣ 
ƪǳŘȅ ǎŜ Řł ǇǊƻŎƘłȊŜǘ Ǉƻ ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘ Ȋ ƻǘŜǎŀƴȇŎƘ ƪƳŜƴǻΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ǎ ƭŜƎǊŀőƴƝƳ ƴłπ
ȊǾŜƳ ǑǾƛƘƭƝƪ ƪǊǳǝƪƭŀǎ ƴŜōƻ ƘƻǌŎƻǾƛǘł ǾŀŎƘǘŀ ǘǊƻƧƭƛǎǘłΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ǾȊłŎƴŠ ƛ ǳ ƴłǎΦ 

{ŜȊƴłƳƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƳŀƭƝǌŜ !ƴŘŜǊǎŜ ½ƻǊƴŀ όмусл ς мфнлύ ŀ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪȅ 9ƳƳȅΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎƭŀǾƴŞ 
ǇƻǊǘŞǘȅ ƧǎƳŜ ǎǘŠȌƝ ǊƻȊŜȊƴłǾŀƭƛΣ ƧŘŜ-ƭƛ ƻ ƻōǊŀȊȅΣ ƴŜōƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ ! ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝΣ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴł ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƳƝǘƭƛ ς ƴłπ
ǎǘŠƴƴŞ ǎƪŀƭƴƝ Ǌȅǝƴȅ Ǿ DƭǀǎŜΦ ±Ȋƴƛƪƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘ ǇŠǝ ǝǎƝŎƛ ƭŜǘȅ ŀ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝ ŘƛǾƻƪł ȊǾƝǌŀǘŀΦ 

±ȅǎǾŠǘƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ǇǊƻő Ƴł ǘƻƭƛƪ ŘƻƳǻ ǾŜ ~ǾŞŘǎƪǳ ǘȅǇƛŎƪƻǳ őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾǳΥ ǘȊǾΦ Ŧŀƭǳƴǎƪł őŜǊǾŜƶ ǾȊƴƛƪł Ƨŀƪƻ ƻŘǇŀŘƴƝ ƭłǘƪŀ 
Ǿ ƳŠŘŠƴȇŎƘ ŘƻƭŜŎƘ ǾŜ CŀƭǳƴǳΣ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ όȊŜ мсΦ ǎǘƻƭŜǟύ ŀ ǇƻǳȌƝǾł ǎŜ ƪ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛ ŘǌŜǾŀΦ ±ȅǊłōƝ ǎŜ ǊǳőƴŠ ŀ 
ǾȅǾłȌƝ ǎŜ ƛ Řƻ ŎƛȊƛƴȅΦ 

~ǾŞŘǎƪŞ ŘƻƳȅ ǎŜ Ǿ ȊƛƳŠ ǾȅǘłǇŠƧƝ ŀǎƛ ǘŀƪ ƴŀ му ǎǘǳǇƶǻ /Ŝƭǎƛŀ ŀ 
ǇƻƳƻŎƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōŠȌƝŎƝŎƘ ǾŠǘǊłƪǻ ǎŜ ȊōŀǾǳƧƝ ǾƭƘƪƻǎǝΦ .ȅŘƭŜƴƝ ƧŜ 
Ǿ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛ ŘǊŀƘŞ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎƭǳȌōȅ όƴŀǾƝŎ ǎŜƘƴŀǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞύΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ōŠȌƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǇƻǌƝŘƛǘ ƭŀŎƛƴƻ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻōǊȇƳ ǇǌƝƧƳǻƳ ƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅǎƻƪłΦ IƻŘƴŠ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ȌƛƧŜ ǎƪǊƻƳƴŠ ŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ Řł ŘƻŎŜƭŀ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠ ǾȅƧƝǘ ƛ 
Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƭŀǘǳΦ  tǌƝƧŜƳƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ 
ȊŘŜ ƴŜƪǊŀŘŜ ŀ ȌŜ ǎŜ Řł ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ŀƴƎƭƛŎπ
ƪȅΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ƴŠƪŘƻ ƘƭŜŘł ǇǊłŎƛΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǑǾŞŘǑǝƴŠΦ  

± ȊłǾŠǊǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǘŀƭƛ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ ǑǾŞŘǎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ōȅƭŀ ƴłƳ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ȊƴłƳł ǇƻǾŠǎǘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ǎƛŎŜ 
ƪƻǊŜƪǘƴƝ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴłΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴłΦ ± ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜƴƝ 
ȊǾȅƪŜƳ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǾȊłƧŜƳƴŞ ȊŘǊŀǾŜƴƝΣ ŎƻȌ ǇǻǎƻōƝ ǇǊƻ ƴŜȊƴŀπ
ƭŞƘƻ ȊǇƻőłǘƪǳ ŘƻƧƳŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝŎƘƻȊƝƘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊȊƭƻōƛƭƛΦ 
tǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ƻōŠŘŠ ŀ ŘǾƻǳ ǇǌŜǎǘłǾƪłŎƘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ Ǉƛǟ ƪłǾȅ ŀ őŀƧŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊŜƧƝΣ ǾŠǘǑƛƴǳ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎǳ 
ŀƭŜ ǘǊłǾƝ ƳƭőƪȅΣ ǇƻƴƻǌŜƴƛ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ  

/ƻ ƴłƳ ōȅƭƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǳƧƛǑǘŠƴƝ ƻ ŘƻōǊŞƳ ǾȊǘŀƘǻ ~ǾŞŘǻ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ L ƪŘȅȌ ƻ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ƴŜōƻ ƴŜȊŀŘƭłȌπ
ŘŠƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ƴƻǳȊŜΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƧƛŎƘ ǾłȌƝ ŀ ŎƘǊłƴƝ ƧŜ Ƨŀƪ Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ƳƛƳƻ ƴŠΦ ±ŜƭƪŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǌƻǎǘƻǳ ōŠȌπ
ƴŠ ƛ ōƭƝȊƪƻ ǳ ŘƻƳǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƴŠƪƻƘƻ ƴŀǇŀŘƭƻ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƪłŎŜǘ ƴŜōƻ ƴŜǑŜǘǊƴŠ ƻǌŜȊłǾŀǘΦ ± ǘƻƳ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƳŠƭƛ 
ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǾȊƝǘ ǇǌƝƪƭŀŘΦΦΦ        -ŀƘ- 

¿łōłƳ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻΦΦΦ  

{ƻōƻǘƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ Řł ǘǊłǾƛǘ ǊǻȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ {ǇƻǊǘŜƳΣ ǾȇƭŜǘŜƳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ όƴŜōƻ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋ ƴƝ ƧŜǑǘŠ ȊōȇǾłύΣ ǎŜǘƪłƴƝƳ 
ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛΦΦΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀ ƧŜǑǘŠ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎ 
ƪǳǊłȌŜΣ ŘŀƧƝ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƧƛǘ Ǿ ƧŜŘƴǳΦ !ƭŜ ǇƻȊƻǊΣ ȊǇǻπ
ǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ǾłƳ ǇƻǇƝǑŜƳŜΣ ƧŜ ƧŜƴ ǇǊƻ ƻŘǾłȌƴŞΦ IǊƻȊƝ ǾłƳ Ǉǌƛ ƴŠƳ 
ƴŜƧŜƴ ƪƻƴŎŜ ƴƻƘŀǾƛŎ ƻŘ ōŀƘƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴłƭŜǇƪŀ ǇƻŘƛǾƝƴǻΣ ƴŀ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ Ǉƻ ǇǊłǾǳ ƘǊŘƝΦ  

WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƘǊǎǘƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǎŎƘłȊƝ ǳ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - ±ƻƭȅƴŠ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ƳłƭƻƪƻƘƻ ƴŀǇŀŘƭƻ ȊǇƻƳŀƭƛǘΣ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅƭŞȊǘ Ȋ ŀǳǘŀΦ tƻǾƝŘŜƧǘŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ƘƻǊŘŠ ƻōƻƧȌƛǾŜƭπ
ƴƝƪǻ ǇƻƘłƴŠƴȇŎƘ ǇǳŘŜƳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ŀ ƳƝǌƝŎƝŎƘ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƪ ōŜȊŜπ
ƧƳŜƴƴŞƳǳ ǊȅōƴƝőƪǳ ƭŜȌƝŎƝƳǳ ƧŜƴ ƻ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿƻπ
ȊƻǾƪȅΦ Iǳǎǘƻǘŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǘŞǘƻ ȊłǾƻŘƴƝ ŘǊłȊŜ ƴŀȊȇǾŀƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ - ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƧŜŘƴƻ ŀǳǘƻ Ȋŀ ƪŀȌŘȇŎƘ мл ǾǘŜǌƛƴΣ ǇǊǻƳŠǊƴł 
ǊȅŎƘƭƻǎǘ ς ммл ƪƳκƘΣ Řƻōŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǊƻǇǳŎƘȅ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ǾƻȊƻǾƪȅ ς ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΦ ~ŀƴŎŜ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ς ǘŞƳŠǌ ƴǳπ
ƭƻǾłΦ  

bŜŘƝƭƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ 
  пκмс 

 
п 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ǘǌŜŎƘȅ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ŘǊƻōƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝΣ Ŧƻǘƻ WΦ ~ŀƴǘǊǻőŜƪ 

{ǘŀǾŠƴƝ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ рΦ оΦ нлмсΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_park_Hamra

