
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ǎǊǇŜƴ нлмуǎǊǇŜƴ нлмуǎǊǇŜƴ нлму   

  уκму 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ тΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǘŞƳŀǘǳ ǘǳǊƛǎƳǳ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘƛ ǎ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ όǾ őΦ уκнлмсύΦ ± 
ǇǊǻōŠƘǳ ǎǾȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ǘƻǳƭŜƪ ǎƛ ǾǑƝƳłƳ ƴŜƧŜƴ ƪǊłǎȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǇŀǎǘƴŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘŎƝŎƘ ƳŜȊƛ 
ƧŜƘƻ ǘǾǊŘƻǳ ŀ ƳŠƪƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ YŘȅȌ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ ŘǾŀ αŜȄǘǊŞƳȅά ƳǻȌŜǘŜ ǾƴƝƳŀǘ ǘŀƪǌƪŀ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ǎǘłǾł ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƻǇŀπ

ƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳŠ ǘƻ Ȋŀǎ ŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧŜ ƻ ǎǘŜƧƴŞ ǾŠŎƛΦ !ǳǘŜƴπ
ǘƛŎƛǘǳ ǾƴƝƳŀƴƻǳ Ǉǌƛ ǎǇƭȅƴǳǘƝ ǎ ƳƝǎǘŜƳ ƴŜǇǌŜōƛƧŜǘŜ ǎŜōŜƭǳȄǳǎƴŠƧǑƝ ŘŜǎǘƛƴŀŎƝ ǎ 
ŜȄƻǘƛŎƪȇƳƛ  ƪǳƭƛǎŀƳƛ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇƳƛ ƪȇőƛΦ tǌƝƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ǳǘƪǾŠƭ Ǿ ƘƭŀǾŠ Ȋ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŠƧŀƪŞ 
ƳƝǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊǻǾƻŘŎƝŎƘΣ ǘǾłǌƝ ǎŜ αŦƻƭƪƭƽǊƴŠά ŀ Řł ǎŜ ƪ 
ƴŠƳǳ ŘƻƧŜǘ ŀǳǘŜƳΣ ōǳřǘŜ ǎƛ ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴŞΣ őƝƳ ǘƻ ǎƪƻƴőƝΣ ōǳŘŜ ŎƘŀƻǎΦ tǌŜǎƴŠ 
ǘƻ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ Ǉƻ ǘǌƝŘŜƴƴƝƳ 
ǇǳǘƻǾłƴƝ ƘƻǊǎƪƻǳ ŘƛǾƻőƛƴƻǳ 
Ǉƻ ǎŜǎǘǳǇǳ ƪ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴŜƧƳŜπ
ƴƻǾŀƴȇŎƘ αǎŀƭŀǑƝάΦ YƻƳǇƭŜȄ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜΣ 
ǇǌŜǇƭƴŠƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠΣ ƻōπ
ǎƭǳƘŀ Ǿ ƪǊƻƧƝŎƘΣ ƪǌƛőƝŎƝ ǊƻŘƛƴπ
ƪȅΣ ƧƝŘƭƻ ƻŘƴłǑŜƴŞ Ǿ Ǉƭŀǎǘƻπ
ǾȇŎƘ ƻōŀƭŜŎƘΦΦΦ h ǇŠǘ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜ όŀƭŜ ǳȌ ōŜȊ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇǳ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛύ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ǘǊŀǎŜ Ȋ ƴƛőŜƘƻ ƴƛŎ 
ȊƧŜǾƛƭ ǾǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴƛőŜƘƻ ǎǊǳōΦ 
błŘƘŜǊƴł ŘǌŜǾŠƴł ŎƘŀƭƻǳǇπ
ƪŀ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǌŜǎǇłƴƝΦ ±ŜŘƭ ƪ 
ƴƝ ǇƻǳȊŜ ƴłȊŜǾ ƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎπ
ƪŞƳ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳΦ ¦Ǿƴƛǘǌ ƻōǎƭǳƘŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘŀƪǌƪŀ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇŀƴƝ ƪƻǌŜƴłǌƪȅ 
ǎ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊŜ ȊŀƘǊłŘƪȅΦ tǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ȊłƭǳŘƴƻǎǘƝ ƴŀǑƝ 
ŘŀƭǑƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǘǊŀǎȅ ŀ ǇƛǘƝ ǇƛǾŀ Ȋ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƳƛƴƛǇƛǾƻǾŀǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŎƘƭŀȊŜƴŞ 
ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǘǳŘƴƛΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŜƳ Ǉŀǘǌƛƭƛ ƴŜōƻ ǳȌ ǘŀŘȅ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪŘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōȅƭƛΦ aǻȌŜǘŜ ƘłŘŀǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ȋ ƻōƻǳ ƳƝǎǘ ǎŜ Ȋŀ ǘȅ 
ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ȊƧŜǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΦ ! Ƨł ƧǎŜƳ ǘƻƳǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊłŘΦΦΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ƘŜȊƪȇ ȊōȅǘŜƪ ƭŞǘŀΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

¢ȅƎǌƝ ōǳƧƽƴ Ǉƻ őŜǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ȅƎǌƝ ōǳƧƽƴ Ǉƻ őŜǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ȅƎǌƝ ōǳƧƽƴ Ǉƻ őŜǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

błǾǑǘŠǾŀ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ tƻƭǎƪŀ ŀ [ƛǘǾȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłǾǑǘŠǾŀ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ tƻƭǎƪŀ ŀ [ƛǘǾȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłǾǑǘŠǾŀ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ tƻƭǎƪŀ ŀ [ƛǘǾȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

h όƴŜύǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh όƴŜύǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh όƴŜύǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

YŘȅȌ ǘƻ ǇƻǊƻǾƴłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYŘȅȌ ǘƻ ǇƻǊƻǾƴłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYŘȅȌ ǘƻ ǇƻǊƻǾƴłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   п п п    

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ---   мпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   мпΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ссс   

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻōǌƝ ǾőŜƭȅ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘΦΦΦtƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻōǌƝ ǾőŜƭȅ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘΦΦΦtƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻōǌƝ ǾőŜƭȅ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘΦΦΦ   ттт   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   рпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

{ WŀƴŜƳ YŜƭƭŜǊŜƳ ƻ ǵǎƪŀƭƝŎƘ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ{ WŀƴŜƳ YŜƭƭŜǊŜƳ ƻ ǵǎƪŀƭƝŎƘ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ{ WŀƴŜƳ YŜƭƭŜǊŜƳ ƻ ǵǎƪŀƭƝŎƘ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ   млмлмл   

aƻǳŘǊƻǎǘ ǾƭƪǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaƻǳŘǊƻǎǘ ǾƭƪǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaƻǳŘǊƻǎǘ ǾƭƪǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

{ǊǇŜƴ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǊǇŜƴ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǊǇŜƴ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

α±ŜƳǘŜ ƳŠ ƴŀ ǾƻǊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα±ŜƳǘŜ ƳŠ ƴŀ ǾƻǊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα±ŜƳǘŜ ƳŠ ƴŀ ǾƻǊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

Iŀƴƛőƪŀ ŀ wƻȊƳŀǊȇƴŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀƴƛőƪŀ ŀ wƻȊƳŀǊȇƴŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀƴƛőƪŀ ŀ wƻȊƳŀǊȇƴŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

WŜǌŀōƛƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜǌŀōƛƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜǌŀōƛƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¢ȅƎǌƝ ōǳƧƽƴ Ǉƻ őŜǎƪǳ 

YŀǳȊŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ǾǘǊƘƭŀ Řƻ őŜǎƪŞ ƻƪǳǊƪƻǾŞ ǎŜȊƽƴȅΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǊŜŀƭƛǘǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƪǊƛƳƛƴłƭƴŠ-ƘƻǊƻǊƻǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƭƛǘŜǊłǊπ
ƴƝŎƘ ƳƛǎǘǊǻ ŘǊŀƳŀǘǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǎŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƳƝǎǘŀ Ȋŀőƴƻǳ ǌŜǑƛǘ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇǌƛƘƻŘƝ ǘǊŀƎƛŎƪł ƴŜƘƻπ
ŘŀΣ ƴŜōƻ ǇŀƴőƻǾłƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀȌ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅ ƴŀ ƻǘǊŀǾǳ ƳŜǘŀƴƻƭŜƳ Ȋŀőƴƻǳ ǳƳƝǊŀǘ ƭƛŘŞΣ ǇƻǎǾƝǟ ǎƛ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ƴŀ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƻōŎƘƻπ
ŘƻǾłƴƝ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǵƳƭǳǾƻǳ /L¢9{ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀǎƛ ŀȌ ƴȅƴƝΦ  

½ƪǳǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƛǊƪǳǎȅ ǎ ŜȄƻǝŎƪȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅ ŀ ƴŜǾƛƴƴŠ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ½hh ǇŀǊƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳƘȇƳ 
ϦǾŜŘƭŜƧǑłƪŜƳϦΣ ȊłǎǘŠǊƪƻǳ ǇǊƻ ƻŘǇƻǊƴȇ ōȅȊƴȅǎ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ .ȅȊƴȅǎ ǎ ǑŀǊƭŀǘłƴǎƪȇƳƛ ƭŜƪǘǾŀǊȅΣ ǾȇǾŀǊȅ ŀ ŀƳǳƭŜǘȅ Ȋ 
ǘŠƭ ǘȅƎǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƭŞőƛǾŞ ǎƝƭŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŠǌƝ ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ŀ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴŠ ƻŎƘƻǘƴƝ ȊŀǇƭŀǝǘ ƘƻǊŜƴǘƴƝ ǎǳƳȅΦ ½Řł ǎŜ ǾłƳ ǘƻ ǑƝƭŜƴŞΚ .ƻπ
ƘǳȌŜƭΣ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŜř ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻƳƻǾƛƴŠΦ tŀǘǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ 

ƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ǇǌƝǇŀŘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǻƳ ǇƻŘŀǌƝ ȊŀōǌŜŘƴƻǳǘ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ōŀƘƴŀ ƧŜǑǘŠ ƘƭƻǳōŠƧƛΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƻōǾƛƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳ Ȋƭƻőƛƴǳ ƧŜ [ǳŘǾƝƪ .ŜǊƻǳǎŜƪΣ 
őƭŜƴ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴŞƘƻ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞƘƻ ƪƭŀƴǳ .ŜǊƻǳǎƪǻΦ {ǾŞƳǳ ǾȊŘłƭŜƴŞƳǳ ǇǌƝπ
ōǳȊƴŞƳǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝƳǳ ŎƛǊƪǳǎ .ŜǊƻǳǎŜƪ ǘŀƪ ǇǊƻƪłȊŀƭ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŜŘǾŠŘƝ 
ǎƭǳȌōǳΦ L ƪŘȅȌ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƛǊƪǳǎ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ Řƻ ǎǾȇŎƘ ϦŀǘǊŀƪŎƝϦ ƪƻőƪƻπ
ǾƛǘŞ ǑŜƭƳȅΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀǇƻǾƝŘŀƧƝΣ ȌŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ōȅȊƴȅǎǳ ōȅƭŀ ŎƛǊƪǳπ
ǎƻǾł ȊǾƝǌŀǘŀ ȊŀǇƻƧŜƴŀΥ 

Ϧ[ǳŘǾƝƪ .ŜǊƻǳǎŜƪ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ½ƻƻǇŀǊƪ .ŀǑǙ ǳ tǊŀƘȅΣ ƪŘŜ ŎƘƻǾł ǾŜƭƪŞ ŜȄƻǝŎπ
ƪŞ ǑŜƭƳȅ ǇǊƻ ŎƛǊƪǳǎȅ ŀ ŬƭƳΦ tǊłǾŠ ǘŀƳ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭƛ ŎŜƭƴƝŎƛ ŀ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜΦϦ όǾƛȊ ȊŘŜύ 

α± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘƻ ƳŠƭƛ ǾȅƳȅǑƭŜƴŞ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ōȅƭƻ ȊǾƝǌŜ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ƴŜƘƻŘƛƭƻ ǎŜ ƪ 
ŦƻŎŜƴƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀƴƛ ǇǊƻ ŬƭƳƻǾŞ ƴŀǘłőŜƴƝ ŀƴŜōƻ ǎŜ ǾǊłǝƭƻ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ŘǊŜȊǵǊȅ 
Ǿ ŎƛǊƪǳǎǳΣ ǾȅǳȌƛƭƛ ƧŜƘƻ ǘŠƭƻ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǵőŜƭȅΦά όǾƛȊ ȊŘŜύ 

bŀǇƻƧŜƴƝ ƴŜƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ŜȄƻǝŎƪȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅ ƴŀ ȊłōŀǾƴƝ ōȅȊƴȅǎ ǎŜ ǎǘŜƧπ
ƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŎŜƭŀ ȊƧŜǾƴȇΦ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀ ǎƻōŠ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭȅ 
ȊłǾƛǎƭŞΣ ǳƪłȌŜ őŀǎ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻƳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ǘŀƪǘƻ ǳŎŜƭŜƴŠ ǊƻȊƪǊȇǘ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅΦ tƻŘƭŜ 
ǎƭƻǾ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǎŀƳƻǘƴȇ ŎƘƻǾ ǘȅƎǊǻ Ǿ 2w όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪŘȅ 

ǇƻǳȊŜ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ŎƘƻǾłƴŀ Ǿ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ŀ ƴŀǾƝŎ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ǾƛƴŠ Ǿ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ƪŀǳȊŜ ƧŜ ŀǎƛƧǎƪł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ϦȊłȊǊŀőƴȇŎƘϦ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
őƝƴǎƪŞ ƳŜŘƛŎƝƴȅΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ŜȄƻǝŎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ ǇƻǳƘȇ ƻōƧŜƪǘ ƭŀŎƛƴŞ ȊłōŀǾȅ Ǿ ǇƻŎƘȅōπ
ƴȇŎƘ ½hh ǇŀǊŎƝŎƘ ŀ ŎƛǊƪǳǎƻǾȇŎƘ ƳŀƴŞȌƝŎƘΣ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇǌƝƭƛǑ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ƪŘƻǎƛ Ǉƻǎǳƴǳƭ ǾȇǘŠȌƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƻ ǵǊƻǾŜƶ ǾȇǑŜΦ 
Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ȊłƪŀȊ ŎƘƻǾǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłōŀǾƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧƛȌ 
ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ  

YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƪŀǳȊȅ ǊƻȊǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻƭƛǝƪȅΦ tǊǾƴƝƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳƻȌƴł ōǳŘŜ ǇǌƛƧŀǘŀΣ ƧŜ ȊłƪŀȊ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ǎƻǳƪǊƻƳƴƝƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ нсΦ тΦ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ȊłƪŀȊ ǾȇǾƻȊǳ ǘȅƎǊǻ Řƻ ǘǌŜǟŎƘ ȊŜƳƝ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ 
ǵőŜƭȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ      -ƧƧ- 

błǾǑǘŠǾŀ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ tƻƭǎƪŀ ŀ [ƛǘǾȅ ς ƪǾŠǘŜƴ нлму 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ȊǾȅƪƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ŀƪŎƝƳ ǇƻǌłŘŀƴȇƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 2ŜǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ tǊƛƳŀǊƻǳǘŜΦ Wǎƻǳ ǘƻǝȌ ǇƻƪŀȌŘŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŀ ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴŀ ƛ 
ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎǘłƭł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇŎƘ ŘǳǑƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǳȌ ǇǌŜŘŜƳ ǘŠǑƝƳŜΦ [Ŝǘƻǎ ƻŘ тΦ Řƻ моΦ рΦ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ Ȋ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŜȄƪǳǊȊƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ŀ ǘƻ Ǿ .ƛŜōǊȊŀƵǎƪŞƳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ όƴŀ ǎŜǾŜπ
Ǌǳ tƻƭǎƪŀύΣ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ YǳǊǎƪł ƪƻǎŀΣ Ǿ ŘŜƭǘŠ ǌŜƪȅ bŠƳŜƴ ŀ Ǿ ǇǘŀőƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ¿ǳǾƛƴǘŀǎ όǘƻ ǾǑŜ Ǿ [ƛǘǾŠύΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƭƛǘŜǾǎƪŞ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ±ŜƴǘŜ wŀƎŀǎΦ  

tǌƝǘƻƳƴƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ŘǊǳƘǻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ōȅƭƛ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳ ƴŀŘƳƝǊǳ ǎǇƻπ
ƪƻƧŜƴƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŀ ȊłƧŜȊŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ƧŜȊŘƝΦ ½ŀƧƝƳłƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻΣ 

  уκму 

 
н 
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Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎǘŀǾǳ Ƨǎƻǳ ŎŜƭŞ ƴŀǾǑǟǾŜƴŞ ōƛƻǘƻǇȅΣ ƴŜƧǎƻǳ-ƭƛ ƴŠőƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴȅΣ ƳǻȌŜƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ƴŠőŜƳ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ Ƨŀƪ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǘŀƪ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ς ǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎ ƴłƳƛ ǾǑǳŘŜ ŎƘƻŘƝ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎƛ 
ŀ ōǳř ǇǌƝƳƻΣ ƴŜōƻ ǎ ǘƭǳƳƻőƴƝƪȅ ǎ ƴłƳƛ ǾǑŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǊƻōƝǊŀƧƝΦ  

tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜŀƴŘǊȅ ǌŜƪȅ .ƛŜōǊȊȅ ǎ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ Ƴƻπ
ƪǌƛƴŀƳƛΣ ƪǳŘȅ Ǿłǎ ǾƻŘƝ ǎȅƳǇŀǝŎƪł ŘƝǾƪŀΣ ōǊƻŘƝŎƝ ǎŜ ōƻǎȇƳŀ ƴƻπ
ƘŀƳŀ Ǿ ǊŀǑŜƭƛƴŠ ŀ ƴŀǾłŘŠƧƝŎƝ Ǿłǎ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǎǘŜȊƪȅΦ ¢ǳ Ǿłǎ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƝ ƴŀ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ƻƪƻǳǎŀƴȇŎƘ ōƻōǊȅ όǝ ǘŀƪŞ Řŀƭƛ ǌƝőŎŜ 
.ƛŜōǊȊŜ ƧƳŞƴƻύΣ ǘǳ ƴŀ ǾȊłŎƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜōƻ ƴŀ Ǿȇƪŀƭȅ ȊǾƝǌŀǘ όƭƻǎǻ 
ŀƧΦύΣ ƧƛƳȌ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ ŘƻƳƻǾŜƳΦ bŜōƻ 
Ƨƛƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ς ǇǊƻŎƘłȊƝǘŜ ƻōȅŘƭŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ Ǉƻƭǎƪȇ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎ 
ǾłƳ ƘǊŘŠ ǳƪŀȊǳƧŜ őŀǇƝ ƘƴƝȊŘŀΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǾŜƴƪƻǾŀƴŞ ǇƻőƝǘŀƧƝ Řƻǎƭƻπ
Ǿŀ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜƴ ƧŘŜΦ tƻǘǊŀǾȅ ƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ŘƻǎǘŀǘŜƪΣ 
ǇǊƻő ōȅ ǘŜŘȅ ƴŜƳŠƭƛ ȌƝǘ ƭƛŘŞ ǎ őłǇȅ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǎƘƻŘŠΚ ! Ƨŀƪ ƧŜ 
ƘŜȊƪŞ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŘŜ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ǎǘłǘ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΗ    

hǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ŘǻƪƭŀŘƴƝΣ ǘǊǇŠƭƛǾƝΣ ƳƝǎǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ Řƻǎǝπ
Ƙǻ ǎŜ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎȌƝǾŀƧƝ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ǎ ƪƭƛŘŜƳ ŀ ǎ ǵŎǘƻǳΦ ¢ŀƪΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ƭƛŘǎƪŞ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ! 
ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŜȄƪǳǊȊƝΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀƧŘŜ ǘƻ ǎǾŞ ŀ ƴŜƳǳǎƝ 
ǎŜ ōłǘΣ ȌŜ ōȅ ǟƳ ȊŘǊȌƻǾŀƭΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ǾŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƳŞƘƻ ƳǳȌŜ ±ƛƭŘȅ ς ǾƛȊ ȊŘŜΦ bŜōƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ƧŜƘƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƧƛƴȇƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊłƧŜȊŘŜƳ όƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύ ς ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ Ǿȅπ
ōŜǊǘŜ ǎƛ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ȊŘŜΦ ¢ǌŜōŀ ǎŜ ǘŀƳ ǇǌƝǑǘŠ ǇƻǘƪłƳŜΧ          -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

h όƴŜύǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ 

YŘȅȌ ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ƴŜǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƳłƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƧŜƧƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ƪƻǊƛŘƻǊȅΣ ƪǘŜǊł ǾŜƭƳƛ 
ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƛƎǊŀŎƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻΦ h ǘƻƳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ǎŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻΣ ƧŜ ƴłǇƭƴƝ ǳőŜōƴƛŎ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ Ǿ 
ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǾŞ ŘłƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ ōŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƭƻǘǻΣ ǇǊƻπ
ǝƘƭǳƪƻǾȇŎƘ ȊłōǊŀƴ ŀǘǇΦ ± ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ǾǑŀƪ ōǳŘǳ ƳƝǘ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ - ǇŠǑƪȅ őƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ǇƻƘłƴŠƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛƭƻǳ ǇǳǘǳƧƝŎƝƘƻΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǾŠƴǳƧƛ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƛΣ ŀǙ ǳȌ ǎ ƪǊƻǎƴƻǳ ƴŀ 
ȊłŘŜŎƘΣ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜōƻ Ǿ ōŠȌŜŎƪŞƳ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŀ ƴŜǊŀŘ ȊǻǎǘłǾłƳ ƻŘƪłȊŀƴȇ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŀǎŦŀƭǘŜƳ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ŎŜǎǘȅ ƴŜōƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ŀ 

ƧƛƴŞ ȊƴŀőƪȅΣ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ǾǑƝƳłƳ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇǊƻǎǘǳǇπ
ƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ŀ 
ǎƝǙ ǊǻȊƴŠ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪ ƘƻǳǎǘƴŜΣ ǇǊŀǾŘŀ 
ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǘŠƴŞƳ őƛ ƴŜŎƘǘŠƴŞƳ 
ƻǇǳǑǘŠƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǾŜƭƳƛ ōǊȊƻ ǇǊƻπ
ƳŠƴƛǘ Ǿ ƪǊŀƧƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ  

h ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ǇƻƧŜŘƴłπ
Ǿłƴƻ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 
ǘǊŜƴŘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘǊǳƘŞ 
ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ¢ŜŘȅ ǎŎŜƭƻǾłƴƝ ǇǻŘƴƝŎƘ 
ōƭƻƪǻ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǊŜƳƝȊƪǻΣ 
ƳŜȊƝΣ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ 
ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ϦƴŜǇƻǌłŘƪǳϦΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǾŠǘπ
ǑƝΣ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ƻōŘŠƭłǾŀǘŜƭƴŞ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȅ Ǿȇπ

ƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻȊŜƳƪȅΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛ ƳƛȊŜƴƝ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƴłǇŀŘƴȇŎƘ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇŠǑƛƴΦ aƻȊŀƛƪŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀŘłƭŜ ƘǊǳōƴŜΣ ȊƻǎǘǌǳƧƝ ǎŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ όǇƻƭŜκƭƻǳƪŀ Ȅ ƭŜǎΣ ǇƻƭŜ Ȅ 
ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀΦΦΦύΦ tǊƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǌŜŎƘƻŘƴł ǇłǎƳŀ όŜƪƻǘƻƴȅύ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ ½ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊǳŘƪȇ ǵōȅǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ όǇǘłŎƛΣ ǎŀǾŎƛΣ 
ƳƻǘȇƭƛΦΦΦύΦ  
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