
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƭŜŘƴƻǾŞ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾƳŠǎǘƴŀǘ Řƻ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ ±łƴƻŎŜƳƛ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜƳΣ ƧŜ ǇƭƴŠ ƴƻǾƻǊƻőƴƝΦ ¢ƻǘƻ 
ƻōŘƻōƝ ǾȊōǳȊǳƧŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƭƛŘƝ ǘƻǳƘǳ Ǉƻ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝΦ tǌŜƭƻƳ Ǌƻƪǳ ƴǳǟ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ŏƻ ȊƳŠƴƻǳ Ǿ ƭŜǘƻǇƻőǘǳ Ȋŀƴƛƪł ǎǘŀǊŞƘƻ 
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȊƴƛƪł ƴƻǾŞƘƻΦ !ōȅŎƘ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀƭΣ ƴŜƧǎŜƳ ƳƻŎ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝȊƴƛǾŜŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ [ŞǇŜ ǌŜőŜƴƻ - ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌπ

Řȇ Ȋ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ƳŜȊƛǎƻǳőŜǘ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪŘȅƪƻƭƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻƪǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ 
Ƨŀƪƻ ǾȇƘǊȅ ƛ ǇǊƻƘǊȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ōŜȊ ǇƻȊǾłƴƝ ŀ ƻōŘƻōƝ ǊŀŘƻǎǝ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǎ ŎƘǾƝƭŜπ
Ƴƛ ǘŜƳƴŀ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ƧŜ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΦ ½Ŝ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ƴŜǳǎǘłƭȇ ōƻƧ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ǘƳȅΣ ŘǾƻǳ ǎǘǊŀƴ ƳƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŠ ǇŀǘǌƝ ƪ Ȍƛπ
ǾƻǘǳΣ ȊŘłǘ Ƨŀƪƻ ƴŜπ
ƪƻƴŜőƴȇ ŎȅƪƭǳǎΣ 
ǘƻƭƛƪ ǇƻŘƻōƴȇ 
ǘŞƳŠǌ ǾǑŜƳ ǇǊƻŎŜπ
ǎǻƳ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ Ǿ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ ǾŜ ǾŜǎƳƝπ
ǊǳΦ  

±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ǘŜƴǘƻ Ǉǌƛπ
ǊƻȊŜƴȇ ƪƻƭƻōŠƘ ǇǌŜπ
ǘƴƻǳǘ ŀ ƪǌŜőƻǾƛǘŠ 
ǳǊőƻǾŀǘ ǎǘŀǊŞ ƪƻƴŎŜ 
ŀ ƴƻǾŞ ȊŀőłǘƪȅΣ 
ƳǻȌŜ ƴłƳ ǳƴƛƪƴƻǳǘ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜǎŀƘǳπ
ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ ƻōπ
ŘƻōƝ ƻŘ bƻǾŞƘƻ 
Ǌƻƪǳ ƪ {ƛƭǾŜǎǘǊǳΦ 

L Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ōȅ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ Řŀƭƻ ǎłƘƻŘƭƻǳȊŜ ōƛƭŀƴŎƻǾŀǘΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛ 
ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǾƝŎ ƴŜȌ Ǿ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛ ƧƛƴŞƳ ƻōƻǊǳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ǾƴƝƳŀǘ 
ǾȇǾƻƧ ǎǘŀǾǳ ŀ ƧŜƘƻ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ tƻǳƘŞ ǊŜƅŜƪǘƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴłƳ ȊƴŜπ
ƳƻȌƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ȊƳŠƴȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳΣ ŀōȅ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƭ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳπ
ƴȇŎƘ ȊǾǊŀǘǻ ŀ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ƴŀǇƻǾŠŘŠǘΣ ƪŀƳ ƳƝǌƝΣ Ŏƻ ǎ ƴłƳƛ ȊŀƳȇǑƭƝ ŀ ǇǊƻő ƧŜ 
ƴŠƪŘȅ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ƧŜΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                      ƭŜŘŜƴ нлмрƭŜŘŜƴ нлмрƭŜŘŜƴ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

aǻȌŜƳŜ ƛ Ƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƛōƛǌǎƪƻǳΦΦΦΦΦΦΦΦaǻȌŜƳŜ ƛ Ƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƛōƛǌǎƪƻǳΦΦΦΦΦΦΦΦaǻȌŜƳŜ ƛ Ƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƛōƛǌǎƪƻǳΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±Ŝ ±ƻƭȅƴƛ ōȅ ƳŠƭƻ ǇŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜǎ улΦΦ±Ŝ ±ƻƭȅƴƛ ōȅ ƳŠƭƻ ǇŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜǎ улΦΦ±Ŝ ±ƻƭȅƴƛ ōȅ ƳŠƭƻ ǇŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜǎ улΦΦ   ннн   

±ŠǘǊƻƭŀƳȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŠǘǊƻƭŀƳȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŠǘǊƻƭŀƳȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

½Ŝ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎ Řƻ IƻǊƴƝƘƻΦΦΦΦΦΦΦ½Ŝ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎ Řƻ IƻǊƴƝƘƻΦΦΦΦΦΦΦ½Ŝ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎ Řƻ IƻǊƴƝƘƻΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   орΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦорΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦорΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

aƭŀǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠaƭŀǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠaƭŀǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ   ттт   

tƛƧŀǾƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƛƧŀǾƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƛƧŀǾƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   ммΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ƭŜŘŜƴ нлмрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƭŜŘŜƴ нлмрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƭŜŘŜƴ нлмрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

{ǾłǘŜőƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎǻΦ{ǾłǘŜőƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎǻΦ{ǾłǘŜőƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎǻΦ   млмлмл   

tǊŀǾƛŘƭŀ ŜǝƪŜǘȅ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊŀǾƛŘƭŀ ŜǝƪŜǘȅ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊŀǾƛŘƭŀ ŜǝƪŜǘȅ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

h ŘŠǘŜŎƘΣ ƻ ǇǎŜŎƘ ŀ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦh ŘŠǘŜŎƘΣ ƻ ǇǎŜŎƘ ŀ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦh ŘŠǘŜŎƘΣ ƻ ǇǎŜŎƘ ŀ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

bƻǾƻǊƻőƴƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǊŜȊƻƴŀƴőƴƝƳΦΦbƻǾƻǊƻőƴƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǊŜȊƻƴŀƴőƴƝƳΦΦbƻǾƻǊƻőƴƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǊŜȊƻƴŀƴőƴƝƳΦΦ   мнмнмн   

bŜƴłǇŀŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜƴłǇŀŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜƴłǇŀŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

5ƻ ǘǌŜǝŎŜ ǾǑŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ŀ ȊƭŞƘƻΦΦΦΦΦ5ƻ ǘǌŜǝŎŜ ǾǑŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ŀ ȊƭŞƘƻΦΦΦΦΦ5ƻ ǘǌŜǝŎŜ ǾǑŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ŀ ȊƭŞƘƻΦΦΦΦΦ   момомо   

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ ---   hǾƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǾƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǾƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

  мκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/dokumenty


 

 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

aǻȌŜƳŜ ƛ Ƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƛōƛǌǎƪƻǳ ǘǳƴŘǊǳΚ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нсΦ ммΦ нлмп ƧǎƳŜ ǎƪƻǊƻ ǇǌŜǎƴŠ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǳǾƝǘŀƭƛ Ǿ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ȊƴƻǾǳ ǇŀƴƝ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ Iŀƴǳ 
~ŀƴǘǊǻőƪƻǾƻǳΣ /{ŎΦΣ ƴŀ ƧŜƧƝȌ Ƴƛƴǳƭƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ α/ƻ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǎƳǊőƛƴȅά ƳłƳŜ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǇǊƻōƝǊŀƭƛ ǘŞƳŀ αaǻȌŜƳŜ ƛ Ƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƛōƛǌǎƪƻǳ ǘǳƴŘǊǳΚά bŠƪƻƳǳ ǘŀ ǎƭƻǾŀ ƳƻȌƴł ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ōǳŘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ 
ǝǘǳƭƪȅ Ȋ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƘǳƳƻǊ ~ƛƳƪŀ ŀ DǊƻǎǎƳŀƴƴŀ όαΦΦΦ ǇǌŜƧǳ ǾłƳ ȊŜ ǎǊŘŎŜ ōŜǎŜŘǳ ƻ ǘǳƴŘǌŜΦΦΦάύΣ ŀƭŜ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǎƭȅπ
ǑŜƭƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠŎƻ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƘƻ ƻ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƳ ŜŦŜƪǘǳΣ ōȅƭƻ ǳȌ ǇǌŜŘŜƳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǌŜő ƘƭŀǾƴŠ ƻ ƳŜǘŀƴǳ ŀ ƻ ƪȅǎƭƛőƴƝƪǳ ǳƘƭƛπ
őƛǘŞƳΦ ! ȌŜ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ Ȋ ƴłȊǾǳ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪƭŀŘƴłΦΦΦΦ 

tǳōƭƛƪǳƳ ōȅƭƻ ǇƻőŜǘƴŞ όпу ǵőŀǎǘƴƝƪǻύΣ ǇƻȊƻǊƴŞ ŀ ǾŘŠőƴŞΦ Wŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ŀƪŎŜ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ȊǾŠŘŀǾłΣ 
ƪŘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌƛƧŘŜ ŀ ǎ ƧŀƪȇƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ς ŘƻōǌŜ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǘƻǝȌ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ǳ ǎŜōŜΣ Ƨŀƪ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƧǎŜƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻ 
ǎƛōƛǌǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ƳŠƭŀ ŀ Ƨŀƪ Ƴƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾǻōŜŎ 
ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭȅΦ bŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛƧƝǘΣ 
ŀƭŜ ȌŜ ƳŠ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳ ǾǑƝƳ ǇƻǌłŘƴŠ ȊŀƳȅǎƭŜǘΦ 
¿Ŝ ƧŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞƳ ǎŜǾŜǊǳ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾŜƭƛŎŜ 
ƴƝȊƪł όŀ ǎƛŎŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ς мо ϲ/ύΣ ǘƻ ǾƝ ƪŀȌŘȇΦ L ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ 
ǘŀƳ ǎǳŎƘƻ όǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ млл ς нмл ƳƳύΦ 
¿Ŝ ǎŜ ǟƳ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŎƘƻŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǊƻȊƪƭŀŘ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅΣ ƛ ǘƻ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ 
ƘƳƻǘŀ ƘǊƻƳŀŘƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭƻǑŜ όуΣу ƳƛƭΦ ƪƳнύΦ 

¢ǾƻǌƝ ǎƛƭƴŞ ǾǊǎǘǾȅ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧƝƘƻ Ƙƴƛǟ 
ǳǊȅŎƘƭƛƭΣ ŘƻǑƭƻ ōȅ ƪ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΦΦΦ YŘȅȌ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻ 
ǎƭȅǑƝΣ ǌŜƪƴŜ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŀǎƴŞΦ !ƭŜ ƧŜƴ ǘƻƳǳΣ ƪƻƳǳ ǘŀƪƻπ
ǾŞǘƻ ǵǾŀƘȅ ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘȅ ǇǌƛǑƭȅ ƴŀ ƳȅǎƭΦΦΦ 

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΥ ȊǾȇǑŜƴł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ 
Ǉƭȅƴǻ ƴŀ {ƛōƛǌƛ ōȅ ƳŠƭŀ ǾƭƛǾ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ŀ ǾȊƴƛƪƭ ōȅ 
ǟƳ ȊŀőŀǊƻǾŀƴȇ ƪǊǳƘΦ {ƛŎŜ ōȅ ǎŜ őŀǎŜƳ ȊǌŜƧƳŠ ƴŀƳƴƻȌƛƭȅ 
ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪȅǎƭƛőƴƝƪ ǳƘƭƛőƛǘȇ ȊŀǎŜ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƭȅΣ ƴƛƪŘƻ ŀƭŜ ƴŜŘƻƪłȌŜ ŘƴŜǎ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ǾǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ŀ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƘǊƻȊƝΦ /ƻ ƧŜ 
ǾƛŘŠǘ ǳȌ ŘƴŜǎΣ ǘƻ ƧŜ ƴłƘƭŞ ƻŘǘłǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ōƭƻƪǻ Ǿ ǇǻŘŠΣ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ őŜƘƻȌ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƳƴƻƘŞ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƴŀƪƭƻƴƝ ƴŜōƻ ǾȅǾǊłǟΦ [Ŝǎ Ǉŀƪ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ αƻǇƛƭȇά ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ǘŀƪ ƴŀȊȇǾłΦ ±ȊƴƛƪƭŞ ǇǊƻƘƭǳōƴŠ ǎŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝ 
ǾƻŘƻǳΣ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝ ƴƻǾƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǊȅŎƘƭŜ ƳŠƴƝ ς ŀ Ƴȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŀƴƛ ƴŜǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ 
ǘƻǘƻ ǾǑŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ŀ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜƳŜΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƴłǎ ǇǌƛƳŠƭŀ ƪ ƘƭǳōǑƝƳǳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƻȌ ōȅƭ ƧŜƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ǵőŜƭΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ōȅƭŀ 
ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ ǎ ǇŀƴƝ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾƻǳ ŀ ƧŜƧƝƳ ƳŀƴȌŜƭŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƻōŀ ǾȅǳőǳƧƝ ƴŀ W2¦ ŀ ōȅŘƭƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όǾƛȊ őƭłƴŜƪ 
ƴŀ ǎǘǊ млύΦ     -ŀƘ- 

±Ŝ ±ƻƭȅƴƛ ōȅ ƳŠƭƻ ǇŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜǎ ул ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 

/ŜƭƪŜƳ ун ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ όōǌƝȊȅΣ ŘǳōȅΣ ƧŀǾƻǊȅΣ ƻƭǑŜΣ ŀƪłǘȅΣ Ƨŀǎŀƴȅύ ōȅ ƳŠƭƻ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōŠ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ όtthύ ƴŀ ǌŜŎŜ ±ƻƭȅƶŎŜ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƳŠǎǘŀ ±ƻƭȅƴŠΦ tǊƻƧŜƪǘ Ȋŀ тн Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ǾŠǘǑƝ 
őłǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 9¦Σ ƴȅƴƝ őŜƪł ƴŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ {ŜƳ ōȅƭŀ ƳŠǎǘŜƳ ±ƻƭȅƴŠ ǇƻŘłƴŀ 
ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǇǊǾƪǳ ό±Ytύ ŀ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳΦ 5ƻǘőŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ 
ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ƻōƻǳ ōǌŜȊƝŎƘ ±ƻƭȅƶƪȅ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όǳ 2h±Σ bŀ ½ǾŜǌƛƴŎƛ ŀ ǳ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƭƻǾłǊƴȅύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ōȅ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊǾƪǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ς ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ őΦ снл α±ƻƭȅƶƪŀ ǳ ±ƻƭȅƴŠάΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ tth 
ƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ őłǎǝ ǾƻƭȅƶǎƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƳŀƧŜǘŜƪ ƧŜ ƻƘǊƻȌƻǾłƴ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǊƻȊƭƛǾȅ ±ƻƭȅƶƪȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ tǊƻπ
ƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ȊłƳŠǊǳ ƧŜ Ǿ ŜƭΦ ǇƻŘƻōŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōǳ ƳŠǎǘŀ ±ƻƭȅƴŠ ǇƻŘ ǟƳǘƻ ƻŘƪŀȊŜƳΦ YŜ ǎǇǊłǾƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 
ǎŜ Ǿ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƭƘǻǘŠ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƴƝ ƻΦ ǎΦ ±ƻƭȅƴŠ Ǿ ŘƻƭȅƴŠΦ  

bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŘŀƭŀ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ 
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ƴłƳƛǘƪȅΦ ½ŎŜƭŀ ŎƘłǇŜƳŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳȇǑƭŜπ
ƴȇŎƘ tthΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ȊŀǎǘłǾłƳŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŎƛ tth ƭȊŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘŀƪƻǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ŎŜƴπ
ƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠǘǑƝ őłǎǘΣ ȊŀŎƘƻπ
ǾłƴȅΦ włƳŎƻǾŠ ƧǎƳŜ ƴŀǾǊƘƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ 
Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ ōȅ ǎŜ ǎǘŀǾōŀ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭŀ Řƻ ƪƻƭƛȊŜ 
ǎ ƘƻŘƴƻǘƴȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻŘƴŠǘ ƧǎƳŜ ŦƻǊπ
Ƴƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻƳ 
ȊłƳŠǊǳ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ wƻǾƴŠȌ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ ŎŜƭŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŀ 
ǾȅȌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƭƴŠƴƝΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƴŀǇǌΦ ƴŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ŎƘǊłƴŠƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ 
ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ƪłŎŜƴƝ ŀ ǇǊƻƘǊłōƪŀ ƪƻǊȅǘŀ ōȅ ƧŜ ǇǌƝπ
Ƴƻ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭŀΦ ½ŀ ƴǳǘƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǎǾƻƭłƴƝ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ȊłƳŠǊǳ 
ǎ Ǿƻƭȅƶǎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ błȊƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ōȅ ƳƻƘƭȅ 

ǇƻƳƻŎƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵǎŜƪȅ ǌŜƪȅ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ǊƻȊƭƛǾŜŎƘ ƴŜƧǇǊƻōƭŜƳŀǝőǘŠƧǑƝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾƻŘŀ ƳƛƳƻ ƪƻǊȅǘƻ 
ŎƘƻǾł ŀ ƴŀ Ƨŀƪł ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪǊƻƳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƘǊłȊƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘΦ 5ŀƭǑƝ ǎƭŀōƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŀǘǌǳƧŜƳŜ 
Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ƘǊłȊƝ ǇƻǳȊŜ Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ōǌŜƘǻ ǌŜƪȅ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƭƛǾǻ ƴŀŘ ƳŠǎǘŜƳ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ Ǿ ƴŠƳΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ōȅ ƳŠƭ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƛ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ Ǿƭƴ ŀ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻ ǎƝŘƭŀ ƭŜȌƝŎƝ ƴƝȌŜ Ǉƻ ǘƻƪǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴΣ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ фн ǎǘǊƻƳǻ ς ǘŜŘȅ 
Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƪŜ ƪłŎŜƴȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мΥмΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻƘǳǘƴƻǎǝ ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ Ǿȇπ
ȊƴŀƳǳ ƪłŎŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜƳŜ ƴŀŘłƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀƭŞȊǘ 
ǘŀƪƻǾȇ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƴŀ ǵƪƻǊ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƧƛƴŞƘƻΦ         -ƧƧ- 

±ŠǘǊƻƭŀƳȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

± ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ƪƻƭƻǾŀƭ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǘŜƴǘƻ ǾǝǇΥ  ~Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘǊ ½ŘŜƴŠƪ bŜƧŜŘƭȇ Ȋŀ ǎƭǳƴƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ Ǉƻ tǊŀȊŜ 
ǎ ǊƻȊŜǾǌŜƴȇƳ ŘŜǑǘƴƝƪŜƳΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƪ őŜƳǳ ǘŜƴ  ŘŜǑǘƴƝƪΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΥ !ƴƻΣ ǘŀŘȅ ƧŜ ƪǊłǎƴŠΣ ŀƭŜ Ǿ aƻǎƪǾŠ ǇǊǑƝΦ  

tƻŘƭŜ ǎǘŜƧƴŞ ŬƭƻȊƻŬŜ ǊƻȊƘƻŘƭ hƪǊŜǎƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ αǾŠǘǊƻƭŀƳǻά ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜΦ ± {ƻǾŠǘǎƪŞƳ ǎǾŀȊǳ 
ȊŀƪƭłŘŀƭƛ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƭŜǎƴƝ Ǉłǎȅ  Ǿ ǊƻǾƛƴłŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǻŘȅ ǇǊƻǝ ǾȅǎǳǑƻǾłƴƝ ŀ ǾŠǘǊƴŞ ŜǊƻȊƛΣ Ȋŀƭƻπ
ȌƝƳŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƛ Ƴȅ - ƛ ǇǌŜǎ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎ ǊƻőƴƝƳ ǵƘǊƴŜƳ ǎǊłȌŜƪ слл ŀȌ тлл ƳƳ ŀ Ǉǌƛ 
ȊŘŜƧǑƝ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜōȅƭ ƪ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ƭƻƎƛŎƪȇ 
ŘǻǾƻŘΦ Wŀƪ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳƪłȊŀƭƻΣ ƴŜōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǇǊłŎŜ 
ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴłΦ tƻ ǊƻȊƻǊłƴƝ ƳŜȊƝ ŀ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǘȅǘƻ ƭŜǎƴƝ Ǉłπ
ǎȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻȌƛǾǳƧƝ ƧŜƧƝ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴƻǎǘ 
ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƪǊȅǘ ǇǊƻ ȊǾŠǌΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ƘƴƝȊŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǇǘłƪǻΦ 

±ȇǎŀŘōƻǳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ Ǉłǎǻ όh[tύ ōȅƭ ǇƻǾŠǌŜƴ 
½łǾƻŘ ƭŜǎƴƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝΣ ƧŜŘŜƴ  Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ȊłǾƻŘǻ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 

tǊłŎŜ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ мфрмΦ ±ŠǘǊƻƭŀƳȅ 
ōȅƭȅ ȊŀƭƻȌŜƴȅ Ǿ ǇŀǘƴłŎǝ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎŜǾŜǊƻπ
ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ /ŜƭƪƻǾł ŘŞƭƪŀ ǇŠǝ ǇłǎǻΣ 
ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ őƝǎƭȅ L ς ±Σ ƧŜ нн ƪƳ ǎ ǇƭƻŎƘƻǳ  ŎŎŀ рл ƘŀΦ 
¨ǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀƪŎŜ ƴŜōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞΦ 
tƻǟȌŜ ƴŜƴŀǎǘŀƭȅ ŀƴƛ ǘŀƪ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ 
ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǾȇǎŀŘōȅΦ ½ŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ǘŜƘŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜǑǘŠ ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ōȅƭƛ ȊłǎŀŘƴŠ ǇǊƻǝ ȊŀƪƭłŘłƴƝ Ǉłǎǻ ƴŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜǑŜǘǌƛƭƛΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŘȅ ƛ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴƛőƛƭƛΣ Ǉłǎƭƛ Ǿ ƴƛŎƘ ŘƻōȅǘŜƪΣ  ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘȅ ƪŜ ǎǾȇƳ ǇƻƭƝƳ  
ŀǇƻŘΦ ±ȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǘƻ ƴŜǳǎǘłƭŞ ƘƭƝŘłƴƝΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǾȇōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ŀƴƛ ǎŀƳȅ ƴŜƳŠƭȅ ȊłƧŜƳ ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ǾŠŎŜŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ŀƴƎŀȌƻǾŀǘΦ yŀŘǳ ƭŜǘ ōȅƭƻ ǇǊƻǘƻ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ƻ ǾȇǎŀŘōȅ ǎǘŀǊŀǘΣ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ǵǎŜƪȅΣ ƻȌƝƴłƴƝƳ ŀ ƻƪƻǇłǾłƴƝƳ ŎƘǊłƴƛǘ ǎŀȊŜƴƛŎŜ ǇǊƻǝ ōǳǌŜƴƛΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 

  мκмр 

 
о 

2łǎǘ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŀ ½ǾŠǌƛƴŎƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

h[t LL ǳ IǳōŜƴƻǾŀΣ Ŧƻǘƻ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ 


