
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ ŘŀƭǑƝƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳΦ !ő ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ǘŀƪ ƴŜǾȅǇŀŘłΣ ƻǇŠǘ ǎŜ ƴłƳ ǎŜǑƭƻ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪǻ ŀ ƻǇŠǘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ǳ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊƻȊǎŀƘǳ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎŜǾȊŀƭƛΦ IƴŜŘ Ȋŀ ǵǾƻŘŜƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ŘǾŀ 

őƭłƴƪȅΣ  ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜ ǑƪłƭŜ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ŀƪŎƝΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ όƪǊƻƳ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘύ 
ȊŀōȇǾłƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΦ 
½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ƴŀǎǘŀƴŜ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ŀƪŎƝƳΣ ǇǊŀŎƝƳ ŀ ȊłōŀǾŠ Ǿ 
ǘŜǊŞƴǳΦ hǎƻōƴŠ ǎŜ ǳȌ ƳƻŎ ǘŠǑƝƳ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ǎŜ ǳ ƳŠ ǎ ƴƻǾƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳ ǎƴŠƘǳ ǇǊƻπ
ƧŜǾƻǾŀǘ ǳǊőƛǘŞ ŀōǎǝƴŜƴőƴƝ ǇǌƝȊƴŀƪȅΦ  

{ őƝƘŀƧƝŎƝƳ ǇǌŜŘƧŀǌƝƳ Ǉŀƪ ƳƻȌƴł ǾȅǇƭŀǾƻǳ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǎƻǳǾƛǎŜǘ 
ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎłƳ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ƴŀȊǾŀƭ - αǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǘłƘƴƻǳάΦ 
Wŀƪłǎƛ ǳƪłȊƪŀ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 
ƭȊŜ ǾŠŎƛ ŘŠƭŀǘ ƭŞǇŜ ŀ 
ƴŜƴŜŎƘŀǘ ǎŜ ǎǘǊƘƴƻǳǘ 
ƴǳǘƪłƴƝƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻπ
Ǿŀǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ 
ǳǊőƛǘŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 
aƴƻƘŘȅ ƧŜ ǘƻ ȊƪƻǳǑƪŀ 
ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΣ ŀƭŜ ǳƪŀπ
ȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ŀǎƛ ōǳŘŜ 
ƭŜǇǑƝ ŀ ǵőƛƴƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘŀ 
ȊŜ ŘǾƻǳ ǾȇǑŜ ƧƳŜƴƻǾŀπ
ƴȇŎƘ όƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŀ ŘǊǳƘł 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜǾƝ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳǑǑƝύΦ  {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ 
ǊłŘƛ  ǳǾƝǘłƳŜ ƛ ƴłƳŠǘȅ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǘłƘƴƻǳŎƝŎƘ 
ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƻŘ ǾłǎΦ  

½łƳŠǊƴŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǾƻŘπ
ƴƝƪǳ ǾȅƴŜŎƘłǾłƳ ȊƳƝƴƪǳ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƙȇōŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ŀ Řŀƭȅ ōȅ ǎŜ ōŜȊ ƻƪƻƭƪǻ ȊŀǌŀŘƛǘ ǇǊłǾŠ Řƻ ǘŞ ŘǊǳƘŞ ǑƪŀǘǳƭƪȅΦ {ƭƝōƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǘƻǝȌΣ ȌŜ ƴŜōǳŘǳ ƧƝȊƭƛǾȇ ŀƴƛ ŎȅƴƛŎƪȇΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŜŘȅ ƴŜ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

włŘ ƴŀōƝŘƴǳ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ Ƨŀƪƻ ƪƭƛŘƴȇ ǇǌƝǎǘŀǾ ǾǑŜƳ ȊƪƭŀƳŀƴȇƳ ŘǳǑƝƳΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ǎŜ ǎǾŠǘ ƻƪƻƭƻ ƴŜȊŘł ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ           -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ǵƴƻǊ нлмоǵƴƻǊ нлмоǵƴƻǊ нлмо   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦ   ннн   

±ȅȌƝǾłƳŜ ǎŜ Ǿ ƘǊŘƛƴǎƪȇŎƘ ǎƪǳǘŎƝŎƘΚ±ȅȌƝǾłƳŜ ǎŜ Ǿ ƘǊŘƛƴǎƪȇŎƘ ǎƪǳǘŎƝŎƘΚ±ȅȌƝǾłƳŜ ǎŜ Ǿ ƘǊŘƛƴǎƪȇŎƘ ǎƪǳǘŎƝŎƘΚ   ннн   

{ƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ{ƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ{ƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ   ппп   

IƳȅȊƝ ƻǘǳȌƛƭŜŎ IƳȅȊƝ ƻǘǳȌƛƭŜŎ IƳȅȊƝ ƻǘǳȌƛƭŜŎ ---   ǘȅƪŀŘƭŀǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǘȅƪŀŘƭŀǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǘȅƪŀŘƭŀǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

α5ǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ α5ǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ α5ǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ ---   ƘƻŘƴŞ ǎǘŀǾōȅΚάΦΦΧΦΦƘƻŘƴŞ ǎǘŀǾōȅΚάΦΦΧΦΦƘƻŘƴŞ ǎǘŀǾōȅΚάΦΦΧΦΦ   ппп   

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ---   ·LΦΦΧΧΦΦΦ·LΦΦΧΧΦΦΦ·LΦΦΧΧΦΦΦ   ррр   

.ŀȌŀƴǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǘŀőƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦΦΦΦΦΦΦ.ŀȌŀƴǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǘŀőƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦΦΦΦΦΦΦ.ŀȌŀƴǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǘŀőƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   мнΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦмнΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦмнΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦ   ттт   

±ȇȊƴŀƳ ŘǌŜǾƛƴ ǇǊƻ ǾőŜƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇȊƴŀƳ ŘǌŜǾƛƴ ǇǊƻ ǾőŜƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇȊƴŀƳ ŘǌŜǾƛƴ ǇǊƻ ǾőŜƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

YƻƴŜŎ ŎǳƪǊƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦYƻƴŜŎ ŎǳƪǊƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦYƻƴŜŎ ŎǳƪǊƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦ   ууу   

Y ƴŀǑƛƳ ŦǳƧǘŀƧōƭƝƪǻƳ Y ƴŀǑƛƳ ŦǳƧǘŀƧōƭƝƪǻƳ Y ƴŀǑƛƳ ŦǳƧǘŀƧōƭƝƪǻƳ ---   {ǟƴƪŀ ȊŜŘƴƝΦ{ǟƴƪŀ ȊŜŘƴƝΦ{ǟƴƪŀ ȊŜŘƴƝΦ   ффф   

α½ŀƧƝŎ ƻōŜŎƴȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƭŜǎŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα½ŀƧƝŎ ƻōŜŎƴȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƭŜǎŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα½ŀƧƝŎ ƻōŜŎƴȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƭŜǎŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

α.ȅƭ ǎōǊŀǘǌŜƴ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.ȅƭ ǎōǊŀǘǌŜƴ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.ȅƭ ǎōǊŀǘǌŜƴ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

{ǾŠǘ WƛƴŘǌƛǑƪȅ {ƳŜǘŀƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ{ǾŠǘ WƛƴŘǌƛǑƪȅ {ƳŜǘŀƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ{ǾŠǘ WƛƴŘǌƛǑƪȅ {ƳŜǘŀƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ   момомо   

tǊƻǎǇƝǾł ƻőƪƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝΚΦΦtǊƻǎǇƝǾł ƻőƪƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝΚΦΦtǊƻǎǇƝǾł ƻőƪƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝΚΦΦ   мпмпмп   

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƭƴƝŎƘ ƘƻƴƛǘŜō½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƭƴƝŎƘ ƘƻƴƛǘŜō½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƭƴƝŎƘ ƘƻƴƛǘŜō   мпмпмп   

α±ȇȌƛǾŀ ƪŀǇǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦα±ȇȌƛǾŀ ƪŀǇǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦα±ȇȌƛǾŀ ƪŀǇǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

Wŀƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WƛǊłƴŜƪ ōǊłƴƛƭ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦWŀƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WƛǊłƴŜƪ ōǊłƴƛƭ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦWŀƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WƛǊłƴŜƪ ōǊłƴƛƭ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦ   мсмсмс   

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ   мсмсмс   

  нκмо 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ нΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 

±ȌŘȅŎƪȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳȇƳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪȇƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ~Y ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪƻǳ ½h 2{ht ǇƻǌłŘŀƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾŀƴłŎǝ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƧǎŜƳ ǎŀƳŀ ȊǾŠŘŀǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜŘƻǾŜŘǳ Ǿȇπ
ǎƭŜŘŜƪ ǇǌŜŘŜƳ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦ bŠƪŘȅ ǇǌƛƧŘŜ ǇŀŘŜǎłǘ ƴŜōƻ ƛ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΣ ƴŠƪŘȅ ŀƴƛ ƴŜ ŘŜǎŜǘΦ ½ǾƭłǑǙ ǳ ǾȇƭŜǘǻ ƘƻŘƴŠ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ Ǉƻőŀπ
ǎƝΣ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪŘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƛ Ƙƴǳƭ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǎŜ ȊłŘȅΣ ƪŘƻ ƧŜ Řƻ ƴƻŎƛ Ǿ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛ ƴŀƻǇŀƪ ƘƭŜŘłΣ őƝ ŘŠǝ ŎƘȅǝƭȅ ƪŀǑŜƭΦΦΦ 

±ŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƻǳΣ ȌŜ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ƨŀƪƻ ōȅ ŀƴƛ ƴŜπ
ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘǳ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ Ȋŀ őŀǎ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ŀƪŎƝƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳΦ YŘƻ ǎƛ ŀƭŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŠƪŘȅ ȊƪǳǎƛƭΣ ǘŜƴ ƴŀ ǘƻ ǇƻƘƭƝȌƝ 
ƧƛƴŀƪΦ tǌƛ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƪƻƴȊǳƳƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǇǌłǘŜƭƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŀǘŘΦΣ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƧŜ ƻ ƳƻŎ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻǾŜŘŜΣ ƴŜȌ ƴŠƧŀπ
ƪŞ αőłǊƪȅάΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻǌłŘłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝ ƳŠǎƝőƴŠΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅŎƘłȊƝ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ƪƻƭƛƪ ōȅ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Řŀƭƻ őŜƪŀǘΦ ! Ŏƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ -  ƻƘƭŀǎȅ Ƨǎƻǳ ǾȇōƻǊƴŞΦ ½ ǘƻƘƻ 
ƳłƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘŜ Ǿ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ƪƻƴŀƭƻ уΣ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ оΣ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘǻ мнΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊłƧŜȊŘȅ оΣ ¢ǾƻǌƛǾȇŎƘ 
ǇƻŘǾŜőŜǊǻ млΦ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭ ƪǊƻǳȌŜƪ ahtƝƪǻ ŀ Ǿ ǎǊǇƴǳ ƳŠƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜƧƝǘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƛ ƴŀ ǘȇŘŜƴπ
ƴƝƳ ǘłōƻǌŜ ƴŀ /ƘǾŀƭƻǾŠΦ tƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ŘƻǎłƘƭ ŎŜƭƪŜƳ мтулΦ  -ŀƘ- 

L ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ ƳŠƭȅ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵőŀǎǘΦ /ȅƪƭǳǎ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ мл 
ŀȌ ол ƭƛŘƝΣ ƘƻŘƴŠ ȊłƭŜȌŜƭƻ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ǘŞƳŀǘǳΦ ! ǘƻ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƻƘƭŜŘǳ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ƴŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ όƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǘƻƭƛƪ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝΣ ȌŜ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ōȇǘ ǎƭȅǑŜƴȅύΦ bŀƻǇŀƪ őƛǎǘŠ ƴŜƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƝ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 
ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΦ YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƭŞǘŀ ƧŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ƻǇŀƪƻǾłƴƝŎƘ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ ƻƪƻƭƻ пл ƭƛŘƝΦ YŀȌŘȇŎƘ мп ŘƴƝ ƻŘ 
Řǳōƴŀ Řƻ ǌƝƧƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǘŀƪŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ ¦ ǘŠŎƘ ƧŜ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌπ
ƴŞΦ 5ƭŜ ƳŞƘƻ ƻŘƘŀŘǳ ƧƛƳƛ ƳƻƘƭƻ ǇƻƪŀȌŘŞ ǇǊƻǘŞŎƛ ŀǎƛ ǘŀƪ рлл ŀȌ мллл ƭƛŘƝΦ ¦ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ƧŜ ǵőŀǎǘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜǾȅȊǇȅπ
ǘŀǘŜƭƴłΦ bŜƧƭŞǇŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ŘƻǇŀŘƭŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾł ŀƪŎŜ ƴŀ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ǇǌŜǎ пл ƭƛŘƝΦ bŀƻǇŀƪ ŬŀǎƪŜƳ 
ōȅƭŀ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊŜƭŀ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅ - ƪǾƝȊ YƻƳǇƻǎǘǳƧ ŀ ǾȅƘǊŀƧΣ ǇƻǌłŘŀƴȇ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ {ŜőǘŜƴƻ ǇƻŘǘǊȌŜƴƻΣ ƴŀ 
ŀƪŎŜ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ǎƛ ƴŀǑƭƻ ŎŜǎǘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмн ŎŜƭƪŜƳ рпп ƭƛŘƝΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƴŜƴƝ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ 
ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ǾȇǎǘŀǾłŎƘΦ      -ƧƧ- 

h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅȌƝǾłƳŜ Ǿ ƘǊŘƛƴǎƪȇŎƘ ǎƪǳǘŎƝŎƘ 

bŜƳƛƴŜ ǎƴŀŘ ƳŠǎƝŎΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŜƳŠƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƪŎƛΦ tƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ƴŀǑŜ őƛƴƴƻǎǘ ǾƴƝπ
Ƴłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǾȅŎƘłȊŜƪ ŀ ǾȇƭŜǘǻΦ 5ƻǾƻƭƝƳ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ƴŀǇǎŀǘ ǇłǊ ǎƭƻǾ ƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧπ

ƴƻǎǘ Ƨŀƪǎƛ ƴŜŎƘƻŘƝΣ ǘǌŜōŀȌŜ ōȅ ƳƻƘƭŀΦ 

½ŀőƴŜƳŜ ƭŜŘƴŜƳΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ ƳŠǎƝŎ ȊŘłƴƭƛǾŞƘƻ ƪƭƛŘǳΣ ŀ ǇǌŜŎŜ 
ǎŜ ƴŠŎƻ ŘŠƧŜΦ aƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻ ƴƻǎƝ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƛ ŀ 
ƪǊƳƝ ŘǊƻōƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΦ WƛƴƝ ȊŀǎŜ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƛ ǘŜǇƭŜƳ ǵǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 
ǘƻǇŜƴƝ ǇƻŎƝǟ ǇǌŜōȅǘŜƪ ǘŜǇƭŀ ŀ ǾȅŘŀƧƝ ǎŜ Řƻ ƴŜǇƻƘƻŘȅ ƴŀ őƛǑǘŠƴƝ 
ǘŀƪǌƪŀ пл ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ¢ƻ 
ǎŜ ƳǳǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǇǘłŎƛ Ǿ ōǳŘŎŜ ǳȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌƻƪ ƴŜȊŀπ
ƘƴƝȊŘƛƭƛ ƪǾǻƭƛ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊŀȊƛǘǻƳΦ Yƻƭƛƪ ƧŜ ƴŀ ǘƻ ǘǌŜōŀ őŀǎǳΚ L ŘƻōǌŜ 
ǾȅǘŜƳǇŜǊƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ Ǿȅőƛǎǟ ƧŜƴ ŀǎƛ р ōǳŘŜƪ ŘŜƴƴŠΣ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ǵǾŀȊȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ƻǇǊŀǾƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ 
ǎ ƴŠƧŀƪȇƳƛ у ŘƴȅΦ 

¨ƴƻǊΦ WŜ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ƭŜŘŜƴΦ bŀǾƝŎ ǇǌƛōǳŘŜ ǇŀǇƝǊƻǾłƴƝΦ WŜ ǘƻ ƻōπ
ŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƧƛǑǙǳƧŜΣ ƪƻƭƛƪ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŠ őƭŜƴǻΦ tƭłƴǳƧŜ ǎŜΣ 
Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ǘƻƳ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ŘŠƭŀǘΦ bŀ Ŏƻ ƴłƳ ōǳŘƻǳ ǎƝƭȅ ǎǘŀπ
őƛǘΦ bŠƧŀƪȇ ǘŜƴ őŀǎ ǇŀŘƴŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻōőŀƴȅ ŀ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊŘŀ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘǊƻƳ Ǉƻƪłπ

ŎŜǘΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ ¢ƻ ǎŜ ŘŠƭł ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǵƴƻǊǳ ȊǾƭłǑǙΦ 

.ǌŜȊŜƴΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǾǑŜ ƧŜ ȊŀȌŜƘƴłƴƻΦ !ƭŜ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ȊŘłƴƝΦ WŜ ǘƻ ƳŠǎƝŎΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜǑǘŠ ǎłȊŜǘ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪłπ
ŎŜǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǌŜǎ ȊƛƳǳ ƴŜǎǝƘƭƻΦ hŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ǇƻőƝƴŀƧƝ ǎǘŀǾŠǘ ȊłǎǘŠƴȅ ȊŀŘǊȌǳƧƝŎƝ Ȍłōȅ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ǎƛƭƴƛŎŜ ±ƻƭȅƶǎƪŞΦ  ! ƧŀƪƳƛπ
ƭŜ ǘŀƘ ȊŀőƴŜΣ ƧŜ ƻ ȊłōŀǾǳ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǳ ȊłǎǘŠƴ ƴŠƪŘƻ ƧŜΣ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ оȄ ŘŜƴƴŠΦ 
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tǊłŎŜ ƴŀ tt {ŜŘƭƛƴŀ ŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ałƭŜƳ ōȅŎƘ ȊŀǇƻƳƴŠƭ - ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƘǊŀōŀǘ ƻǇŀŘŀƴŞ ƭƛǎǟ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ tt {ŜŘƭƛƴŀΦ !ǎƛ ǘŀƪ н - о ōǊƛƎłŘƴƝŎƛ ǘƻ ȊǾƭłŘƴƻǳΦ 

5ǳōŜƴΦ ½ŀőƝƴł ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊŀŎƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȊłƧƳƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ ! ȊŀǎŜ ǘȅ ȌłōȅΦ YƻƴŜőƴŠ ƧŜ 
ƪƻƴŜŎ ŘǳōƴŀΣ Ȍłōȅ ǎƴŀŘ ǳȌ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ƳƛƎǊƻǾŀǘΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ƴŀǑƝ ½h ǎ ƴƛƳƛ ǇǊƻȌƛƭƛ с ǘȇŘƴǻ ǾŜŘƭŜ ǎƛƭƴƛŎŜΦ tǌƛƧŘŜ олΦ ŘǳōŜƴΦ YƻƴŜőπ
ƴŠ Ǿƻƭƴł ƻōƭƻƘŀΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜΦ ± ŘłƭŎŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ǊƻǊȇǎƛΣ ōǌŜƘǳƭŜ ŀ ƧƛƴƝ ǊȅŎƘƭƝ ƭŜǘŎƛ ŀ ǊƻǾƴƻǳ ƪ ǇŀƴŜƭłƪǻƳ ŀ Řƻ ǇƝǎƪƻǾƴȅΦ bŜȊŀǇƻπ
ƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ȊŀƪƭƻǇƛǘ ǾǎǘŀǾŀőŜ ƴŀ {ŜŘƭƛƴŠΣ ŀōȅ ǎƛ ǎǊƴȅ ƴŜǳŘŠƭŀƭȅ ƳŜƧŘŀƴΚ  

YǾŠǘŜƴΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǳƪƭƛŘƴƝΦ 2ŀǎǳ ƧŜ ǾƝŎŜΣ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǊƻǊȇǎǻΣ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǇƝǎƪƻǾƴȅ Ȋŀ ōǌŜƘǳƭŜƳƛΦ aǻȌŜ ōȇǘ 
ƛ ǇƻƪƭƛŘƴł ŎŜǎǘŀ ƴŀ ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳΦ hōƧŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪŞ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǘǊŀǎŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƘƻ Ȋłπ
ƧŜȊŘǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭ ǳȌ Ǿ ŘǳōƴǳΦ 

2ŜǊǾŜƴΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǎŜƘƴŀǘ őƭŜƴȅ ŀ ƴŜőƭŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘłƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅΦ WŜ ǘƻ ƴŜǘȇƪŀǾőƝ ǾŜǘǌŜƭŜŎΣ ȊǊƻǾƴŀ ǎƛ ǾȅōŜǊŜ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ 
ŎƘǊłƴŠƴŞ ƪȅǘƪȅΣ ŀ ǾŜǎŜƭŜ ǎŜ ǑƝǌƝΦ /ƘƻŘƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǇǌŜǎ ŘŜƴΣ Ǿ ǇłǘŜƪ ǎ ahtƝƪȅΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ Ƨŀƪƻōȅ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ƘƻǳōȅΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ őŜǊǾƴƻǾȇ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΦ ! ǳȌ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀőƝƴł ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦ  

2ŜǊǾŜƴŜŎΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ ! ǇǊǾƴƝ ŘŜƪłŘŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǾłΦ WŜƴ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ 
tƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƳǳǎƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ŘƻǾƻƭŜƴł ǘǊƻŎƘǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝΦ ¢ŀŘȅ ƘƻŘƴŠ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎȅƳǇŀǝȊǳƧƝŎƝ ƴŜőƭŜƴƛΦ ! ǘŀƪ ǎŜ 
ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎ ŀ tt {ŜŘƭƛƴŀΦ 

{ǊǇŜƴΦ ¦ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘΦ hŘƭŞǘŀƧƝ ǊƻǊȇǎƛ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ǎŜ ǘǳŘƝȌ ƘƭƝŘŀǘ 
ƪŀȌŘł ŘƝǊŀ Ǿ ŀǝŎŜ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇŀƴŜƭłƪǳΦ ½ǻǎǘłǾŀƧƝ ǳȌ ƧŜƴ ǇǊłŎŜ ƴŀ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘΦ 

½łǌƝΦ tǊłŎŜ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ ȊłǾŠǊǳΦ tƻőŀǎƝ ƧŜ ǾǊǘƪŀπ
ǾŞ ŀ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜΦ WŜŘƴƻǳ ƧŜ ǘŜǇƭƻΣ ǇƻŘǊǳƘŞ ȊƛƳŀ ŀ ǇǊǑƝΦ bŀǾƝŎ ƧŜ 
ǇǌŜŘ ǇƻǳǟΦ bŀǑǘŠǎǟ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎǘŀǌƝ őƭŜƴƻǾŞ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ƴŜőƭŜƴƻǾŞΦ 

yƝƧŜƴΦ ¦Ȍ ǎŜ ƧŜƴ ǇŀǇƝǊǳƧŜΦ ¦ŘŠƭŀƧƝ ǎŜ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ȊŀƧŘŜ ƴŀ ǇǌƝπ
ǎƭǳǑƴŞ ǵǌŀŘȅΦ Wǎƻǳ-ƭƛ ǎǘǊƻƳƪȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǎłȊŜǘΦ hōőŀǎ ǎŜ ǾȅǊŀȊƝ ƴŀ 
ǵƪƭƛŘ ƴŜǇƻǌłŘƪǳΣ ƪŘȅ ƪŘŜ ƪŘƻ ƴŠŎƻ ȊŀǇƻƳƴŠƭΦ {ǇŀŘƴŜ-ƭƛ Ǿőŀǎ ƭƛǎǟ ƴŀ 
tt {ŜŘƭƛƴŀΣ ƧŘŜ ǎŜ ƘǊŀōŀǘΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘΣ ŎƻȌ 
ƻōƴłǑƝ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ Ȋ ǇŜƴŠȊ ½h ŀ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ - ŀƭŜ ƻŘŜȊǾŀ ƧŜ ǾȌŘȅ 
ƴŀŘǑŜƴłΣ ŀ ŘŠƭłƳŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ǊłŘƛΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘΦ bŀǎǘłǾł ŎƘǾƝƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴƝƘƻ ƪƭƛŘǳΦ .ŠȌƝ ǳȌ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜǎǝƘπ
ƭƻ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ wƻȊōƝƘł ǎŜ ǎőƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ς .¦¢9hΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉŀƪ Ȋƻπ
ǇŀƪǳƧŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƭŜŘƴǳ ŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳΦ 

tǊƻǎƛƴŜŎΦ WŜ ƪǊłǘƪȇ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀőƝǘ őƛǎǝǘ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅΦ .ǊȊƻ ǇǌƛƧŘŜ ƭŜπ
ŘŜƴΦ 

5ƭǳȌƴƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƳƛƳƻ ǇƻǇǎŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ǘǳ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мȄ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΦ ±ȅŎƘłȊƪȅ ŀ Ǿȇπ
ƭŜǘȅ мȄ-нȄ ƳŠǎƝőƴŠΦ ±ǑŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎǳ ŀ ƳƛƳƻ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ȌƛǾƝΦ 
Wŀƪƻ ǘǌŜǑƴƛőƪŀ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇǌŜŘǑƪƻƭłőƪȅΣ Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΦ YŀȌπ
Řȇ ǇłǘŜƪ ǎŎƘǻȊƪŀ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ ŀ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ŘŠǘǎƪŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠπ
ƴƝ ƴŀ ǘłōƻǌŜΦ 

tǊƻő ƧǎŜƳ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀǇǎŀƭΚ ± ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ȊƝǎƪłǾłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇƻƘƭƝȌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȅȌƝǾŀƧƝ 
Ǿ ƘǊŘƛƴǎƪȇŎƘ ǎƪǳǘŎƝŎƘΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ŎƘǊłƴƛƭƛ ǇǌƝǊƻŘǳΦ !ƭŜ ǎǇƝǑŜ ƳłƳ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ŀ ŀƭƛōƛǎƳǳǎ ƭƛŘƝΦ YŘȅȌ ƴŠŎƻ ƴŜπ
ǇŀǘǌƛőƴŞƘƻ ǇǊƻǝ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾƛŘƝƳ ŀ ǾƝƳΣ ƻ Ŏƻ ƧŘŜΣ ǌŜƪƴǳ ǎƛΥ αtǊƻő ōȅŎƘ ƳŠƭ ǇƻƳƻŎƛ ȊǊƻǾƴŀ ƧłΚ Wǎƻǳ ǘŀŘȅ ƻŘ ǘƻƘƻ ǇǌŜŎŜ ǝ ŘǊǳȊƝΦά 
WŜƴƻƳȌŜ ƻƴƻ ƛ ǘŠŎƘ ŘǊǳƘȇŎƘ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƧƛǎǘŠ ǳōȇǾłΦ ! ƴŀǑŜ ŘǳǑŜǾƴƝΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀƴƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ōŜȊŜŘƴŞΦ bŜŎƘŎƛ 
ǟƳǘƻ őƭłƴƪŜƳ ǾȅȊȇǾŀǘ ǇŀǎƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȇƭŜǘƴƝƪȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ς ǘȅ ōȅ 
ǇǊƻ ǘȅ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ȊŘŀǘƴŞ ōȅƭȅ ŀǎƛ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƘƻŘƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦ !ƭŜ ƳƻȌƴł ōȅ Ǉƻǎǘŀőƛƭƻ ŀǎǇƻƶ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴłǎ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜŘπ
ƴłƳŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΦ ½ǘǊŀǝǘ ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ ǎƭƻǾƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀōȅ ǘƻ ƴŜǾȅǇŀŘŀπ
ƭƻΣ ȌŜ ǎŜ Ȋŀ ƴƛ ōŜǊŜ ƧŜƴ ƘǊǎǘƪŀ ǇƻŘƛǾƝƴǻΦ 

½łǾŠǊΥ 

hǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ōǊƛƎłŘƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΥ 
tǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ς őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƻǇǊŀǾȅΥ пр ƘƻŘƛƴ όнΣр ƭƛŘŞ Ȅ п Ƙ Ȅ р ŘƴƝύ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΥ мнр ƘƻŘƛƴ όол Ƙ ǎǘŀǾŠƴƝ ŀ пл Ƙ Ȅ н ƭƛŘŞΣ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ мр Ƙ ŘŜƳƻƴǘłȌ ȊłǎǘŠƴύ 
tǊłŎŜ ƴŀ ttΥ сф ƘƻŘƛƴ όо ƭƛŘŞ Ȅ о Ƙ Ȅ т ǾȇƧŜȊŘǻ Ǉƭǳǎ о ƭƛŘŞ Ȅ о Ƙ Ȅ о Řƴƛύ 
bŜǘȇƪŀǾƪŀΥ  ƴŜƧƳŞƴŠ пу Ƙ όо ƭƛŘŞ Ȅ с ǾȇŎƘƻŘǻ Ȅ о Ƙύ 
¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΥ  фл Ƙ όф ƭƛŘƝ Ȅ р Ƙ Ȅ н ǾȇƧŜȊŘȅύ 
{ŜőǘŜƴƻΥ отт Ƙ 
hǎǾŠǘƻǾŞ ŀƪŎŜΥ ǾƛȊ ǘŜƴǘƻ ƻŘƪŀȊ           -ǾƘ-   нκмо 

 
о 

½łƧŜȊŘ ƴŀ ǘŞƳŀ αtƻ ǎǘƻǇłŎƘ hǘȅ tŀǾƭŀά - ŎŜǎǘŀ ƪŜ 

{ƪǊȅƧǎƪȇƳ ƧŜȊƝǊƪǻƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/akce/akce2012.htm


 

 

{ƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜ 

ΦΦΦ ǘƻ ƧŜ ǾȇǎǝȌƴȇ ŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇ ǇƻƧŜƳΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘŜőŜƪΦ tŀƴ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀΣ tƘΦ5Φ 
ƴłƳ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ όфΦ мΦ нлмоύ ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝ ǇƻǎǘǊłŘł ƪƻƴŎŜǇŎƛΣ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ 
ǾȇƘƻŘȅ όƴŀǇǌΦ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǳƳƝǎǝǘ ŘŠǝ ƴŜƧŜƴ Ǿ a~Σ ŀƭŜ ƛ Ǿ ½~Σ ȊŀǇƻƧƛǘ ƧŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀǘŘΦύΣ ǇǌƛǎǇƝǾł 
ƪ ƴŜǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŀ ƴŜőƛǘŜƭƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŀǳǘŜŎƘΣ ƪ 
ƴŜƻǎƻōƴƝƳǳ ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪ ǵōȅǘƪǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǻΦΦΦ ~ǇŀǘƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ŘǻƳ ǎŜ Řł 
Ǿ ƴŜƧƘƻǊǑƝƳ ȊōƻǳǊŀǘΣ ƪŘŜȌǘƻ ǎ ǾȅƪƻǳǇŜƴȇƳƛΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴȇƳƛ ŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇƳƛ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ƧŜ ǘƻ ƘƻǊǑƝΦ hŘǎǘǊŀǑǳƧƝŎƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘǊŀπ
ƘȇŎƘ ŘƻƳǻ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǿ ƻƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝŎƘ αȊŀƘǊŀŘłŎƘάΣ ƻōƪƭƻπ
ǇŜƴȇŎƘ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ Ǉƻƭƛ ŀ ƴŀȊǾŀƴȇŎƘ αbŀ ±ȅƘƭƝŘŎŜάΣ ŀőƪƻƭƛǾ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ŀ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊŜƭŜƴŠΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ όŀƭŜ ǎƳǳǘƴȇύ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ 
ƴŠΣ ƴŜȌ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪŜƴ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ  

Wǎƻǳ ŀƭŜ ƛ ǎƴŀƘȅ ǎǘŀǾŠǘ Řƻ ōƭƻƪǻΣ Řƻ ǵƘƭǳΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾł ƴłƳŠǎǟΣ ǇŀǊƪȅΣ 
ƘǌƛǑǘŠΣ ŀǘŘΦΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŎŜƴǘǊŀ 5ƻƭƴƝŎƘ .ǌŜȌŀƴ ōȅƭ ŘƻŎŜπ
ƭŀ ƘŜȊƪȇ ǇƻƘƭŜŘΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ƻōǊłȊƪȅ ŘŠƭƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝ 
Ȋ ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƘƻ ŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜōƻ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΦ 
± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǳȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƛ ǘǊŜƴŘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘȊǾΦ ŜŎƻǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ CƭƻǊƛŘŠ 
όǇǻǎƻōƝŎƝ ŀƭŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎŜƪǘłǌǎƪȅύΣ ȊƪǊłǘƪŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜƴƪƻǾŀ ǌŜǑƝ ǊǻȊƴŠ ŀ ȊŀǟƳ ƴŜ 
ǇǌƝƭƛǑ ǵǎǇŠǑƴŠΦ ¦ ƴłǎ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǎƛƭƴȇ ƻŘǇƻǊ ƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǊŜƎǳƭŀŎƛΣ ŎƻȌ Ǉƭŀǟ ƛ ƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ŀ ǘŀƪ ǾȇǾƻƧΣ Ȋŀőŀǘȇ 
Ǿ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǾȇƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ    -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

IƳȅȊƝ ƻǘǳȌƛƭŜŎ 

± ǇłǘŜƪ ммΦ ƭŜŘƴŀ нлмо ƧǎƳŜ ǎ ahtƝƪȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ 
ƘǊŀŘǳ ς ǘȅƪŀŘƭŀǘƪǳ ȊƴŀőŜƴƻǳ όwƘȅǝŘƻŘǳǎ ŘŜŎƛƳǳǎǉǳŀǊǘǳǎύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƳȅȊǳ ǇŀǘǌƝ 
ƳŜȊƛ ƪǌƝǎȅΦ YǌƝǎƛ ƳŀƧƝ ǑŜǎǘ ƴƻƘƻǳ ŀ ŘǾŀ ǇłǊȅ ƪǌƝŘŜƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊǾƴƝ ǇłǊ ƧŜ ǾƝŎŜ ƳŞƴŠ ǎƪƭŜǊƻǝȊƻπ
ǾŀƴȇΣ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǎǘǌŜŎƘƻǾƛǘŠ ǎƭƻȌŜƴȇΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ƛ ƴȅƳŦȅ ǎŀƧƝ ōƻŘŀǾŠ ǎŀŎƝƳ ǵǎǘƴƝƳ ǵǎǘǊƻƧƝƳ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴŞ ǑǙłǾȅΦ ¢ȅƪŀŘƭŀǘƪŀ ȊƴŀőŜƴł ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ŘǊǳƘ ƪǌƝǎŀΣ ƳŠǌƝ рΣр ς тΣр ƳƳΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ 
ȌƛƧƝ ƻŘ ǎǊǇƴŀ Řƻ ŘǳōƴŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝΦ  tǊǾƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘȅƪŀŘƭŀǘƪȅ ȊƴŀőŜƴŞ ǾǑƛƳƭŀ 
ƭƻƴƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴŀ ȊŘƛ ŎƘŀƴƻǾƛŎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳΦ Y ƳŞƳǳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǘŀƳ ōȅƭŀ ƛ ƴŀ ~ǘŠŘπ
Ǌȇ ŘŜƴΦ tŀƪ ƧǎŜƳ Ƨƛ Ǉƻǘƪŀƭŀ нтΦ мнΦ нлмн ƴŀ ȊŘƛ {ǘłǘƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ tƭȊƴƛΣ ƪŘŜ ǎŜŘŠƭŀ 
ǇŠƪƴŠ Ȋŀ ǾŠǘǊŜƳ ŀ ōȅƭŀ ƧŜŘƛƴȇƳ ȌƛǾȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƘƳȅȊǳ ǑƛǊƻƪƻ ŘŀƭŜƪƻΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜπ
ŘŠƭŀ ƻǇŠǘ ƴŀ ȊŘƛ ōǳŘƻǾȅΦ YǌƝǎƛ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳƝ ǎǾȇƳƛ ŘƭƻǳƘȇƳƛ ǎƪƻƪȅΣ ŀƭŜ Ǿ ȊƛƳŠ ƧƛƳ ŀǎƛ ƳƻŎ Řƻ 
ǎƪƻƪǳ ƴŜƴƝΦ wŀŘŠƧƛ ǇǌƛƭƻȌƝ ƴƻȌƪȅ ƪ ǘŠƭǳ ŀ ǇǌŜŘǎǟǊŀƧƝ ƳǊǘǾŞƘƻΣ ǘŀƪ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ǘȅƪŀŘƭŀǘƪŀ ȊƴŀőŜπ
ƴł ǾȌŘȅ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǿƴƛƪł ǘŜƴǘƻ ƪǌƝǎ Řƻ ōȅǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾƻǳ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǘ ǎ ƴƝƳ ȊŀǟƳ ƴŜƳłƳΦ 2ƭƻǾŠƪ Ƴł ǎǇƝǑŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉƻǘƪł ǾŜƴƪǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŞƘƻ ȌƛǾŞƘƻ ǘǾƻǊŀΦ  9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

¢ȅƪŀŘƭŀǘƪŀ ȊƴŀőŜƴłΣ Ŧƻǘƻ 
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

α5ǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ ς ƘƻŘƴŞ ǎǘŀǾōȅΚά 

¢ŀƪƻǾƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ȊƴŠƭŀ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ƭŜŘƴƻǾƻǳ ōŜǎŜŘǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΦ ¦Ƨŀƭ ǎŜ ƧƝ LƴƎΦ CǊŀƴǝǑŜƪ bŠƳŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ 
ǇŜŘŀƎƻƎ ƴŀ {t~ ŀ ±h~ ±ƻƭȅƴŠΦ ¢ŀǘƻ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾŜō ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀōȇǾłΦ Y ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ǇǌƛŘŀƭ Ǉŀƴ 
bŠƳŜŎ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŀȄŜΦ {ǾŞǇƻƳƻŎƝ ǘƻǝȌ ǾȅǎǘŀǾŠƭ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǌŜǾŠƴȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΦ 

{ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ ƴłǾǊŀǘŜƳ ƪ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƻƪǊŀƧƻǾł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴŀǾƝŎ 
ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴł ǾƭłŘƴƝƳƛ ƴŜōƻ ŘƻǘŀőƴƝƳƛ ȊłǎŀƘȅΦ {ŀƘł Ǉƻ ƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǾƝΣ ǇǊƻő ŀ Ŏƻ ƻŘ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ ƳǻȌŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘΦ ~ƛƪƻǾƴƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ŀ Ǿȅǎƻƪȇ ƪƻƳŦƻǊǘ ōȅŘƭŜƴƝ ŘƴŜǎ ŘƻƘłƴƝƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǘƳƛΦ ¢ȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ 
ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ŘǌŜǾŠƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ǘŜǇŜƭƴŠ-ƛȊƻƭŀőƴƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǎǘŀǾƝ ŘǌŜǾƻǎǘŀǾōȅ ƴŀ ǊƻǾŜƶ ǎǘŀǾŜō 
αƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘά ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌŜŘőƝΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǳȌ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǾȅȊǊłǘ ƴŀŘ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜƎŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊŞ 
Ǉƭȅƴƻǳ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ƧŀƪƻȌǘƻ αȌƛǾŞά ƘƳƻǘȅ ƻ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ǾƭƘƪƻǎǝΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ ƳŠƴƝ ǎǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ tǌƛ ǇǊŜπ
ŎƛȊƴƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ŀ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊłǎŀŘ ŘƻƪłȌŜƳŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ǊƛȊƛƪŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇπ
Ƴƛ ƘƻǳōŀƳƛ ƴŜōƻ ǇƭƝǎƴŠƳƛΣ ƴƛȌǑƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ŀ ƴƛȌǑƝ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŘǌŜǾŀΦ 
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