
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǎǊǇƴƻǾŞ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ Ǿƭƴǳ ǘƻƘƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻΦ bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǳǇƻȊƻǊƴƝƳŜ ƴŀ 
ǘǌƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǾȅōƻƧƻǾŀǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŀ ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƭŜŘȅ ǇƻƘƴǳƭȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƪƭŀŘƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 
ƻǎƻōƴƝ ƛ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ǳƪłȊƪŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŀƴƛ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǇǊƻƘǊŀƴȇ ōƻƧ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ǾȊŘłǾŀǘ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜȊŀπ
ȊƴŠƭ Ƙƭŀǎ ǇǊƻǝǎǘǊŀƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀƘƭŀǎΣ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƧƛȌ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ƪƻŎƘŀǘ ǇŀŘŜǎłǝƘŜƪǘŀǊƻǾȇƳ ŀǊŜłƭŜƳ ƻōǌƝ ǇƛƭȅΣ 
ƘȅȊŘƝŎƝƳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ±ƻŘƶŀƴ ƴŜōƻ ōȅŎƘƻƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳƛȊƝ 
ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŞ Řƻǎǘłǘ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ƴƻǾȇƳ 
ȊłƪƻƴŜƳΦ tƭłƴ ƴŀ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅ ŀ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǎōŠǊǳ ōƛƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ƧƛȌ ŜǾŜǊπ
ƎǊŜŜƴŜƳ ŦƽǊ ½ŘǊŀǾŞπ
Ƙƻ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
[Ŝǘƻǎ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ 
ƴłƳŠǘ ǎǘŀƭ ƛ Ǉƻ Ƙƭŀπ
ǎƻǾłƴƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ 
ǾƝǘŠȊŜƳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪ 
ǳǊőƛǘł ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǘŞπ
Ƴŀ ǾŜȊƳƻǳ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛőǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǇŜǾπ
ƴŠ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ 

5ƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƭŞǘŀ Ǉŀƪ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜƳŜ ƴŀǑƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǾȇȊǾǳ - ǎǘŀƶǘŜ ǎŜ 
ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ bŜŎƘǘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭƛ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ŀ ŘŜƧǘŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ őƭłƴŜƪΣ ǊŜŀƪŎƛ ƴŜōƻ ƧŜƴƻƳ ǊŜƅŜȄƛ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǳŘłƭƻǎǝ őƛ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎƻǳőłǎǟΦ ½łπ
ǎŀŘƴƝ ǾŠŎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ȋ ƳŀƭƛőƪƻǎǟΦ ¢ǌŜōŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ  őƭłπ
ƴŜƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎƻǇƛǎŜΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻȌƛǟ Ȋōȅǘƪǳ ƭŞǘŀ ŀ ƳŠǎƝŎŜ ǎǊǇƴŀ - ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ őŀǎǳ 
ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ őŀǎǳ ǎƪƭƛȊƴŠΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 
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bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ---   сΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ сΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ сΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ сΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ оΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ƻŘƶŀƴǑǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǾȅǎƭȅǑŜƭƛ ƴłȊƻǊ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

hōǌƝ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇƻŘƴƛƪ ǳ ±ƻŘƶŀƴ Ȋŀ őǘȅǌƛ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǎŜ ǎǘŀǾŠǘ 
ƴŜōǳŘŜΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƻ ǘƻƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ ǾƻŘƶŀƴǑǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞΦ 
½łƳŠǊǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ōƻǳǌƭƛǾł ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ 
όƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ 
Ǿ ŘǳōƴƻǾŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳύΦ ± ǊŜŦŜǊŜƴŘǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ŎƘȅōŠƭƻ ǇƻǳƘȇŎƘ 
мму ƘƭŀǎǻΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǇǊƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ȊłǾŀȊƴŞΦ соΣрт ҈ ƘƭŀǎǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅǎƭƻǾƛƭƻ ǇǊƻǝ ǾȇǎǘŀǾōŠΣ ŎƻȌ ōȅƭ ŎŜƭƪŜƳ Ƨŀǎƴȇ ǎƛƎπ
ƴłƭΣ Ŏƻ ǎƛ ƳƝǎǘƴƝ ƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƳȅǎƭƝΦ ±ǑŜ ǘŀƪ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ Ǌǳƪƻǳ 
ȊǾƻƭŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ±ƻŘƶŀƴΦ tǊƻ ǎǘŀǾōǳ ȊǾŜŘƭƻ Ǌǳƪǳ ǇƻǳȊŜ у 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ нмΦ ½łƳŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǌŀŘŀ ƴŜƧŀǎπ
ƴƻǎǟΣ ǎŜ ǘŀƪ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǎǘŀƭ ƳƛƴǳƭƻǎǟΦ  

½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƛƎƴłƭ ƻ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 
Ȋőłǎǝ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻōőŀƴπ
ǎƪȇ ƻŘǇƻǊ Ƴł ǾŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ ŀ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎƳȅǎƭΦ bŠƪŘȅ 
ǎŜ ƘǊŀƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƻ ƪŀȌŘȇ Ƙƭŀǎ ς ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ƳŠǎǘŠΣ ƧŀƪȇƳ 
±ƻŘƶŀƴȅ ƧǎƻǳΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀŎƘȅǘŀǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛ ǇƻȊƭłǘƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǵŘŀƧƴȇŎƘ рлл ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ǇǌŜŘ ȊƪłȊƻǳ ƴŜƧŜƴ рл 
ƘŜƪǘŀǊǻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƭƛŘ ŀ őłǎǘ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ±ƻŘƶŀƴΦ tǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ǘŀƪ ōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀǘ ǇƻǳǙ Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȅƘƭŞŘƴǳǘȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ƴƻǾł ƪƻƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƻ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ƧŜƘƻ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ Wŀƪƻ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘŜ ǇǌŜŘǟƳ ŀ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘΦ -ƧƧ- 

½ŀ ƭŜǎŜƳ Řƻ tƝǎƪǳ ŀ ƪǊłǘƪł ƅƻǊƛǎǝŎƪƻ-ŦŀǳƴƛǎǝŎƪł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ 

2ƛƴƴƻǎǘ ƴŀǑƝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎŜ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛΣ ŀƭŜ ƻōőŀǎ ǎŜ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎǇƻƧƝ ŀ 
ŘƻǎǇŠƭłŎƛ ǾȅǊŀȊƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀ ǾȇƭŜǘΦ ¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ŘƴŜ нпΦ рΦ нлмпΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ǎ aƭŀŘȇƳƛ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ 
όahtύ Řƻ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ƴŀ ŀƪŎƛ ǾŜ {ƭŀŘƻǾƴŠΦ .ȅƭŀ ȊŘŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾȇǎǘŀǾŀ ƻ ƭŜǎŜΣ ŀ ǘŜŘȅ ȊŘǊƻƧ ǇƻǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǎ ƛ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ 
ahtƝƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ȊǾŠŘŀǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ŘƻǎǇŠƭƝΣ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǎŜ ŎŜǎǘƻǳ ƪŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳǳ ƻōƧŜƪǘǳ őŀǎǘƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭȅΦ WŜŘƴŀ 
ȊŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ ōȅƭŀ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǾƛŀŘǳƪǘǳ Ǉǌƛ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ƪŀƳŜƴƴȇƳ ƻōπ
ƭƻǳƪƻǾȇƳ ƳƻǎǘŜƳ όмύ ǎǇŀǘǌƛǘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό!ƭƛƴŘŀ ōƛǇƭƛŎŀǘŀύ ŀ Ǿ ǇǳƪƭƛƴłŎƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǾǊłǎŜƴƪŀ ƻƪǊƻǳ-

Ƙƭł ό5ƛǎŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘŀǘǳǎύΦ tƻƭƻǎǘǊƳŞ ǎǘŠƴȅ ƴŀǾƝŎ ōȅƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜπ
ƧƳŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻ ǇƻƘȅō ŘŠǟΦ ±ŠǘǑƝ ƴłƭŜȊȅ ƴłǎ őŜƪŀƭȅ ǳ ȊŘƛ 
ǳƭƛŎŜ ǇƝǎŜŎƪŞƘƻ tƻŘǎƪŀƭƝ όнύ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻƪƻƭƻ ƳŠǎǘǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊπ
ƴȅ ŀ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ǊƻǾƴŠȌ ƘƻƧƴƻǎǘ ǾǌŜǘŜƴŀǘŜƪ ƻōŜŎƴȇŎƘ ό!ƭƛƴŘŀ 
ōƛǇƭƛŎŀǘŀύΣ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻǾŞ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴπ
ǎƛǎύ ŀ ǎȅƴŀƴǘǊƻǇƴƝ Ǿȇǎƪȅǘ ǎƭƛƳłƪŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ό[ƛƳŀȄ Ƴŀπ
ȄƛƳǳǎύΦ wƻǾƴŠȌ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭŀ ōŀǊŜǾƴł ǝǇƭƛŎŜ ǇƻƭƴƝ 
όbŜǇƘǊƻǘƻƳŀ ŎǊƻŎŀǘŀύ ƴŜōƻ ǇŠƪƴłΣ ǾȅōŀǊǾŜƴł ǎǟƴƪŀ 
όtƻǊŎŜƭƭƛƻ ǎǇƛƴƛŎƻǊƴƛǎύΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅƭȅ ƛ ƴłƭŜȊȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ς ƴŀǑƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴƻǳ ōŀȌŀƴƪǳ ǊƻőƴƝ όaŜǊŎǳǊƛŀƭƛǎ ŀƴƴǳŀύΣ ƪǘŜǊł 
ƧŜ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǾȊłŎƴłΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ ōȅƭ ƴŀ ȊŘƛ ƘƻƧƴȇ ȊǾŠǑƛƴŜŎ ȊŜŘƴƝ ό/ȅƳōŀƭŀǊƛŀ ƳǳǊŀƭƛǎύΦ  
bŀƭŜȊŜƴ ōȅƭ ǘŜǎŀǌƝƪ ǵȊƪƻǑǟǘȇ ό!ƎŀǇŀƴǘƘƛŀ ǾƛƭƭƻǎƻǾƛǊƛŘŜǎŎŜƴǎύ 
ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ȊōŀǊǾŜƴȇ ōǊƻǳƪ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǾȅƪƭŜƴǳƭŎƻǾƛǘȇŎƘ 
ό.ȅǊǊƘƛŘŀŜύΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ őŀǎǘȇƳ ȊŀǎǘŀǾƻǾłƴƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ƳƝǊπ
ƴŠ ƻŘƭƻǳőƛƭƛ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ 

Řƻ ǇƝǎŜŎƪŞ {ƭŀŘƻǾƴȅ ǾŜǑƭƛ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƅƻǊƛǎǝŎƪƻ-ŦŀǳƴƛǎǝŎƪŞ ƧłŘǊƻΦ aƻȌƴł ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ 
ǾȇƪƭŀŘ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛ ƻƪƴŀ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ ǝǇƭƛŎƛ ǘƳŀǾƻǳ ό¢ŀƴȅǇǘŜǊŀ ŀǘǊŀǘŀύ ǎ ƳƻƘǳǘƴȇƳΣ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴŠ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝƳ ƪƭŀŘŞƭƪŜƳΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭ ǊŀŘƻǎǘƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ƘƭŀǾƴŠ ǳȊǇǻǎƻōŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ - 
ǇǌƛőŜƳȌ ǳőŜōƴƝ ƭŜƎǊłŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ǎŜ ǾƘƻŘƴŠ 
Řŀƭȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǾŠƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘŀƭŜƪƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ  
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tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƪŀƳŜƴƴȇ Ƴƻǎǘ Ǿ tƝǎƪǳ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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tƻ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǇŀŘƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǘƻƪ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΣ ŀ ǘƻ ƪ ƧŜȊǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ 
ƻōƧŜǾƛǘ ǇǊƻ ōŀŘŀǘŜƭŜ ƛ ŘŠǝ ƴŀǑŜ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƳƭȌŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǎŜ ƴłƳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ǎǘŀǾ ǾƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ ƪŀƭπ
ƴƻǎǘ ŀƴƛ ǑƪŜōƭƛ ǌƝőƴƝ ό!ƴƻŘƻƴǘŀ ŀƴŀǝƴŀύΣ ŀƴƛ ǾŜƭŜǾǊǳōŀ ƳŀƭƝǌǎƪŞƘƻ ό¦ƴƛƻ ǇƛŎǘƻǊǳƳύΦ !ƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƭŜȊ ƧŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴ ƴŀǇǌΦ ȊŜ ŘƴŜ 
нлΦ уΦ нлмо ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳΦ /ƻȌ Ǿ ƴłǎ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǾȅǾƻƭłǾł ƴƻǎǘŀƭƎƛŎƪŞ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳƭłŘƝΣ ƪŘȅ ȊƳƝƴŠƴȇ ǾŜƭŜǾǊǳō ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ǵǎŜπ
ƪǳ hǘŀǾȅ ȌƛƭΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǇƻƭŜǘƻǾŀƭȅ ƳƻǘȇƭƛŎŜ ƻōŜŎƴł ό/ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ 
ǾƛǊƎƻύ ƛ ƳƻǘȇƭƛŎŜ ƭŜǎƪƭł ό/ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎύΣ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ǎŜ ȊŘŜ őŜǊƴȇ ōłȊƭƛπ
ǾŜŎ ǾǊŀǝőƻǾȇ όDŀƭŜǊǳŎŀ ǘŀƴŀŎŜǝύ ŀ ǊłƪƻǎƴƝőŎƛ ό5ƻƴŀŎƛƛƴƛύΦ ± ǌŜŎŜ hǘŀǾŠ ƧǎƳŜ 
ǾƛŘŠƭƛ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǎǘǳƭƝƪ Ȍƭǳǘȇ όbǳǇƘŀǊ ƭǳǘŜŀύΦ h ƳƴƻƘƻ ōƻƘŀǘǑƝ ōȅƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ 
ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ƭƛǘƻǊłƭǳ Ǉǌƛ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ƴŀǇǊƻǝ hǎǘǊƻǾǳ 
όоύΦ ½ŘŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻƪłȊŀǘ ƴłƭŜȊ ƪǊǳȌƴƝƪŀ ōŠƭŀǾŞƘƻ όDȅǊŀǳƭǳǎ ŀƭōǳǎύΣ ƪȇƭπ
ƴŀǘŎŜ őƻőƪƻǾƛǘŞƘƻ όIƛǇǇŜǳǝǎ ŎƻƳǇƭŀƴŀǘǳǎύΣ őƭǳƴƛŎŜ ƧŜȊŜǊƴƝ ό!ŎǊƻƭƻȄǳǎ ƭŀπ
ŎǳǎǘǊƛǎύΣ ǳŎƘŀǘƪȅ ǘƻǳƭŀǾŞ όwŀŘƛȄ ǇŜǊŜƎǊŀύΣ ōŀƘƴƛǾƪȅ ǊƳǳǘƴŞ ό.ƛǘƘȅƴƛŀ ǘŜƴǘŀπ
ŎǳƭŀǘŀύΣ ōƭŀǘŜƴƪȅ ǘƳŀǾŞ ό{ǘŀƎƴƛŎƻƭŀ ŎŦΦ ŎƻǊǾǳǎύΣ ƧŀƴǘŀǊƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό{ǳŎŎƛƴŜŀ 
ǇǳǘǊƛǎύΣ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻǾŞ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύΣ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ όIŜƭƛȄ 
ǇƻƳŀǝŀύ ŀ ǾǑǳŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƘƻ ǇƭȊłƪŀ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύΦ ½ŀƧƝƳŀπ
Ǿȇ ȊŘŜ ōȅƭ Ǿȇǎƪȅǘ ōǊǳƪǾƻǾƛǘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ōŀǊōƻǊƪȅ ǇǌƛǝǎƪƭŞ ό.ŀǊōŀǊŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀύΣ 
ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ ƪŜ ǾȊłŎƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ǊƻǎǘƭƛƴΦ błƭŜȊȅ ōȅƭȅ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ 
ahtƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ őƛƭŜ ƘŜƳȌƛƭƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ őŀǎ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇ ǳǟƪŀƭ ŀ 
ǎǇŠŎƘŀǘ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƛ Ƴȅ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝΦ tǌŜǎǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅƭȅ ǳőƛƴŠƴȅ 
ǇŠƪƴŞ ƅƻǊƛǎǝŎƪŞ ƴłƭŜȊȅΣ ƴŀǇǌΦ ǾƛƪŜǾ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘł ό±ƛŎƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀύΣ ŀ ƧŜŘŜƴ 
ƳȅƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ƴłƭŜȊ - ǾƭłƪƴƛŎŜ ȊŀőŜǊǾŜƴŀƭł όLƴƻŎȅōŜ ŜǊǳōŜǎŎŜƴǎύΦ bŀ ǎŀƳƻǘπ
ƴŞƳ ǾƭŀƪƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ƧǎƳŜ ȊŜ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀǇǌΦ ƳƻŎƘπ
ƴǳ ǇǌƝƳƻǳ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ǊŜŎǘŀύ ƴŜōƻ ǾȊłŎƴŠ ȊŀǾƭŞƪŀƴƻǳ ǌŜǌƛŎƘǳ ƘǳǎǘƻƪǾŠǘƻǳ 
ό[ŜǇƛŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛƅƻǊǳƳύΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ǾȅǇǳǎǝƭƛ ǊǳǑƛǾȇ ǾƭƛǾ Ǿ ǘŜȄǘǳΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őƭłƴƪǳ ǳǾłŘƝƳŜ ƳŀǇƻǾŀŎƝ őǘǾŜǊŜŎ ссрлŎ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻǇƛǎƻǾŀƴł ƳƝǎǘŀ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘȅΥ όмύ - пфϲмуϥуΦутрϦbΣ мпϲуϥпсΦллфϦ9Σ  όнύ - пфϲ
муϥннΦпмпϦbΣ мпϲуϥпсΦотлϦ9Σ όоύ - пфϲмуϥнлΦтффϦbΣ мпϲуϥоуΦмттϦ9 

½ ƻƘƭŀǑƻǾŀƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ tw yŜȌŀōƛƴŜŎ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜǑƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Ǿƭŀƪǳ Řƻ wŀȌƛŎ ǳƴŀǾŜƴŞ ǇƻőŀǎƝ Řŀƭƻ ǇǊǻŎƘƻŘ ƧŀǊƴƝπ
Ƴǳ ŘŜǑǝΣ ƘǊƻƳǻƳ ŀ ōƭŜǎƪǻƳΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭȅ ŘŠǝ ǎǇƻƪƻƧŜƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǘŀƪŞΦ ! ƧŜǑǘŠ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΥ 
у Ҍ моΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ -ǾƘ-Σ -ŀƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.9w!b [ΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ Ihw{#Y aΦΥ 2ŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝΣ !htY 2wΣ tǊŀƘŀΣ 
нллрΦ 
Ihw{#Y aΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ tL/Y! WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ 
/I#b ±ΦΥ YƻƳŜƴǘƻǾŀƴȇ őŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƪǾŠǘŜƴȅ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ 2ŜŎƘΦ ς tǌƝǊƻŘŀΣ tǊŀƘŀΣ мфффΦ 
Y¦.#¢ YΦ ŀ ƪƻƭΦΥ YƭƝő ƪŜ ƪǾŠǘŜƴŠ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллнΦ 
twh/I#½Y! CΦΥ 2ŜǊƴȇ ŀ őŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǎǘŀǾ Ǿ ǊƻŎŜ нлллύΣ tǌƝǊƻŘŀΣ tǊŀƘŀΣ нллмΦ 

{ƭŀŘƻǾƴŀ tƝǎŜƪ - ǝǇƭƛŎŜ ǘƳŀǾłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{Ŝƴłǘƻǌƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǇƻŎƘȅōƴȇ Ȋłƪƻƴ ƻ bt ~ǳƳŀǾŀ 

мфΦ őŜǊǾƴŀ ǇǊƻǑŜƭ ƘƻǊƴƝ ƪƻƳƻǊƻǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ȊłƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ Ȋłƴƛƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
ǇŀǊƪǳΦ ½łƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻǎǘǌŜ ƪǊƛǝȊƻǾłƴ ƴŜƧŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ƛ őłǎǟ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝΣ ~ǳƳŀǾǳ ƻǘŜǾƝǊł ƴŀ ǘŞƳŠǌ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴłŎƘ ǊƻȊƭƻƘȅ ƪƻƳŜǊőƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ŀ ȌƛǾŜƭƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΦ YǊƻƳŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ Ȋłƪƻπ
ƴƻŘłǊŎǻ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴŠƳǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƛ ǎŜƴłǘƻǊ Ȋŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ aƛǊƻǎƭŀǾ YǊŜƧőŀΦ ½łƪƻƴ Ȋ ŘƝƭƴȅ ƭƻōōƛǎǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƻƭŜƳ ǎŜƴłǘƻǊŀ Ȋŀ 
h5{ ¢ƻƳłǑŜ WƛǊǎȅ ōȅ ōȅƭ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ŘƻƪƻƴŎŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎƻǳőŀǎƴȇ ƭŜǎƴƝ ȊłƪƻƴΣ ǇƭŀǟŎƝ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǌǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǇƻǊƴŞ ōƻŘȅ ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ǇƻƧŜŘƴłƴȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǝǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾŠΦ 

bƻǘƴƻǳ ŘłǾƪǳ ŀǊƻƎŀƴŎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ƛ ǎŜƴłǘƴƝ ǾȇōƻǊ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ǇǌŜπ
ŘłƴƝ ǇŜǝŎŜ ½ŀ ŘƻōǊȇ Ȋłƪƻƴ ƻ bt ~ǳƳŀǾŀ ǎ нр ррр ǇƻŘǇƛǎȅΣ ƻŘƳƝǘƭ ƧŜƧ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ŀ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜ ǇŜǝπ
ŎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǎŀŘƛƭ tŀǾƭŀ 9ȅōŜǊǘŀΣ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘŜƭǻ ǎǇƻǊƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ōȅƭŀ ǇŜǝŎŜ ǎŜƴłǘǳ 
ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƴŠ ƻŘŜōǊłƴŀ όǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾőŜǘƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ȋŀƛƴπ
ǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜύΦ bȅƴƝ ōǳŘŜ Ȋłƪƻƴ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊŜȊƛπ

  уκмп 

 
о 

http://hnutiduha.cz/aktualne/senatori-schvalili-ze-narodni-park-na-sumave-otevrou-stavebnim-projektum
http://hnutiduha.cz/aktualne/petice-za-dobry-zakon-o-np-sumava-dnes-odebrana-senatu-jde-o-prvni-demonstrativni-odebrani


 

 

ŘŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ ǇǌŜŘŜǎƭŀƭΣ ȌŜ ƧŜƧ ōǳŘŜ ǾŜǘƻǾŀǘ ς ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǾǑŀƪ Ȋ ƻǇŀőƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ƴŜȌ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜƧ ǇƻǾŀπ
ȌǳƧŜ Ȋŀ ǑǇŀǘƴȇ ƛ ǾŠŘŜŎƪł ƻōŜŎΦ      -ƧƧ- 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ǾȅǎǘǌƝȊƭƛǾŠƭŀ 

¢ŀƪ ǎƛ ǘǳ ǎŜŘƝƳ ǎ ƭŀƘǾƝ ǎǳŎƘŞƘƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻΣ ǾŜƴƪǳ ōƭƛƪŀƧƝ ƧŜŘƛƴŞ ŘǾŠ ƭŀƳǇȅ Ǿ ƴŀǑƝ Ǿǎƛ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ Ŏƻ ǎ ƴłƳƛ ōǳŘŜΦ 9ǳŦƻǊƛƛ ȊŜ 
ǎƭƛōƴŠ ǎŜ ǊƻȊƧƝȌŘŠƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜƪǊȇǾł ƴƛőƛǾł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΦ wŜƳƝȊŜƪ ǳȌ őŜƪł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ƪǊǻőƪȅΣ ǾǊōƻǾȇ ŘƻƳŜőŜƪ ǎŜ ȊŜƭŜπ
ƴłΣ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ȊłƘƻƴƪȅΣ ƪƻƳǇƻǎǘ ŀ ǎǾƻŘ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ őŜǊƴŞ ƴŀ ōƝƭŞƳΦ 5Šǟ ƳłƳŜ ƧŜŘƴƻǳ ǘƻƭƛƪΣ ƴŜȌ ǎ őƝƳ ƧǎƳŜ ǇǊǾƻǘƴŠ 

ǇƻőƝǘŀƭƛΣ ŘƭƻǳƘƻ ƘƭŜŘŀƴł αǘŀ ƻƴŀά ǇŜŘŀƎƻȌƪŀ ǎŜ ƴŀǑƭŀΦ  

! Řƻ ǘŞ ƪǊłǎƴŞ ŜǳŦƻǊƛŜ ǇǌƛƧŘŜ ȊǇǊłǾŀ Ȋ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƭŜǎƴƝŎƘ Ƴŀπ
ǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¦Ȍ ŘƭƻǳƘŞ ƳŠǎƝŎŜΣ ōŀ ƛ Ǌƻƪȅ ƧŜŘƴł 
ǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾȅ ƻ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋłƪƻπ
ƴŜƳΦ bŜǎǘŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪΦ bŀƻǇŀƪ ǾȊƴƛƪƭ ȊłƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǎŘǊǳȌƛǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪǳ 
αŘŠǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀά όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƘȅƎƛŜƴǳ ŀ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻύΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǘŜŘȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭŀ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴƻǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƧŜƴ ǇǊƻ ǘȅ ǑƪƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŘŠǘǎƪŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅΦ !ƭŜΥ αΦΦΦƴłǾǊƘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊǾƻƭƛǘ ǎƛΣ ȊŘŀ ōȇǘ ŘŠǘǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊŀǎǘǌŜǑŜπ
ƴƻǳ ǎǘłǘŜƳΣ őƛ ŘłƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǾŜ 
ǘǌŜǟƳ őǘŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ǾŜ {ƴŠƳƻǾƴŠ ƴŜǇǊƻǑŜƭΦΦΦάΦ 

¢ŀƪΦΦΦ ŀ Ŏƻ ǘŜřΦΦΦ 

ałƳŜ ōǳř ƳƻȌƴƻǎǘ ȊōǳŘƻǾŀǘ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ǝǎƝŎ 
Ȋ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǑŜǎǘƴłŎǘ ǳƳȅǾŀŘŜƭ ŀ őǘǊƴłŎǘ ȊłŎƘƻŘƪǻ ǇǊƻ ǇŀǘƴłŎǘ ŘŠǟΣ ƴŜōƻ őŜƪŀǘ ŀȌ ƴŀ ƴłǎ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌƛƧŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ 
ŀ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŞ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǎǘƻǾŎŜ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴŠ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƪ ōǳŘŜƳŜ ƧŜŘƴƛ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŀ ǳȌƛƧŜƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ 
ƳŠǎƝŎǻ ǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

! ǾƝǘŜ ŎƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǌŀŘǳ ȊłŎƘƻŘƪǻΣ ǎǇǊŎƘǳ ŀ ǳƳȅǾŀŘȇƭƪŀ Ǿ ǇǌŜǎƴȇŎƘ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜŎƘ ƴŀŘ ȊŜƳƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ōǳŘŜƳŜ ŎƘƻŘƛǘ 
ƴŀ wŜƳƝȊŜƪ Řƻ ƪŀŘƛōƻǳŘȅ ŀ Ƴȇǘ ǎŜ ǾƻŘƻǳ Ȋ ǘŜǊƳƻǾŀƪǳ  ȊŀǾŠǑŜƴŞƘƻ ƴŀ ǾŠǘǾƛΦ ! ōǳŘŜƳŜ ǘƻ ǎ ŘŠǘƳƛ ŘŠƭŀǘ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ 
ƳŠ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƴŜȊŀǎǘǌŜƭƝΦ       !ƴŜǘŀ LǊŀ 

tƻȊƴΦ ǊŜŘΦΥ tƻ ǳȊłǾŠǊŎŜ ǎǊǇƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǎŜ ƪ ƴłƳ Řƻǎǘŀƭŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ - ǎŜƴłǘƻǌƛ ǾǊłǝƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠπ
ƳƻǾƴȅ ǎǇƻǊƴȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǾŜƭƳƛ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛ [a~Φ 

YŀǘƻǾƛŎŜ ŀ ǘǻƶƪŀόȅύ ς ƻŎƘǊŀƴŀ όƴŜύǇǌƝǊƻŘȅ 

aƝǎǘΣ ƪǘŜǊł őƭƻǾŠƪ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ƳƝƧƝ ŀ ƭŜŘǾŀ ǎƛ ƧƛŎƘ ǇƻǾǑƛƳƴŜΣ ƧŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ŘƻǎǘΦ bŠƪŘŜ ǎŜ ƴłǑ ȊǊŀƪ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ǎǇƻőƛƴŜΣ 
ƧƛƴŘŜ ǑƭłǇƴŜƳŜ Řƻ ǇŜŘłƭǻ ŀ ǌƝƪłƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ ǎ ǟƳ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇŜƳ ŀ ŘƻƳƴŠƭȇƳ ǊǳŘŜǊłƭŜƳΦ !ƭŜ ȊŘłƴƝ ƳƴƻƘŘȅ ƪƭŀƳŜΦ 5ŀƭƻ 
ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀǇǎŀǘ ƛ ƻ őŀǎǘƻ ǇǊƻƧƝȌŘŠƴŞ ǎƛƭƴƛŎƛ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎŜ ς YŀǘƻǾƛπ
ŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǌŜŘ YŀǘƻǾƛŎŜƳƛ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻȊƪƭłŘł ǎƳƝǑŜƴȇ 
ƭŜǎƝƪΦ {ƴŀŘ ǎ ƘǊǻōŀǘȅ Ǉƻ ǊȇȌƻǾłƴƝ ȊƭŀǘŀΦ bŀǇǊƻǝ ƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƭƻǳƪŀ 
ŀ ǎƪƭłŘƪŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ ! ȊŘŜ ƘƴŜŘ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǘǻƶƪȅΦ 
όaŀǇƻǾŞ ǇƻƭŜ ƧŜ стпфŀΦύ ¢ŜŘȅ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀΦ 
hǎǘŀǘƴƝ ǎŜ ƧƛȌ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘƻƳ ǎƴŀŘ ƧƛȌ ƴŜƻȊƴŀőƛƭƛ 
ŀƴƛ Ȋŀ ƳƻƪǌŀŘΦ YǳǇƻŘƛǾǳ Ǿ ǘŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŘł ǎŜ ōȇǝ ȌƛǾƻΦ .ǌŜȊƴƻπ
Ǿł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀōƝŘƴŜ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƪƻƪŀƴŀ ƘƴŠŘŞƘƻ όwŀƴŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύΦ ¢ŀ ǇƻȊŘƴŠƧǑƝΣ ƪǾŠǘƴƻǾł ǎŜ ƭŜǘƻǎ Ǉƻǘȇƪŀƭŀ 
ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅΦ ¢ŀƪ ȊŘŜ ōȅƭȅ ƪŜ ǎǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ōƭŀǘŜƴƪȅ 
ǘƳŀǾŞ ό{ǘŀƎƴƛŎƻƭŀ ŎƻǊǾǳǎύΣ ōƻƧǳƧƝŎƝ ǾŜ ȊōȅǘŎƝŎƘ ǾƻŘȅ ƻ ǇǌŜȌƛǟΦ 
5ǊƻōƴƝ ǎǾƛƴǳǘŎƛ ōŠƭƻǵǎǟ ό!ƴƛǎǳǎ ƭŜǳŎƻǎǘƻƳŀύ Ƨŀƪƻōȅ ǎǳŎƘƻ ŎƝǝƭƛΣ 
ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ƳƻƪǊŞ ƘǊŀōŀƴƪȅΣ ŀōȅ ǘŀƳ ǝǑŜ ȊŜǎƴǳƭƛΣ ƴŜπ
ōƻ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ǑǘŠǎǟ ǇǌŜȌƛƭƛΦ bŜǎǇƻǊƴȇƳ ƻōƧŜǾŜƳ ōȅƭ ƴłƭŜȊ ǳƘȅƴǳπ
ƭȇŎƘΣ ǳƭƛǘƻǳ ƪǌŜƘƪȇŎƘ ƭŜǾƻǘƻőŜƪ ōŀȌƛƴƴȇŎƘ ό!ǇƭŜȄŀ ƘȅǇƴƻǊǳƳύ ŀ 
ƭƛǑǘƻǾŜƪ ƭŜǎƪƭȇŎƘ ό{ŜƎƳŜƴǝƴŀ ƴƛǝŘŀύΦ hōŀ ǇƻǎƭŜŘƴŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ 
ƳŠƪƪȇǑƝ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ őŜǊǾŜƴŞƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛǑπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘȅ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ό±¦ύΦ  .ƭƝȊƪƻǎǘ ǘǻƶƪȅ 
Ƙƻǎǝƭŀ ƛ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ōƭŜŘƴƛőƪǳ ǵǘƭƻǳ ό.ƻŜǧƎŜǊƛƭƭŀ ǇŀƭƭŜƴǎύΦ aŠƪƪȇǑƝ ǾȇőŜǘ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴȇΦ tƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōȅ ŀƭŜ ŀǎƛ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ȊłȌƛǾπ
ƴŞΦ tŠƪƴȇƳ ƻōƧŜǾŜƳ ƧŜ ƛ Ǿȇǎƪȅǘ ƳŀǊǑŜ ƻōŜŎƴŞ ό¢ŜǘǊƛȄ ǎǳōǳƭŀǘŀύΦ tƻǇŀŘŀƴŞ ƭƛǎǟ ƧŜ ƭƻπ
ǾƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ŘǾŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŘǊǳƘȅ ǇŀǾƻǳƪǻ ǎƭƝřłƪŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝƘƻ όtŀǊŘƻǎŀ ŀƳŜƴǘŀǘŀύ ŀ 
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