
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘπ
ōŠǊǳ  ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ !ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭ ƧŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƻǘŜǾƝǊłǘŜ ŘǾŀƴłŎǘŞ őƝǎƭƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ YƻƳǇƻǎǘΦ tƻπ
ƳȅǎƭƴŠ ǘŀƪ ǳȊŀǾƝǊłƳŜ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑŜƘƻ ǇǻǎƻōŜπ
ƴƝΦ .ȅƭƻ ƴłƳ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ǾłƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ 5Ɲƪȅ őŀǎǘƻ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘǻƳ ƛ ƴŀ ǘȅ  ƴŜƧƻōȅőŜƧƴŠƧǑƝ 
ǾŠŎƛ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƪƭłŘŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ 
ǘŜƳŀǝŎƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ őŀǎƻǇƛǎǳΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ȊŘŜ ƪŀȌŘȇ ƴŀǑŜƭ ǘƻ ǎǾŞ ŀ ōǳŘŜ ƛ 
Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƘƭŜŘŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ƴǳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΦ 

5ƻǇƻǎǳŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻǎłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƳƻ ǾȅǾǎǘłπ
Ǿŀƭȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ȊłƧƳǻ ƴŜōƻ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŠǌƝƳŜΦ bŠƪǘŜπ
ǊŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ōȅƭȅ őƛǎǘŠ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭȅ ƴŀōƻǳǊŀǘ ȊŀōŠƘƭȇ 
ŎƘƻŘ ǾŠŎƝ ŀ ƴłȊƻǊǻΦ ±ŠƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ŀƭŜ ƛ 
ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝƳΦ ¢ǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ ȊƻǳōŜƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ őƛ 
ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾŠΦ ¢ƻΣ őŜƳǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ 
ǊƻŎŜΣ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ȊłǾƛǎƝ ƛ ƴŀ ǾłǎΦ hǇŠǘ ǳǾƝǘłƳŜ ƪŀȌŘȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŜōƻ ǇƻŘπ

ƴŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳǻȌŜ Ǿȅπ
ƭŜǇǑƛǘ ƴŜƧŜƴ ƴłǑ őŀǎƻπ
ǇƛǎΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀǑŜ 
ƻƪƻƭƝΦ 

{ŀǝǎŦŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǘǾǻǊŎŜ ŀ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭŜ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ōȅ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝ őƛƴȅΣ ƴłǇŀŘȅ ƴŜōƻ 
ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǳǾŜπ
ǌŜƧƴŠƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜπ
Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭƛ ǊƻȊŘƳȇπ
ŎƘŀǘΦ   

YƻƴŜŎ ǎǘŀǊŞƘƻ ŀ Ȋŀőłπ
ǘŜƪ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȌŘȅ ǎǾłŘƝ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǎŜȊƴŀƳǻƳ ŀ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟƳΦ 
bŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŎƛ ƴŜǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ 
ȊƳŠƴƻǳ ŎƛŦǊȅ Ǿ ƭŜǘƻǇƻőǘǳΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǎ ƴŀǑƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ 

ƪŘȅƪƻƭƛΣ ƪŘȅ ǘƻ ǳȊƴłƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ ! ǘƻ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǊƻ ƴłǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ bƻǾȇƳ ǊƻƪŜƳΣ ƪŀȌŘł ǾŠŎΣ 
ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƴŀǇƭƴŠƴȇƳ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟƳΦ !ōȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŎƘǾƛƭ 
ōȅƭƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ǇǌŜƧŜ ǾłƳ ƛ ǎƻōŠ ǎŀƳȇƳ ǘȇƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ           -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ            ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмн 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

{ǘŀǊł ǌŜƪŀΣ ƳƭŀŘł ŜƴŜǊƎƛŜΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦ н 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ рΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

bŜǘŜǎǘƻǾłƴƻ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΚΧΧΧΧΦΦ п 

WŜȌŜƪ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 

tǊƻƪǊŀǎǝƴŀŎŜΣ ŦŜƴƻƳŞƴΧΧΧΧΧΧΦ р 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ L·ΧΧΧΦΦ с 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - млΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦ у 

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ ±LLLΦ tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ Ŝǝƪŀ ф 

±ƻŘŀ ƴƻȌƛ ǇƻǾƝŘŀƭŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

Wŀƪ ǎ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝƳ ǇǘŀŎǘǾŀΧΧΧΧΦ мм 

±łƴƻŎŜ ǇƻŘƭŜ ǎǘǊȇőƪŀ .ŀƭƻǳƴŀΧΧΦΦ мп 

α¢ŜƴƪǊłǘ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘάΧΧΧΧΧΧ мр 

½ŘǊŀǾȇƳ ǾŀǌŜƴƝƳ ǇǊƻǝ ǊŀƪƻǾƛƴŠΧΦΦ мр 

α~ǳƳŀǾǎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ǌƝƪŀŘƭŀάΦΦΦΦΦΦΦ мс 

αсл ƳȅǑƭŜƴŜƪάΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мт 

{ƽƧƻǾŞ ƳŀǎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мф 

мнκмн 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ǘŀǊł ǌŜƪŀΣ ƳƭŀŘł ŜƴŜǊƎƛŜ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ ŎƘȅǎǘŀƭƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘǌŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ό9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
WǎƳŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾƻǳ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtƻŘȊƛƳƴƝ ǵƪƭƛŘ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅάΣ ƧŜƴ ƳłƭƻƪƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ 
ƴŀƧŘŜ ǘƻƭƛƪ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌƛƧƝǘ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ȊōŀǾƛǘ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ƻŘǇŀŘƪǻΦ  

±ǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾƭƛǾȅ όǎƴŀŘ ƪǊƻƳ ƭƛǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ȊŀƪǊȅƭƻ őłǎǘ ƴŜǇƻǌłŘƪǳύ ƴłƳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ оΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƘǊłƭȅ Řƻ ƪŀǊŜǘΦ tƻǎƭŜŘƴƝ 
ȊłŎƘǾŠǾ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǎƭǳƴŎŜ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘȅǌƛŎŜǘ ƭƛŘƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ς ƻŘ ƻŘŘƝƭǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎƪŀǳǘŜƪ ŀȌ Ǉƻ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŞ ǾŜǘŜǊłƴȅ 

ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌǻ όƛ ƪŘȅȌ ƳƭŀŘƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭƛύΦ !ƪŎŜ 
ōȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗ ς 
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ 2w ȊŀǑǝǙǳƧŜ ǇǊłǾŠ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ 
ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

tƻ ǵǾƻŘƴƝƳ ƪǊłǘƪŞƳ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ŎŜƴƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǳ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎ όǾƝŎŜ ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ пκмн ǎǘǊΦ ммύΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǳƧŀƭƻ ǘǊƛƻ ƛƴȌŜƴȇπ
Ǌǻ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ŀ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊπ
Ǉǘȇƭƛƭƛ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǊŀƳŜƴŜ hǘŀǾȅΦ bŠƪŘƻ Ǉƻ ŎŜǎǝőƪłŎƘΣ Ƨƛƴȇ 
ƻŘǾłȌƴŠ Řƻ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ς ƴƛƪŘŜ ƴŜōȅƭƻ ƻ ƻŘǇŀŘƪȅ ƴƻǳȊŜΦ !ōǎƻƭǳǘπ
ƴƝƳ ǾƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘŀƭŀ ǎǘǊłƶ ǇƻŘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ƪƻƭƻƴƛƝ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴłŘǊŀȌƝ 25Φ ½ŀ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ƪƻǳǎŜƪΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ƴŀǇƭƴƛǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎ ǎŜōƻǳΣ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƴŜǾŜǎŜƭŜ ǾȅǇŀŘŀπ
ƧƝŎƝ ƳƛƴƛǎƪƭłŘƪǳΣ őƝǘŀƧƝŎƝ ȊƘǊǳōŀ ŘǾŀŎŜǘ ǇȅǘƭǻΣ őǘȅǌƛ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ 

ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ ȌƛŘƭƛΣ ǘŜǊƳƻǎƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƪǾƻǎǘȅ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴ őƛ ŀǳǘƻǇƭŀŎƘǘǳΦ ±łƘƻǾŠ ƧǎƳŜ ŎŜƭȇ ōƻǊŘŜƭ ƻŘƘŀŘƭƛ ƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ п ƳŜǘǊłƪȅΦ   

Wŀƪ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘΣ Ǉƻ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊłŎƛ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ƻŘƳŠƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ƻōπ
őŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǳ ƻƘƴŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ Ȋłƪƻǳǟ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊłƧŜƳŎƛ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƴŀ Ǉƻōƻőƪǳ ~Y Řƻ IǳǎƻǾȅ 
ǳƭƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳΦ YǊƻƳ ƘŜȊƪȅ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ 
ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ őŀǎŜΣ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻƘƻ ǎƻōƻǘƴƝƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌƛǑƭƛΦ 
¢ŠƳ ǇŀǘǌƝ ƴłǑ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ CƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛ Ȋ ŀƪŎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ -ƧƧ- 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ - рΦ ŘƝƭ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƝƭ ƴŀǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΦ {ǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǎǘǊǳőƴȇƳ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ фΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ  

нмύ aŜȊƛ ǾƘƻŘƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǇǊƻ ƴŀƻőƪƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ƘƳƻǘȅ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƴŜǇŀǘǌƝΥ 
ŀύ ƘƴǻƧ ƴŜōƻ ƳǊǾŀ    ōύ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅȊǊłƭŞƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ  
Ŏύ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳƛƴȅ  Řύ ǾłǇƴƻ 

ннύ tƭŜǾŜƭŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƛŘłǾŀǘ ǇƻƪǳŘΥ 
ŀύ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀƧƛǎǝǘ ƘƻǊƪƻǳ ŦłȊƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǟƳ ȊƴƛőŜƴƝ ǎŜƳŜƴ ŀ ƻŘŘŜƴƪǻ 
ōύ ƴŜƴŜŎƘłƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ƘƳƻǘǳ ǇǌŜŘŜƳ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎŎƘƴƻǳǘ 
Ŏύ ƧŜ ƴŜƴŀǎŜƪłƳŜ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ƪƻǳǎƪȅ 
Řύ ƴŜǇǌƛŘłƳŜ Řƻ ƘƳƻǘȅ ǾłǇƴƻ 

ноύ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ƪȅǎŜƭƻǳ ǊŜŀƪŎƝ ǾƘƻŘƴȇ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴȅ ƴŜōƻ ǾǌŜǎƻǾŎƻǾƛǘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǾȊƴƛƪł Ǉǌƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝΥ 
ŀύ ȊŀǾŀŘƭŞ ǘǊłǾȅ     ōύ ƭƛǎǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ όŘǳō ŀƧΦύ 
Ŏύ ŎƘƭŞǾǎƪŞ ƳǊǾȅ    Řύ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

нпύ {ǇǊłǾƴł ǾƭƘƪƻǎǘ ƪƻƳǇƻǎǘǳ Ǉǌƛ ǊǳőƴƝ ȊƪƻǳǑŎŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞΥ 
ŀύ ǎŜ Ǉƻ ǎǘƭŀőŜƴƝ Ǿ Řƭŀƴƛ ŘǊƻōƝ ŀ ǊƻȊǇŀŘł    ōύ Ǉƻ ǎǘƭŀőŜƴƝ Ǿ Řƭŀƴƛ ȊǻǎǘłǾł ǾƭƘƪł ƘǊƻǳŘŀ 
Ŏύ Ȋ ƘǊƻǳŘȅ Ǉƻ ǎǘƭŀőŜƴƝ ƪŀǇŜ ǾƻŘŀ    Řύ Ƴł ƘƳƻǘŀ ƪŀǑƻǾƛǘƻǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛ 

нрύ bŜƧǾȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ ȌƛǾƛƴ Ƴł Ǉƻ ǾȅȊǊłƴƝΥ 
ŀύ ǾŜǊƳƛƪƻƳǇƻǎǘ     ōύ ƪƻƳǇƻǎǘ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
Ŏύ ƪƻƳǇƻǎǘ Ȋ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ƴŜōƻ ƘƴƻƧŜ  Řύ ƪƻƳǇƻǎǘ Ȋ ƭƛǎǟ 

нсύ ±ȅōŜǊǘŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ǘǾǊȊŜƴƝ ς ½Ǌŀƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ƪ ǇƻǳȌƛǟ Ƨŀƪƻ ƘƴƻƧƛǾƻ ƧŜǎǘƭƛȌŜΥ 
ŀύ Ǉƻ ǇǌŜƪƻǇłƴƝ ƧƛȌ ƴŜǇǊƻōƝƘł ƘƻǊƪł ŦłȊŜ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ŎƘƭŀŘƴȇ 
ōύ Ƴł ǘƳŀǾƻǳ ōŀǊǾǳΣ ŘǊƻōǘƻǾƛǘƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ƴŜƴƝ ǳȌ Ǿ ƴŠƳ ǇǌƝƭƛǑ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ 
őłǎǟ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

мнκмн 

 
н 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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Ŏύ Ƙƻ ƴŀƳƝŎƘłƳŜ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ŀƭŜǎǇƻƶ мΥм ǎ ōŠȌƴƻǳ ȊŜƳƛƴƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƝǎƪŜƳ 
Řύ Ǉǌƛ ȊƪƻǳǑŎŜ ƪƭƝőƛǾƻǎǝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜƪƭƝőƝ ŘƝƪȅ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ ȌƛǾƛƴ 

нтύ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ αYά ƧŜ ƴłȊŜǾ ǇǊƻΥ 
ŀύ ǇǳƴƪǊƻŎƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳŀŎƛ Ȋ .ƭŀǘƴŞΣ ƘǊŀƧƝŎƝ ǇǌŜǾȊŀǘŞ ǇƝǎƴŠ  
ōύ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ Ǿŀƭƴƻǳ ƘǊƻƳŀŘǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ 
Ŏύ ƘƻǎǝƴŜŎ ƴƛȌǑƝ ŎŜƴƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŜȊ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ tǌŜŘƴƝ tǘłƪƻǾƛŎŜ 
Řύ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  -ƧƧ- 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǳ 

aŀƭȇƳ ǾȅǘǊƘƴǳǟƳ Ȋ ǑŜŘȇŎƘ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ Řƴǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōǳř 
ƘƻǊǎƪł ǘǵǊŀ őƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΦ bŀ ƭŞǘƻ őƛ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴȇ ǇƻŘȊƛƳΚ WŜ ǘƻ ǇłǊ ǘȇŘƴǻΣ Ŏƻ 
ƻȌƛƭŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł YŀƭǾłǊƛŜ ŘŠǘǎƪȇƳƛ Ƙƭŀǎȅ ŀ ōŀǊǾŀƳƛΦ {ƪƻǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅŘłǾŀƭƛ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ƘƭŜŘŀǘ ǇƻƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ tƻŘǎƪŀƭƝ ŀ ǇǊƻǝƭŜƘƭł όǇǌŜǎ ǌŜƪǳύ Yŀƭπ
ǾłǊƛŜ ǎƪǊȇǾłΦ Iƭŀǎȅ ǇǘłƪǻΣ ƪŜǌŜΣ ƭƛłƴȅΣ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƘƻǳōȅΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜπ
ƳŜƴŀ ŀ ōƻōǳƭŜ ǊƻǎǘƭƛƴΧ! ƴŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȊŘǳŎƘ ŀ ǇƻƘȅōΣ ǘǊƻŎƘǳ ŎƘƭŀŘǳΣ 
ƻōőŀǎ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎǾŀǘƻȊłǌŜ ƪŀƳŀǊłŘǻ ǳ ōǳǎǘȅ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻΣ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴłƴƝ 
ŀ ȊłȌƛǘƪȅΦ tǌƝǊƻŘŀ ƘƴŠŘƭŀ ǇƻŘ ƳȇƳƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳƛ ƪǊƻƪȅ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎŜΣ ƴŀ ȊŜƳƛ 
ƳƴƻƘƻ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ȌŀƭǳŘǻ ŀ ǎǇŀŘŀƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ ǎŎƘƻǾŀƭȅ ŀ Ƨł ǎŜ ǇƻƪŀȌπ
ŘŞ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎŜǎǘȅ ǇǘŀƭŀΥ /ƻ ǝ ǘŀƘƭŜ ŎŜǎǘŀΣ ǘŜƴƘƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴƻǾŞƘƻΚ ! 
Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΥ  

/ƻ ƴƻǾŞƘƻ YŀƭǾłǊƛŜ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀΚ όǾȅōǊłƴƻ Ȋ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ 
мκмл ƻŘǇƻǾŠŘƝΥ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴŀǾǑǟǾƛƭ 
нκмл ƻŘǇƻǾŠŘƝΥ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻ ƳƴŜ ōȅƭƻΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƧŜŘƻǾŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 

 ½ŀǳƧŀƭƻ ƳƴŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƻǇŜǌŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ Ƙƭŀǎȅ 
оκмл ƻŘǇƻǾŠŘƝΥ ½ŀǳƧŀƭŀ ƳŠ ƭŀƳŀ ŀ ǇƻƴƝŎƛ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ 
  YŀƭǾłǊƛŜ ǎƪǊȇǾł ǇƻƪƭŀŘΧŀƭŜ ƪŘŜΚΗ  

tǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ōȅƭ ƧƛƴȇΣ ȊłƭŜȌŜƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘǳ ǎǾŀőƛƴȅΧ 
hŘ ȊłǌƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀ ǇǊƻǑƭƻ ȊŀǊƻǎǘƭȇƳ ǇǊŀǾȇƳ ōǌŜƘŜƳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ мо ǘǌƝŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǳȌ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻƪłȌƝ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł YŀƭǾłǊƛŜ ŀ ƴŜȊǻǎǘŀƴƻǳ ǳ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǾȇǑƭŀǇǳΦ ±ȅπ
ǑƭłǇƴǳǘŞ ȊƴłƳŞ ŎŜǎǘȅ ƻƪƻƭƝ ƭłƪŀƧƝ ƪ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ ŀ ǎŎƘłȊŜƴƝΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŀƧƛǎǘŞΣ ŀƭŜ ǎƴŀŘ ōǳŘƻǳ ƛ Ǿ ŘƻōŠ ŘƴŜǑƴƝΦ             -Ǉǘ- 

Cƻǘƻ -Ǉǘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ рΦ - tǊƻŎƘłȊƪŀ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƪŜ {ƭŀƴƝƪǳ 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭ ƻ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǳǘƴƝƪǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǊƻƧŘŜ ǇƻŘŞƭ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ ŀ ǇǊŀǾŞƘƻ ōǌŜπ
Ƙǳ hǘŀǾȅΣ ǳ ǎƭŀƴƛŎƪŞƘƻ ƧŜȊǳ ǎŜ ƴŀǇƻƧƝ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǘǌŜōŀ Řƻ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΦ WŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ǾȅŘŀǘ ǎŜ Ǉƻ ƭŜǾŞƳ ōǌŜπ
Ƙǳ hǘŀǾȅ ŀ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻōŎƛ {ƭŀƴƝƪΦ 

½ŀőłǘŜƪ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘȅ ǾǎŀŘƝƳŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ .ƭŀǘŜƴǎƪŞƘƻ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ Ƴƻǎǘǳ ǇǌŜǎ hǘŀǾǳΦ bŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘǘǳŘ ǎŜ Řƻ ƴƝ ǾƭŞǾł Ǉƻǘƻƪ ǘŜπ
ƪƻǳŎƝ Ȋ yŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŞƘƻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ȊŀǎǘŀǾƝ Ǿ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛπ
ƴłŎƘΣ ƳǻȌŜ ǎŜ Ƴǳ ǇƻǑǘŠǎǝǘ ǎǇŀǘǌƛǘ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ƻōőŀǎ 
ǎŜŘƝ ŀ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ƘƭŀŘƛƴǳΦ tƻƪǳŘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ǇƻŘŞƭ ǘƻƘƻǘƻ ōǌŜƘǳΣ 
ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀǘǊŜŬǘ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ƳƻǊőłƪǻ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǇƻǘłǇŜƪ Ƴŀπ
ƭȇŎƘ ŀ ƻōőŀǎ ƧŜ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƛ ƘƻƘƻƭ ǎŜǾŜǊƴƝΦ  

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ƘłƧŜ ǘǾƻǌŜƴŞƘƻ Ȋ ǘƻǇƻƭǻ ƪŀƴŀŘǎƪȇŎƘ Ǉǌƛ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǎǇŀǘǌƛǘ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƪƻǊƳƻǊłƴȅ ǾŜƭƪŞ ŀ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛ ǌŜƪƻǳ 
ŀ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ ƘłƧŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾƻƭŀǾŜƪ ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘΦ wƻǾƴŠȌ ƧƛȌ ǎŀƳƻǘƴȇ 
ōǌŜƘ Ǿ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎƪǊȇǾł ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘǻƴŠƪΦ ¢ȅ ōȇǾŀƭȅ 
ǾŠǘǑƝΣ ƪŘȅȌ Ǉŀǘǌƛƭȅ ƧŜŘƴŞ ǎǘŀǊŞ ǇŀƴƝ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ǘŀ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƴŀǇŀƧŜŘƭƻ ǇǊƻ ƻǾŎŜΦ hǾŎŜ ȊŘŜ ŎƘƻǾŀƭŀ ŀ ƻƴȅ ǎǇłǎŀƭȅ Ǉƻπ
ōǌŜȌƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ŀ ŎŜƭŞ ƳƝǎǘƻ 
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о hǘŀǾŀ ŀ Ȋłǘƻƪŀ Řƻ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 


