
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                ǵƴƻǊ нлнм 

  нκнм 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ млΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊƛƳȅΦ yŀŘŀ Ȋ ǾłǎΣ ǾƭŀǎǘƴƝŎƝ ƴŜōƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ƪǳǎǳ ȊŜƳŠΣ ƧƛǎǘŠ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǇǌŜƳȇǑƭƝ 
ŀ ǇƭłƴǳƧŜΣ Ŏƻ ǎ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴƻǳΦ {ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǳǾŀȌǳƧƝ ƛ ƭƛŘŞ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀƪǝǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ± ƴŜπ

Ƴłƭƻ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ōȅ ǎŜ Řŀƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻȊƳȇǑƭŜƴƝ ƴŀƧƝǘ ǇǊǻƴƛƪΣ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ 
ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǘŞ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƪǊŀƧƛƴǳ ǾƴƝƳł ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪ Ǿȇπ
ƴƻǎǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ƳŞƳ ƻƪƻƭƝ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ƪǊŀπ
ƧƛƴŠ ŀ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ǇŀǘǊƴŠ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀ Ǿ ƧƛƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƻǳǎƭƻǾƝ αƻǎǘǊǻǾƪȅ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘŜǾƛŀŎŜάΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ǇƻŘ ǟƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ƳŜƴǑƝŎƘ őƛ ǾŠǘπ
ǑƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ - ƴŀ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘŠΣ Ǿ ƭŜǎŜ őƛ ƧƛƴŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭŀǎǘƴƝƳŜ ƴŜōƻ 
ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌǳƧŜƳŜΦ 
WŘŜ ƻ ȊƘƳƻǘƴŠƴƝ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ 
ƴŀǑŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ 
ǇǌŜƪƭƻǇŜƴƝ ƴŀǎǘǳŘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǇǌƝπ
Ƴƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ȋƴŀπ
ƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ƴŜπ
ȊōȅǘƴŞΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǎƛ ōǳπ
ŘŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘΣ ǘŜƴ 
ǇǊŀǾȇ αōƻƧά ƳŜȊƛ 
ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 
ƧŜƧƝƳ ƴƛőŜƴƝƳ ǾŜ ƧƳŞπ
ƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ 
Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻōƝƘł Ȋ ǾŜƭƪŞ 
őłǎǝ ǘŀƳ ƴŠƪŘŜ ǾŜƴπ
ƪǳΦ  

tǊƻ ǇǌŜŘƧŀǊƴƝ ƻōŘƻōƝ ǘŜŘȅ ǇǌƛŎƘłȊƝƳ ǎ ǾȇȊǾƻǳΦ ±ȅǘǾłǌŜƧƳŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ƻǎπ
ǘǊǻǾƪȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘŜǾƛŀŎŜ - ƳŀƭŞΣ ǾŜƭƪŞΣ ōŜȊ ŎƘŜƳƛŜΣ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻπ
őƛŎƘǻΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ōŜȊ ȊłǎŀƘǳ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞύΣ ƴŠƪŘŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ǎ ŎƝƭŜƴȇƳ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ LƴŦƻǊƳǳƧƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧπ
ƳŜ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ bŜƴƝ ǘƻ Ǉƭłƴ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǎǾŠǘŀΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴŠ ƴŀǾǊŀŎŜǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ƧŜƧƝƳǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ǌłŘǳΦ 

h ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǎǘǊǻǾŎƝŎƘ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tƭǳǎƻǾŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƻŘȅ Ǌƻƪǳ нлнлΧΧΦΦ н 

¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦ о 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ п  

¦ōȇǾł ȊǇŠǾƴȇŎƘ ǇǘłƪǻΚΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦ с 

hǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ƴŀ ŘǊłǘŠΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ с 

5ǾŠ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ Ŏƻ ōȅ ƴŜƳŠƭȅΧΧΧΧΧΦΦΦ у 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Ȋ IŀƧǎƪŞ ƪ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎƪȇƳΧΦ ф 

h ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǎǇƻƭƪǳ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶΧΧΧΦ мл 

aŀƧƪŀ ǎǾǊŀǑǘŠƭłΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦ мм 

aȅ Ȋ 5ŞtŞŜbYŀ ǇƻǘǌŜǟΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - упΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мо 

hŘ bƻŜƳƻǾȅ ŀǊŎƘȅ ƪ ¢ƛǘŀƴƛƪǳ ŀ ȊŀǎŜΧΦΦΦ мп 

{ǟƴȅ ŀ ƳȅΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦ мр 

¨ƴƻǊƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΦ мс 

¢ƻǳƘŀ Ǉƻ ōǳǌǘǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мс 

.ŜȊƭŜǇƪƻǾŞ ǘŠǎǘƻǾƛƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tƭǳǎƻǾŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƻŘȅ Ǌƻƪǳ нлнл 

[ƻƶǎƪȇ Ǌƻƪ нлнл ōǳŘŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǇŀǘǊƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƳŀƴƛǘ ȊŜ ǎŜǾǌŜπ
ƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƭΦ bŜŎƘŎƛ ƴƛƧŀƪ ǇƻƭŜƳƛȊƻǾŀǘ ƴŀŘ ǟƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ Ƨǎƻǳ ƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘπ
ƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ CŀƪǘŜƳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜƎŀǝǾǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ǎƛƭƴŞ ǾȅǘƭŀőŜƴƝ Řƛǎƪǳπ
ȊŜ ƴŀŘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴȇƳ ŀ ǎŀƳƻƧŜŘƛƴȇƳΦ bŜǇǌƛŎƘłȊƝƳ ōǊŜőŜǘ ƴŀŘ ǊƻȊƭƛπ
ǘȇƳ ƳƭŞƪŜƳ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǎƭƛōƴŠ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴȇ ǘǊŜƴŘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǇƻŘŀǌƝ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ȊŀǎŜ ƴŀǾłȊŀǘΦ włŘ ōȅŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǘŜȄǘǳ ǎƘǊƴǳƭ ǾǑŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƻŘŜƘǊłƭƻ - ŀǙ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ őƛǎǘŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ őƛ 
ƎƭƻōłƭƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǾȊǇǊǳƘǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƪŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻȌŜ 
ǘƻƘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ōȅƭƻ ǾƝŎ ƴŜȌ Řƻǎǘ ŀ ȊƝǎƪłǾŀƭƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎŜΦ 

{ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ƪŜ ǾǑŜƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ŀ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇƳ ǇƭǳǎŜƳ ǇƻƪƭŜǎ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ αǇǊƻǾƻȊǳ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝά ŘƝƪȅ őłǎǘŜőƴŞ ǳȊłǾŠǌŜ ς ƪǊłǘƪŞ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ǇƻȊǾƻƭƴŞ ŀ ŘŞƭŜǘǊǾŀƧƝŎƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǊƻƪǳΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜπ
ǎǳ ŜƳƛǎƝ ƭŜǘŜŎƪŞ ƛ ǇƻȊŜƳƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƛ ŜȄƘŀƭŀŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅΦ Wŀƪ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ Ǿ őΦ 
мнκнлнлΣ ōȅƭ ǇƻƪƭŜǎ ƴŜƧŜƴ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜ Ǿ ǊΦ нллуΣ ŀƭŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜȌ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǾłƭƪƻǳΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴŞƘƻ ǘŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻǇŀŘǻƳ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȌłŘƻǳŎƝΦ ! ǘŀƪŞ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƛǎƪǳȊƝ ŀƴƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳƛ 
ǎƭƛōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ ¢ŠȌƪƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ŎŜƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǾƝƧŜǘΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎǘƻƧƝƳŜ ƴŀ ƘǊŀπ
ƴŠ ƧŜǑǘŠ ƘƭǳōǑƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǇŀŘǳΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ bŀ ƪƻƴŎƛ 

Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭ ŀǾƛȊƻǾłƴ ǇŜŀƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŜƳƛǎƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
±ŜƭƳƛ ōȅŎƘ ǳǾƝǘŀƭΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǵǎǘǳǇǳ όƛ ƪŘȅȌ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ǾȅǾƻƭłƴ ǘŀƪ ƴŜǇǌƝπ
ƧŜƳƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟύΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǵƳƭǳǾȅ όǾƛȊ ȊŘŜύ 
ǘƻƳǳ ȊŀǟƳ ƴŀǎǾŠŘőǳƧƝΦ ±ŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 
ȊŜƭŜƴŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ŘƻǎǳŘ ŦƻǎƛƭƴŠ ǎǳǾŜǊŞƴƴƝ 2Ɲƴȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ 
ƪǘŜǊł Ƴł ȊŀǟƳ Ǿ ƪŀǊǘłŎƘ ƴŜƧǾƝŎ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘǊǳƳŦǻΦ 2ƝƳ 
Řłƭ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƭȅǑŜǘ Ƙƭŀǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘŞ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ  

±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ŀƭŜ ƛ őŜǎƪŞ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ōȅƭŀ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ 
ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƪƻƭŜőƪƻ 
ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊłŘǊƘŜƭǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ Ȋłπ
ƪŀȊ ƪƭŜŎƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ ƴƻǎƴƛŎ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнт ŀ ǘŀƪŞ ȊłƪŀȊ 
ŘǊŜȊǳǊȅ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мнκнлнлύΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ Řǻπ

ƭŜȌƛǘƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǾǑŀƪ ǇǌƛƧŜǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇǊŀȊƴȇ Ǉƻǎǳƴ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǇǊłǾ ȊǾƝǌŀǘΦ 

tƻŘǊƻōƴŠ ƧǎƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭƪǻΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǿ 2w ƧŜ Ǿƭƪ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ƘłƧŜƴΣ ǾƭŎƛ ƻōǎŀȊǳƧƝ ƴƻǾł 
ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾȅ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ƳƝǊƴŠ Ǌƻǎǘƻǳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪǾƽǘŀƳƛ 
ƻŘǎǘǌŜƭǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƻǎǘǊȇŎƘ ǎǇƻǊǻ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мнκнлнлύΦ !ǾǑŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ǿƭƪȅ ǾȅǾƝƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻōǌŜΦ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ǾȅƘƭłǑƪǳΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭ Ǿƭƪ ǇƻŘ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнм ǎǘłƘƭƻ ǎǾŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴƴȇ ǇǌŜŘǇƛǎ ǇǊƻπ
ƧŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ǳǊőƻǾłƴƝ ƪǾƽǘ ǇǊƻ ƻŘǎǘǌŜƭ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳƛƴǳƭƻǎǟΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ őŜǎƪŞ ƴŜōƻ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ƛ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ 

½Ŝ ǎŦŞǊȅ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴƻǾƛƴƪǳ - ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǘǌƝŘƛǘ ƪƻǾƻǾŞ ƻŘǇŀŘȅ όǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ 
Ǉƭŀǎǘȅ Řƻ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ - ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ млκнлнлύΦ 

± ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǳȊłǾŠǊƻǳ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎǝȌŜƴƛ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴŠΦ tǌƛ ƧŀǊƴƝŎƘ ȊłŎƘǊŀƴłŎƘ ƻōƻƧπ
ȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀ ǇłǊ ŘƴƝ ƻƪǳǎƛǘ ƻǇƻƧƴȇ ǇƻŎƛǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǌƛŘǑƝƘƻ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǾȇǇŀŘƻǾƪłŎƘ ȊŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎ όƪŞȌ ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ αƳŀƭƛőƪƻǎǘά ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘύ ς ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
рκнлнлΦ ½ōȅǘŜƪ Ǌƻƪǳ Ǉŀǘǌƛƭ ǾŜƭŜǵǎǇŠǑƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǎōƝǊŎŜ ǇǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ αƳƻǘȇƭƝά ƭƻǳƪǳ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мнκнлнлύ ŀ ǇƻŘȊƛƳπ
ƴƝƳ ǾȇǎŀŘōłƳ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ ммκнлнлύΦ [ƻƴƛ ǘŀƪŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ŘǾŠ ƴƻǾŞ őŀǇƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅ - ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ 
пκнлнлύ ŀ Ǿ WƛƴƝƴŠ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлнмύΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ƭƻƶǎƪȇŎƘ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ ŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƻǳ 
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http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-12-20.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-20.pdf
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Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƻǾƛŘƻǾŞƘƻ ƻŘŘŜŎƘƻǾŞƘƻ őŀǎǳ ōȅƭ ǎŜŘƳȇ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦ { ǇǌŜǎǳƴŜƳ ƴŀ ƴƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭ 
ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǊƻőƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őłǎǘƪǳ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
млκнлнлύΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǎǘǌƝǇƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǊȅȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƭǳǎƻǾŞ ōƻŘȅΣ 
ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŘŜ ǾƴƝƳŀǘ ǵȊƪƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ 

wƻƪ нлнл ōȅƭ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ŀ ƘƻǊƪȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȅ αǾ ƴƻǊƳŠάΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǊłȌŜƪ ǎŜ ǎǘǌƝŘƳŠƧǑƝ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ŎƝΣ ƳŞƴŠ ƘƻǊƪȇŎƘ ŜǇƛȊƻŘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻΦ L ǇǌŜƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ǎƴŠƘƻǾƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ 
ǇǌƝǎƭƛō Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ŀ ƳŠǎƝŎǻΦ 2ƛǎǘŠ ǇƻŎƛǘƻǾŠ ƧǎŜƳ ǾƴƝƳŀƭ ǳǊőƛǘȇ ǵōȅǘŜƪ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ōŠƘŜƳ 
ǇǊƻǎƛƴŎŜ ŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪΦ L ƪŘȅȌ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƘƻǊǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎƝǝΣ ƳƻŎ ōȅŎƘ ǎƛ 
ǇǌłƭΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ǾǑŜŎƘ ƴŜƎŀǝǾΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ς ƴŜƧŜƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ ōȅƭȅ ƴŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ ƛ Ǿ ȊƛƳŠ ȊŀǇƭŀǾŜƴȅ ǇȅǑƴȇƳƛ ŦƻǘƪŀƳƛ ƻǘǳȌƛƭŎǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ αƳƽŘƴƝά ŦŜƴƻƳŞƴΣ ƳŀƧƝŎƝ ǳǊőƛǘŠ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ YǊƻƳŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƛ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ƪƻƴŘƛŎŜ ƧŜ 
ǳƪłȊƪƻǳΣ ƪǘŜǊŀƪ ǎŜ ƳƻȌƴł őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎƪǊȊŜ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ȊłȌƛǘƪȅ ƻōǊŀŎƝ ȊǇłǘƪȅ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳȇƳΦ       -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

włŘ ōȅŎƘ őǘŜƴłǌǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƛΦ  

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ őƛ ǎǘǳŘƛŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ 
ǎǇƻƭƪǳ ¿ƛǾł ǾƻŘŀΣ ŀ ǘƻ ǊŜǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϦƳƻŘŜƭ ½ŘƻƶƻǾϦ ŀǳǘƻǊŀ WƛǌƝƘƻ aŀƭƝƪŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ƴŀ 
ǾƝŎŜ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ 2wΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ƧŜǾǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ Ǉŀƪ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀŘǊȌƝ ƻŘǘŞƪŀƧƝŎƝ ǾƻŘǳΣ ƻƳŜȊƝ ŜǊƻȊƛ ǇǻŘȅΣ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ŀ 
ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠΣ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ Ǿ ǇǊŀƳŜƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǘƧ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ Ƴł ǎƳȅǎƭ ŀ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝƴƻǎΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƴŀǇǌΦ ƻŘ ōǳŘƻǾłƴƝ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǇǌŜƘǊŀŘ Ǿ ǵŘƻƭƝ ǾŠǘǑƝŎƘ ǘƻƪǻΦ  

tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΥ α± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ м луп улл Ƙŀ ǇƻȊŜƳƪǻ ƻŘǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǘǊǳōƪƻǾƻǳ ŘǊŜƴłȌƝΧ мп 
мсс ƪƳ ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ мм тмн ƪƳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǵǌŜŘƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ Ȋ ǾŜƭƪŞ 
őłǎǝ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƧŜƴ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ȋ ƭŜǘ мфрф ŀȌ мфуфΦά ό2ŀǎƻǇƛǎ ±ŜǎƳƝǊΣ нлммκтύΦ  

½ ǘŞǘƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ƧŜ ǘŠƳƛǘƻ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŘƴŜƳ ƛ ƴƻŎƝ ƻŘǾłŘŠƴƻ ƴŜǾȅőƝǎƭƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ Ǿǎłƪƴƻǳǘ Řƻ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ǇƻŘƭƻȌƝΣ ŀ ŘƻǘƻǾŀǘ ǘŀƪ ƘƭŀŘƛƴǳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƘƭŀǾƴƝ 
ǇǌƝőƛƴŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎǘłƭŜ ƪƭŜǎł ŀ ǎǘǳŘƴȅ 
ǎŜ ŘƴŜǎ ǾǊǘŀƧƝ ǾŜ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘƭƻǳōƪłŎƘΦ bŀ 
ǇƻǾǊŎƘǳ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ŘłƭŜ ŘƻŎƘłȊƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭƛǾŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻπ
ǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘȅ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊƘǳǘπ
ƶƻǾłƴƝ ŀ ǵōȅǘƪǳ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Ǿ ǇǻŘŠΣ ŎƻȌ ƻƳŜȊǳƧŜ ƧŜƧƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀōǎƻǊōƻǾŀǘ ŀ ǾǎŀƪƻǾŀǘ ǎǊłȌƪƻǾƻǳ ǾƻŘǳΦ bŀ ǎǾŀπ
ȊƝŎƘ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǙǻ ŀ 
őŜǊǎǘǾŠ ǾȅǎŜǘȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ όǘȅǇƛŎƪȅ 
ƪǳƪǳǌƛŎŜύΣ Ǉŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾƻŘƴƝ ŜǊƻȊƛΣ ƪŘȅ ǾƻŘŀ ȊǾƭłǑǙ ƴŀ 
ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘ ƴŀōŜǊŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ǎƝƭǳ ŀ ǎǇƭŀŎƘǳƧŜ ƴŜƧπ
ŎŜƴƴŠƧǑƝ ǾǊǎǘǾǳ ǇǻŘȅ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ŀ ǘƻ őŀǎǘƻƪǊłǘ ƛ ǇǌŜǎ 
ŘǾƻǊƪȅ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ŎŜƴǘǊŀ ƻōŎƝΦ 
Y ǘƻƳǳ ǎŜ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ őŀǎǘƻ ǇǌƛŘł ƛ ŜǊƻȊŜ ǾŠǘǊƴłΣ 
ƪŘȅ ǾƝǘǊ ƴŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƭƻƘłŎƘ ƘƻƭȇŎƘ ǇƻƭƝ ōŜȊ ǾŠǘǊƻƭŀƳǻΣ 
ƳŜȊƝ ŀ ǊŜƳƝȊƪǻ ƴŀōŜǊŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ǎƝƭǳ ŀ ƻǇŠǘ ǎ ǎŜōƻǳ ƳǻȌŜ 
ǳƴłǑŜǘ ŘǊƻōƴŞ őłǎǝ ƻǊƴƛŎŜΦ   

tǊƻƧŜƪǘ ¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǌŜǑŜƴŞ ǵȊŜƳƝ ȊŀƧƛǎǟ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳŀǇƻǾŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŀǊŎƘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŘłƭŜ ƴŀǇǌΦ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ό/ƝǎŀǌǎƪŞ ƻǝǎƪȅ ǎǘŀōƛƭπ
ƴƝƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳΣ LLΦ ±ƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ ǘƧΦ Ȋ ƭŜǘ мунс ŀȌ мурнύΣ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅǳȌƝǾł ƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳŀǇƻπ
ǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όYŀǘŀǎǘǊ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳŀǇȅΣ ƭŜǘŜŎƪŞ ǎƴƝƳƪȅΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǇǳ ǊŜƭƛŞŦǳ ȊŜƳǎƪŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ŘłƭŜ ƴŀǇǌΦ 
Řŀǘŀ ȊŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ [tL{Σ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ƻōŎƝ ŀ ƳƴƻƘŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘΦ ±ŜǑƪŜǊł ǘŀǘƻ Řŀǘŀ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ αŎƝǎŀǌŜ Ǉłƴŀά ŀȌ Ǉƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǎƻǳπ
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ǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǿ ǘȊǾΦ DŜƻƎǊŀŬŎƪŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ DL{Σ ƪŘŜ ƧŜ ƭȊŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǾǊǎǘǾłŎƘ ǇǊƻƭƝƴŀǘΣ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ǘŀƪ Ƴł ǘŞƳŠǌ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ȊƳŀǇƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴŞ ǵȊŜƳƝΦ   

± ŘŀƭǑƝ ŦłȊƛ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǌƝƳƻ 
Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ƪŘȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ǘȇƳŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƳŀǇ ǾȅƘƭŜŘłǾł ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ őłǎǝ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀπ
ŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǘȅǇƛŎƪȅ ƳŜƭƛƻǊŀőƴƝ ǑŀŎƘǘȅΣ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻύΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƧŜǾȅ όŜǊƻȊŜ ǇǻŘȅύ ŀ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŀƳŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ όǇƻŘƳłőŜƴł ǇǻŘŀύΦ 
Y ǘƻƳǳǘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǎǘŀőƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜƴƻƳ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾȅōŀǾŜƴȇ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘŜƳ ŀ Dt{Σ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴł ōƻŘ ǎ Dt{ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜƳƛ ŀ ǇƻǌƝŘƝ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ŦƻǘŜƪΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŀƘǊŀƧŜ Řƻ DL{ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻǇƭπ
ƴƝ ŀ ǳǇǌŜǎƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎŜ ƳŀǇƻǾŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΦ  

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŦłȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƴŀǾǊƘǳƧŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǊŜŀƭƛπ
ȊƻǾŀǘΣ ȊŀƧƛǎǟ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ȊłŘǊȌ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ¦ƳƻȌƴƝ ǎŜ ƧŜƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅΣ ƻƳŜȊƝ ǎŜ ǟƳ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƧŜǾȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƻŘƴŠ Ǉƻ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΣ ǾƻŘƴƝ ŀ ǾŠǘǊƴł ŜǊƻȊŜΦ bŀǾǊȌŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōǳŘƻǳ ȌłŘƴŞ ƳŜπ
ƎŀƭƻƳŀƴǎƪŞ ǇƻƳƴƝƪȅΣ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŘǊƻōƴŞΣ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ȊłǎŀƘȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ƻōƴƻǾǳ ǘǻƴƝΣ ƳƻƪǌŀŘǻΣ 
ƳŜȊƝΣ ǊŜƳƝȊƪǻ ŀ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝŎƘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǌƝƪƻǇǻ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǾȇǎŀŘōƻǳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪƻ ǾŠǘǊƻƭŀƳȅΦ   

aŠƭ ōȅ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ Ǉƭłƴ őƛ ǎǘǳŘƛŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƛŘŜłƭƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ȊłŘǊȌŜ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘł ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƛ ƻŘƻƭƴł ƴŜπ
ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘłƭŜ 
ǵőŜƭƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘΣ ŀ ōǳŘŜ ƛ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ 
ǊŜƪǊŜŀŎƛΦ ±ȇǎǘǳǇ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǾȅǳȌƝǘ ƻōŎŜ Ǉǌƛ 
ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇƭłƴǻΣ ǵőŜƭƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪƻπ
ǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǾŜ ǾŠǘπ
ǑƝƳ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ǇǻŘŠΣ ǎǇƻƭƪȅ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳƴƝŎƛΣ ŀ ǾŜ ǎǘłŘƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜπ
ǎŜ ƛ ǇǊłŎƛ ƳƝǎǘƴƝƳ ŬǊƳłƳΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ǳǎŀŘƛƭ Ǿ aǳǘŠƴƛŎƝŎƘΣ ǾȅōǊŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ 
Ƨŀƪƻ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǇƻǾƻŘƝ {ƳƛǊŀŘƛŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻπ
ƪŀ όƪŀǘŀǎǘǊȅ ƻōŎƝ aǳǘŠƴƛŎŜΣ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎŜΣ [ƛōŠǝŎŜΣ ~ǾŜƧŎŀǊƻǾŀ 
[Ƙƻǘŀ ŀ YǊŀǎŜƭƻǾύΦ tǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾȇ ŀ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƛŎƪȇΣ ǎŜ ǾŠƴǳƧƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƘƻƴƻǊłǌΣ ŀƭŜ 

ƧŜ ǘƻ őŀǎ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǾȇǇǊŀǾŀƳƛ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇƻȊƴłǾłƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ ¢ƻ ƧŜ Ƴƛ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŞ ǇǊƻŦŜǎƛ ōƭƝȊƪŞ ŀ Řł ǎŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎŜƳ Ǉǌƛ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻǘƪŀƭΣ ƳƴŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻƘƭǝƭΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ƻǎƭƻǾƛǘ ǎ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎƛ ǘȇƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅ ŘłƭŜ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ 
ƴŀŘǑŜƴŎŜ ǇǌŜǎ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ ƛ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ Ŏƻ ƧŜƴ ǊłŘƛ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ǘǌŜōŀ ǾƝŎ ǇƻȊƴŀǘ ǎǾƻƧŜ 
ƻƪƻƭƝΦ ±Ɲǘłƴƛ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ȊƴŀƧƝ ǎǾǻƧ ƪǊŀƧ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƧŜǾȅ ǎƻǳπ
ǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾƻŘƻǳ őƛ ǎǳŎƘŜƳ ƴŜƧƭŞǇŜΦ ¢ǳǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ōȅŎƘ ǾŜƭƳƛ ǳǾƝǘŀƭΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻ ƧŜƘƻȌ ƪǾŀƭƛπ
ǘłŎƘ ƧǎŜƳ ǎƛŎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜōǳŘǳ ƳƝǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŜōǳŘŜ Ǿ 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ȊłƧƳȅΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƧƛȌ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƻǎƭƻǾƛǘ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΣ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀƧƛǎǝǘ ƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƻŘŜȊǾŀ ƴŜōȅƭŀ ȊŀǟƳ ǘŀƪƻǾłΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭΣ ŎƻȌ ǇǌƛőƝπ
ǘłƳ őłǎǘŜőƴŠ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳΣ ƪŘȅ ŀǎƛ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ Ƴł ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƧƛƴŞ ǎǘŀǊƻǎǝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ȊŘł ǎŜΣ 
ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ƴłǾǊƘǳ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ ǇƻǳȌƝǘ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ŘƻōŠ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ǇǌƝƳƻ ǎ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻǊŜƳ WƛǌƝƳ aŀƭƝƪŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ Ǿ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΣ ŀƭŜ ǘŀ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŀǟƳ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀ ǊƻȊǑƝǌƝ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳƻƘƭ ȊŀǳƧƳƻǳǘΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ          tŀǾŜƭ .ŠƭŜ              

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

рΦ ŘƝƭ - hǾƻŎŜ 

hǾƻŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ōŜȊ ƴŀŘǎłȊƪȅ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ YǊƻƳŠ ƳƴƻƘȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘπ
ƴƝŎƘ ōŜƴŜŬǘǻ όƪǘŜǊŞ ŀǎƛ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊŜōƝǊŀǘύ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪ ƧŜƧƝȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƧŜ 
ƴłǑ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ŘƭƻǳƘƻǳ ǇǊŀȄƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ǘŜŘȅ ƳȅǎƭƝƳŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ 
ǾłȌƴŠΣ ǎ ƻǾƻŎŜƳ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇƻǘƪłǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǎŜ ƛ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǊƻȊŜōǊŀǘ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳΦ ¢ŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǘŀƪŞ ƘƭŜπ

  нκнм 

 
п 

Cƻǘƻ ¢ŜǊŜȊƛŜ 5ŀƶƪƻǾł 

https://spolecneprotisuchu.cz/?fbclid=IwAR28ctJeYDKpsmiAur6B-t9XuHnKCpkGQlmYMaMB97xblLVaEVEacOX0vxQ


 

 

Řŀƭƛ ƪƻƳƻŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǘŀƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ Ǒƪłƭǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǎǘǳǇƴƛŎŜ ƴŀƧŘŜƳŜ 
ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ōŀƴłƴȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ  ŘƻƳłŎƝ ƻǾƻŎŜΣ  ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀπ
ƻǇŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 

bŀ ƻǾƻŎŜ ƳǻȌŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǌŜǾłȌƴƻǳ őłǎǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪΦ wƻȊōƻǊǳ ƳǻȌŜƳŜ 
ǇƻŘǊƻōƛǘ ŘƻǾƻȊ όǘŜŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳύΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ όȊłōƻǊ ǇǻŘȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΣ 
ȊǇǻǎƻōȅ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŜΣ ƻōŀƭȅΦΦΦύ ŀ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŘǊǳπ
ƘŜƳ ƻǾƻŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƛ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ¢ƻ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǝΦ 

¢ǊƻǇƛŎƪŞ ƻǾƻŎŜ 

tŀǘǊƴŠ ƧŜǑǘŠ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ƳƛƴǳƭŞ ŞǊȅ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜȄƻǝŎƪŞ ǇƭƻŘȅ ƴłƳ ȊŀǎǝƶǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻȊŀŘƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ½ Řƻōȅ ŦǊƻƴǘ ƴŀ ōŀƴłƴȅ ŀ ƳŀƴŘŀǊƛƴƪȅ ǾƴƝƳłƳŜ ƻǾƻŎŜ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘǻ 
Ƨŀƪƻ ƭǳȄǳǎƴƝ ȊōƻȌƝΦ WƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǊŀǘƴŞƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ƳŠƴƝ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ƧŜ ǘǊƻǇƛŎƪŞ ƻǾƻŎŜ Řƻπ
ǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƛ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘƻ ǘǳȊŜƳǎƪŞΦ ½łƪŀȊƴƝƪ Ǉŀƪ ƴŀōȇǾł ŦŀƭŜǑƴŞƘƻ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ƳǻȌŜ Ȋŀ ƳŞƴŠ ǇŜƴŠȊ Řƻǎǘŀǘ ƴŠπ
Ŏƻ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƘƻΦ WŜ ǘƻƳǳ ǾǑŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƪΚ  

Y őŜƳǳ ǾǑŜƳǳ ŘƻƧŘŜƳŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭƝƳŜ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƪƛƭƻ ōŀƴłƴǻ Ȋ YƻƭǳƳōƛŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ нл YőΚ tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƪŀƭł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ǌŜǘŠȊŎǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜΦ {ǳƳŀ ƳǳǎƝ 
ǳƳƻǌƛǘ ǘŀƪŞ ŘƻǾƻȊ ǇǌŜǎ ƻŎŜłƴ ŀ ƳŀǊȌŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ őƭłƴƪǻΦ Yƻƭƛƪ Ǉŀƪ ȊōǳŘŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ǘŠȌƪŞ 
ŘƻƳȅǎƭŜǘΦ ¢ǊǇŠǘ ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōŀƴłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŘƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ŎƘŜƳƛπ
ȊŀŎŜ ǇƻǾŠǎǘƴł όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ .ƻƴǳǎŜƳ Ƨǎƻǳ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ ǇƻȊŘǊȌǳƧƝπ
ŎƝ ȊǊłƴƝ Ǉǌƛ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƴŀ ƴłǑ ǎǘǻƭΦ hōŘƻōƴł ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǎƛǘǳŀŎŜ ƛ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǾƻŎŜΣ ŀƭŜ ōŀƴłƴȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ŘƝƪȅ ǎǾŞ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ 
ŘƻǇŀŘȅΦ 

Wŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘΚ .ŜȊ ƻōőŀǎƴŞ ƪƻƴπ
ȊǳƳŀŎŜ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻ ǎƛ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ŘƻǾŜŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ȊǌŜƧƳŠ 
ƳłƭƻƪŘƻΦ /Ŝǎǘƻǳ ŀǎƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǾǊłǝǘ ǎŜ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ - ǾƴƝƳŀǘ Ƙƻ Ƨŀƪƻ ǎǾłǘŜőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ Řƻπ
ǇǌŜƧŜƳŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇłǊƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΦ hōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ ƧƛȌ Ǿ ǎƻǳπ
őŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǘŀƪŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǾƻŎŜ ǎ ŎŜǊǝŬƪłπ
ǘŜƳ ōƛƻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΦ 
2łǎǘ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ǇƻŎƘłȊƝ ƛ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǻŘȅ όȊŜƧƳŞƴŀ 
~ǇŀƴŠƭǎƪŀύΣ ŎƻȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ŀƭŜ Ǿȇπ
ǊŀȊƴŠ ǘƻ ŘƻƪłȌŜ ȊƪǊłǝǘ ŎŜǎǘǳ ŘƻǾƻȊǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ŜƳƛǎŜΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǌŜǑƛǘ ŎŜǊǝŬƪłǘ ŦŀƛǊǘǊŀŘŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŎŜǎǘ 
ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ YƻƳōƛƴŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘǌƝŘƳƻǎǟ Ǿ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊƻȊǳƳƴŞƳǳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ 
/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ǎǘƻǇȅ ŘƻǾƻȊǳΣ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎǇŀǘǌǳƧƛ ǘŀƪŞ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ƻǾƻŎŜΦ {ǘǊŀǑłƪŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧŜ 
ǎȅƳōƻƭ ƘƻǊƪȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ Řƴǻ - ƳŜƭƻǳƴȅΦ YǾǻƭƛ ǎǾŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǾłȊŜ ŀ ƴƝȊƪŞ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ƘǳǎǘƻǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾƻŘǳ ǇǌŜǾłȌŜπ
ƴƻǳ ǇǌŜǎ Ǉǻƭ ǎǾŠǘŀΦ !ő ǎŜ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ ǎ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƻȌƴŞ ǵǎǇŠǑƴŠ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 

{ƪƻƳƝǊŀƧƝŎƝ ǘǳȊŜƳǎƪł ǘǊŀŘƛŎŜ 

±ŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ȊŀǊǳőǳƧƝŎƝ ǘǊŀŘƛŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ƻǾƻŎƴłǌǎǘǾƝ ōȅƭŀ ƻǎƭŀōŜƴŀ ȊƳŠƴƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ ŀ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇƳƛ ƎƭƻōłƭƴƝƳƛ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ ± ƧŀƪŞ ƳƝǌŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘƝƭƝ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƳŀŎƘ ƪƻƴπ
ȊǳƳŀŎŜ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ǳǊőƛǘΦ tǊŀǾŘƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŘƴŜǎ Ƨŀōƭƪŀ ƴŜōƻ ƘǊǳǑƪȅ ǾƴƝπ
Ƴł Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻΣ ƴŜ-ƭƛ ǇƻŘǌŀŘƴŞƘƻ όƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ǇǳƭǘŜŎƘ ƪ ǾȇōŠǊǳ ǘƻƭƛƪ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ōŀǊŜǾ ŀ ŎƘǳǟύΦ {ǘǊŀƴƻǳ ǘŜř ǇƻƴŜπ
ŎƘłƳ ƴŜǇƻŘƭƻȌŜƴŞ ǵǾŀƘȅ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ ƪŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ϦƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻϦ ƻǾƻŎŜ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƛ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ŜȄƻπ
ǝŎƪŞ ǇƭƻŘȅ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ ½ ǾȇȌƛǾƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƘƻŘƴƻǘŀ ǘǊƻǇƛŎƪŞƘƻ ƻǾƻŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǎŀȊƻǾłƴŀ όŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǘǌŜπ
ōŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ƻōǎŀƘ ǾƛǘŀƳƛƴǳ /ύΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇƭƻŘȅ ƳŀƧƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ Ǿƭłƪƴƛƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻƳłƳŜƴƛ ǾǻƴƝ ŘłƭŜƪ ŀ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘȅΦ 

Y ƧłŘǊǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ 

L Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ƴłƪǳǇǳ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ YƭŀǎƛŎƪȇƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳ ƧŜ ƻǾƻŎŜ ǎ ōƛƻ 
ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƝ όƪǘŜǊł ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ǎƴƛȌƻπ
ǾłƴƝƳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎŀŘǻ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ !Ȍ ǘŞƳŠǌ ƪ ƴǳƭŜ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǘŀƪŞ ȊƪǊłǝǘ ŘƻǾƻȊ ǇƻƻƘƭŞŘƴǳǟƳ ǎŜ Ǉƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜŎƘ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ ½ŘŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƪŜ ǎƭƻǾǳ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΣ ǇǊƻŘŜƧ ȊŜ ŘǾƻǊŀ őƛ ƻŘ ȊƴłƳȇŎƘΣ ǎƻǳǎŜŘǻ ŀǘŘΦ 

tƻƳȅǎƭƴȇƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻǾƻŎŜ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎǘǾƝΦ bŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƳ Ƴł ƴŀǾƝŎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ Ŝƪƻǎȅǎπ
ǘŞƳƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ  ŀ  ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǘǊŀǾǳ ƪǊƻƳŠ Ǿłǎ  ƛ ǎǇƻǳǎǘŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ  2ƝƳ 
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