
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ōǌŜȊŜƴ нлмтōǌŜȊŜƴ нлмтōǌŜȊŜƴ нлмт   

  оκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƘȇōŜ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵȊŎŜ Řƻǘȇƪł ƛ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛπ
ƻƴǳΣ ƧŜ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀΦ bŜŎƘŎƛ ǎŜ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǊƻȊōƻǊǻΣ ǘŞƳŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀƴƛ ƴłǇƭƴƛ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ŀƴƛ ƴŀǑƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ WŜƴƻƳ ǎŜ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ȊƧŜǾƴŞ ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŀ ƻ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ 

ƳŀǎƳŞŘƛƝŎƘ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ !ǾƛłǊƴƝ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όŘǌƝǾŜ ƳƻǊ ŘǊǻōŜȌŜύ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł 
ƪƭŀǎƛŎƪŞ ϦƭƛŘǎƪŞ ŎƘǌƛǇŎŜϦΣ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾł Ƴł ǇŀǘǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ Řŀƭƻ 
ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ǉǘłƪȅ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝΦ /ƻ ƴłƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾǊłǎƪȅΣ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ 
ŀ ǾȅǇǳƪƴǳǟ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǘŞ ƳŜȊƛǾłƭŜőƴŞ ϦǑǇŀƴŠƭǎƪŞϦ ŎƘǌƛǇŎŜΦ 

tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƳŀƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ Ǿƭƴȅ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪȅ ǵȊƪƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ŎƘƻǾȅ ǾƻŘƴƝ ƛ 
ƘǊŀōŀǾŞ ŘǊǻōŜȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ 
ƴłƪŀȊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȌƛǾƴƻǳ Ǉǻπ
ŘǳΦ tǌŜƴŀǑŜőŜƳ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ 
ǎǘłǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǇǘłƪΦ 
¢ŜƻǊŜǝŎƪȅ ƳǻȌŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ǊŜȊƛǎπ
ǘŜƴŎƛ ƪƳŜƴǻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾŀǘ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀƴǝōƛƻǝƪ ǾŜ 
ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŜŎƘ όƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǾƛǊƻǾƻǳ ƴłƪŀȊǳύ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǊǳǑŜπ
ƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ  
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ȊǾƝǌŀǘ 
ϦǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅϦ Ǿ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŎƘƻǾŜŎƘΦ aŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǳŘǊȌŜƭȅ ƴłƪŀȊǳ ƴŀ 
ƴŜǑƪƻŘƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀ ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ǎ ƪǻǊƻǾŎƻǾȇƳƛ ƪŀƭŀƳƛǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƴŜƧǎƴłȊŜ ǑƝǌƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǾŠƪȇŎƘ ƴŜƻŘƻƭƴȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊłŎƘ ǎƳǊƪǳ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 
Ǿ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ YǻǊƻǾŜŎ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀ 
ƴŜƴƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ƧŜƘƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǻǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǌłŘƪǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ ¢ǊŀƎƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ 
ƪǊƻƳŠ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǝǎƝŎǻ Ǉǘłƪǻ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝƳƛ ƴŀ ǊłƴŠ Ƨǎƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƭŜǇǑƝπ
Ƴǳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƻǾȅ ŘǊǻōŜȌŜ - ǘŜŘȅ ǘȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłǾŠǊ ȊƛƳȅΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦtǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦtǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦ   ннн   

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

Wŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

bŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

tƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦ   р р р    

½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ   ууу   

¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ---   Ƨŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   уΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

błƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

¿łōȅ ¿łōȅ ¿łōȅ ---   Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŎƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŎƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   отΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

tƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ---   IŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦIŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦIŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ ---   Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мфмфмф   

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

± ƴŜŘŠƭƛ мфΦ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƧŀǊƴƝ ŀƪŎƛ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƻǎŀȊŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻƪŀƭƛǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƳŠǎǘŀΦ WŜƭƛƪƻȌ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ ƴŜŘƻőƪŀǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όȊŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪύ ǳȌ ȊōȇǾŀƭȅ ƴŜƻǑŜǘǌŜƴŞ ƧŜƴƻƳ 
ŘǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ όwŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ŀ aƭȇƴǎƪł ǎǘƻƪŀ ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳύΣ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎƛƭ ƪ ǾȅǾŠǑŜƴƝ ƻǎƳƛ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǘŀőƝŎƘ ǇǌƝōȅǘƪǻ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ őǘȅǌ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜπ

ƴȇŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  

bŜŘŠƭƴƝ ŀƪŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊǻōŠƘǳ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ȌłŘƴł ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶΣ ŘƻǊŀȊƛƭƻ мп ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƴƻǾȇŎƘ ǘǾłǌƝ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ őƭŜƴŀ ƴŀǑƝ ½hΣ 
ǾŜǘŜǊłƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǊŜȅōŀƭŀΦ 

½ ƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘ мс ōǳŘŜƪ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ Ǿ ƭƻƶǎƪŞ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜπ
ȊƽƴŠ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƴŜƻōǎŀȊŜƴł - ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟ Ǒƭƻ ƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǑƻǳǇłƭƪƻǾπ
ƴƝƪΦ hōǎŀȊŜƴƻǎǘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōǳŘŜƪ όƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǎȇƪƻǊƴƝƪǻύ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Ǉǌƛπ
ōƭƛȌƴŠ Ǉǻƭ ƴŀ Ǉǻƭ ƳŜȊƛ ǎȇƪƻǊȅ ŀ ǾǊŀōŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾπ
ƴłƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳƛ ƭŜǘȅ ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ - ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻ 
ōȅƭŀ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ōǳŘŜƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦ wƻƭƛ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ƳƴƻƘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ 
όǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀōƝŘƪŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ 
Ǉǘłƪǻ ŀǘŘΦύΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪȇ ǘǊŜƴŘΦ {ƛǘǳŀŎƛ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧƝŎƝƳ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ 
- ƪŜǌǻ ǝǎǻ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƎƭƻǊƛŜǘǳΦ 

hōǎŀȊŜƴƻǎǘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł ǵŘŀƧǻƳ Ȋ Ƴƛƴǳπ
ƭȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳǻȌŜǘŜ őŜǊǇŀǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳǇƛπ
ǎǳΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƝǝƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀǑƛƳ ǇǘŀőƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳΣ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀƴŜōƻ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ tŞőŜ ƻ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ōǳŘŜ 
ǾȌŘȅ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛŜƳ - ƛ ƪŘȅȌ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴȇƳΦ YǊƻƳŠ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴŀǑƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŀƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ǇǘŀőƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ .ǳŘƪȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳłƳŜ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǎŜ ŘŀƧƝ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ Wǎƻǳ 
ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ƛ Ȋŀ ƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻΦ {ǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǘƴł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƧŜ ƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ őƛǑǘŠƴƝΦ tƻ ǇłǊ ǎŜȊƽƴłŎƘ 
ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƘƴƝȊŘȅ ȊǘǊłŎŜƧƝ ōǳŘƪȅ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǇŀǊŀȊƛǘǻΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ǾƝǘŜ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ƻ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘΣ ǇǊƻǾŜřǘŜ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ όŘƻ ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝ Ǉǘłƪǻύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΣ ŘŀǊǳƧŜǘŜ ƧƛƳ ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘΦ 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ǳ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ уΦ нΦ нлмт ǎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ϦtŠǎǘŜōƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠϦΦ bŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀ ǘȇƪŀƭȅ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻ ƻǾƻŎƴȇŎƘΣ ƭŜǎƴƝŎƘ ŀ ŀƭŜƧƻǾȇŎƘΦ h ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǘŜƘŘȅ ǇƻŘŠƭƛƭ ǎŀŘŀǌ aƛƭƻǎƭŀǾ ~ƛƳŜƪ Ȋ tŀőŜƧƻǾŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ CǊŀƴǝǑŜƪ 
[ŀƴƎƳŀƧŜǊ ŀ Wŀƴŀ wŀŎƘƻǾł όƪǘŜǊł ƴłƳ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ ǇǊƻǎǘǌƝƘłǾłƴƝ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ Ǿ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊŀƘǊłŘŜƪ Ǿ ƻōŎƛ ½ŀ włƧŜƳ ŀ 
ƴŀǇǎŀƭŀ ƻ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ - ǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ȊłǌƛƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ~ǘŠƪƴŠ ƛ 
tŀŜ5ǊΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΣ ǳőƛǘŜƭ Ǿ ǘŀƳƴƝ ½~ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇŜőƻǾŀǘŜƭ ƻ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ŀ Ǿ ŀƭŜƧƛ ǾŜŘƻǳŎƝ Řƻ YŜǎǘǌŀƴΦ tƻƪƭłŘłƳŜ 
ǘǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪǳ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧƝ ȊŀōȇǾłƳŜ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƛ ƻƪǊŀƧƻǾŠ - ǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ǎƛ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ŀƪŎƝ ~Y ŀ 2{ht ŘƻōǌŜ όƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǑǇŀǘƴŠύ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ȊƻŘǇƻǾƝŘłƳŜ ŘƻǘŀȊȅΣ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜπ
ƳŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎłȊŜƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘŀƴŞ ȊłǎŀŘȅ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŠǎǘŀ WŀōƭƻƴŎŜ ƴŀŘ bƛǎƻǳΣ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƴłƪǊŜǎȅ - 
ǾƛȊ ȊŘŜΦ  

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌ ƻōǊłǝƭƛ ƴŀ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ YƻŦǊƻƴŠ - ƴłǎǘǳǇŎŜ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǇŞőŜ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƛƳƻ ƭŜǎΦ hŎƘƻǘƴŠ ƴłƳ ǾȅƘƻǾŠƭ 
ŀ ƪǊƻƳŠ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ŀ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴłƳ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀǑŜ ŘƻǘŀȊȅΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƴłƳ Ǿ ǵǾƻŘǳ ŀƪŎŜ ǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǳ ǇƻōƻőƪȅΣ ƧŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ōȅ ƴłƳ 
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http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2016_ptaci_budky_obsazeni.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2016_ptaci_budky_obsazeni.htm
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http://www.mestojablonec.cz/cs/zivotni-prostredi/rez-stromu-rostoucich-mimo-les.html


 

 

ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭ ǳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ ŘƻƳǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪŜǌƝƪǻΣ ƪƭƻƪƻőΣ ǳƪłȊƪƻǾŠ ǇǊƻǎǘǌƝƘŀƭΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǌŜπ
Ǿƛƴ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ƳłƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ŀȌ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƝ ƪƻƴŜŎ ȊƛƳȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻǎǾŠǘƭƻǾŀǘ ƪƻǊǳƴȅΦ  

aƭŀŘȇ ǎǘǊƻƳ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǇǌƛƧƝǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǊƻŎŜ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘǾǊǝƴǳ ŎŜƭƪƻǾŞ ƭƛǎǘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǌŜȊ 
ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ hŘǎǘǊŀƶǳƧŜƳŜ-ƭƛ ŘŎŜǌƛƴƻǳ ǾŠǘŜǾ ƻŘ ǾŠǘǾŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƴŜōƻ ƻŘ ƪƳŜƴŜΣ ǎƳƝ ōȇǘ ƧŜƧƝ ǇǊǻƳŠǊ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ǘǌŜπ
ǝƴƻǾȇ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǾŠǘǾŜ őƛ ƪƳŜƴŜΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǌŜȊƴȇŎƘ Ǌŀƴ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ǘƻ ōȇǘ 
ŘǻǎƭŜŘƴŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƻΦ IǊǳōƻǳ ŎƘȅōƻǳ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƘƻ ǾȇƘƻƴǳ όǘŜǊƳƛƴłƭǳύΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǾłȌƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΦ 5ƻƧŘŜ-ƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭ ŎƝƭŜπ
ƴŠ Ȋ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝƘƻ ǾȇƘƻƴǳΦ tǌƛ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǾŠǘǾƛőƪȅ ǎŜ ƳŀƧƝ ȊŀǎǘǌƝƘƴƻǳǘ  
ƛ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝ ǾȇƘƻƴȅΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǇǳǇŜƴǻ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ 
ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǊǻǎǘƻǾŞ ƘƻǊƳƻƴȅΦ yŜȊȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ őƛǎǘŞΣ ƻǑŜǘǌŜƴŞ 
ǑǘŠǇŀǌǎƪȇƳ ǾƻǎƪŜƳ ŀǇƻŘΦΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƛƴŦŜƪŎŜΦ  

bŜƳŠƭȅ ōȅ ȊǻǎǘłǾŀǘ ǇŀƘȇƭȅ ƴŜǳƪƻƴőŜƴŞ ǇǳǇŜƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ǾȇȌƛǾǳΣ 
ŘǌŜǾƻ ōȅ ȊŀǎŎƘƭƻ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜƘƭƻ ȊƪłȊŜ όŎƻȌ ōȅ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳ  ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
ƧŜŘƴŀƪ ȊōȅǘŜőƴƻǳ ȊłǘŠȌΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō 
ŀǇƻŘΦύΦ tǌƛ ƻŘǌŜȊłǾłƴƝ ǾŠǘǾƝ ƻŘ ƪƳŜƴŜ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǇƭŜǝǾŀ ǇƻǘǌŜōπ
ƴł ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƘƻƧƛǾŞƘƻ ȊłǾŀƭǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǳ ƳƭŀŘŞƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ǇǌƝƭƛǑ 
ǎŜǾǌŜƴŞ ǾƛŘƭƛŎŜ όƪŘŜ ƘǊƻȊƝ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ƪǻǊȅ Ǿ ƴŜƧǳȌǑƝƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǊƻȊƭƻƳŜƴƝύ ŀ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ Ȋ ǾȇƘƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ŘƻǾƴƛǘǌ Řƻ ƪƻǊǳƴȅΣ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ǟƳ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ȊŘǊŀπ
ǾŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǇǌŜŘŜƧŘŜ ǎŜ ƳƻȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ ¢ŀƪƻǾł ŘǌŜǾƛƴŀ Ǉŀƪ ȌłŘƴƻǳ 
ǾŜƭƪƻǳ ǇŞőƛ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŀ ǇǊłŎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴł Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǌŜȊǳ ǎŜ ƳƴƻƘƻπ
ƴłǎƻōƴŠ ǾǊłǟΦ  

5ƻǘŀȊǻ ƴŜōȅƭƻ ƳƴƻƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǎŜ ǎŜǑƭŀ ƧŜƴ Ƴŀƭł όǎŜŘƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻύΦ 
¢ƻ ƧŜ ǳ ǘŞƳŀǘ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƻōǾȅƪƭŞ ŀ ƧŜ ǘƻ ǎƳǳǘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊƻƳȅ ǎƛ ƴŀǑƛ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǇŞőƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ ! ƛ ǎƛ ƧƛΣ ƻōǊŀȊƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ϦƴŀǇǊŀŎǳƧƝϦΣ ǟƳΣ 
ȌŜ őƛǎǟ ǾȊŘǳŎƘΣ ǳŘǊȌǳƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΣ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ǾƭłƘǳΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ tƻƪǳŘ 
ƧŘŜ ƻ ǇŞőƛ ƻ ƴŠΣ ǇŀŘƭ ŘƻǘŀȊΣ ƪŀƳ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ 
ǎƻƭŜƴƝ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ όƻŘǇƻǾŠřΥ ƴŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ƻŘπ
ōƻǊύΦ 5łƭŜ ǎŜ ƘƻǾƻǌƛƭƻ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ǇƻŘłǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƴŀ 
a¨Σ ƻ ǘƻƳΣ ǎƳƝ-ƭƛ ǎƻǳǎŜŘ ȊƪǊłǝǘ ǾŠǘǾŜ ŀ ƪƻǌŜƴȅ ŘǌŜǾƛƴ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀŘ ƧŜƘƻ 
ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǌŜǎ Ǉƭƻǘ όƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ŘƝǘ Ǉƻ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎǘǊƻƳǳύ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǇǌƝƳƴŠ ǇƻŎƘǾłƭƛƭƛ ƴŜŘłǾƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƘƴŠŘȇŎƘ ƴłŘƻō ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘ ǳ ŘƻƳǻΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ǇƻƳǻȌŜ ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ƛ ǎǘǊƻƳǻƳ - ōǳŘŜ ǎŜ ǘƻǝȌ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ƭŞǇŜ ǳƪƭƝȊŜǘ ƭƛǎǟΣ ƪŘȅȌ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǇǌƛōǳŘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪŀƳ ƧŜƧ ƻŘƪƭłŘŀǘΦ tƻŘȊƛƳπ
ƴƝƘƻ ǇƻƘǊŀōƻǾłƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǘȇƪŀƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻǘŀȊǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƴŠƧ ǎŜ ǊǻȊƴƝΦ tŀƴ LƴƎΦ YƻŦǊƻƶ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƭŞǇŜ ƧŜ 
Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ ǾȅőƛǎǝǘΦ bŀǇǌΦ ǳ ƧƝǊƻǾŎǻ ǘƻ ǇƻƳǻȌŜ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ƪƭƝƴŠƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǎƛƭƴŠ ǑƪƻŘƝΦ bƻǾŠ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴŞ ƧƝǊƻǾŎŜ ǇƭŜǙƻǾŞ ƴŀ ƴƛ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜǘǊǇƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘƻ ƴȅƴƝ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴȇ ƳŠǎǘǎƪȇ ƻƪǊŀǎƴȇ 
ǎǘǊƻƳΦ ¢ǌƛ ǘŀƪƻǾŞ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ Ǌƻǎǘƻǳ ǇǊłǾŠ ǳ ƴłǎΣ ǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~YΣ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝ ǎŜ ƳƧΦ ǇƻŘƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊǻȌƻǾŞ ōŀǊǾȅ ƪǾŠǘǻΦ 

½ŜƭŜƶ Ǿ ƻƪƻƭƝ Ǉƻōƻőƪȅ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳŠǎǘǎƪłΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻŘŞƭ ¿ŜƭƛǾǎƪŞƘƻ ǳƭƛŎŜ ŀ Ȋŀ ŘƻƳŜƳ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ Ǿ ƴŀǑƝ ǇŞőƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǳƧŀƭƛΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǿ ǘƻƳ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǇƻƳłƘŀǘΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜΦ ½łπ
ǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ǾŘŠőƴƝ ƛ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΣ ŎƻȌ Ǉƭŀǟ ƛ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǵƴƻǊƻǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΦ /ƝǟƳŜ ǇƻǘǌŜōǳ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾŀǘ ƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǾŜƭƳƛ ōȅŎƘƻƳ ǳǾƝǘŀƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ǊŜłƭƴŞ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a¨ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ L ǎŀƳŀ ǵƴƻǊƻǾł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ōȅƭŀ ǾŀǊƻǾƴȇƳ ǎƛƎƴłƭŜƳΣ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǇǌƛǑƭƻ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ǿ Řƛǎƪǳǎƛ ǎŜ Ƴƭǳπ
Ǿƛƭƻ ǎƪƻǊƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƻ ƪłŎŜƴƝ ŀ ƧƛƴŞƳ αǇŀŎƛŬƪƻǾłƴƝά ǎǘǊƻƳǻ ƴŜȌ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŘƻǘŀȊȅ 
όƴŀǇǌΦ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ƴŀǑƝ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ~Y ƴŜōƻ ƴŀ a¨ύ ƴŜǇǌƛǑƭȅ ȌłŘƴŞΧ L Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ 
ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛŎŜ ƴŀǾŜƴŜƪ ǎǘǊƻƳȅ ŎƘǾłƭƝΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ Ƴł Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŎƘŎŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ 
ŀ ǇǊƻ ǇƻŎƛǘ ǇƻƘƻŘƭƝ ōǳř ȊōŀǾƛǘΣ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀŘŠƭŀǘ ȊǳōƻȌŜƴł ǘƻǊȊŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƪłȌŜƧƝ ŀ αƴŜƻōǘŠȌǳƧƝάΦ  

½łǾŠǊŜƳ ǇǌƛŘłǾłƳ ŘŀƭǑƝ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎ Ǉƻƪȅƴȅ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇŞőƛ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇǌƝƳƻ ǇŀƴŜƳ YƻŦǊƻπ
ƴŠƳΦ tǌƛƴłǑŜƧƝ ǎƛŎŜ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ Ǉǌƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ ȊŘŜΣ  
ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ         -ŀƘ- 

Yƭƻƪƻő ǎŜ ȊŀƪǊłŎŜƴȇƳƛ ǾȇƘƻƴȅ όȊŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻȊƪƻǑŀǘŠƴƝ ƪŜǌŜύΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

Wŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴŠŎƻ ǾƛŘŠǘ ς ƪƻǳǎŜƪ  Ȋ .ǳǘŜƻ нлмсκнлмт 

h ŀƪŎƛ .ǳǘŜƻ ƳŀƧƝŎƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎőƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǉǎŀƭƻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƴŀ 
ǘƻƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎǾŠǘƻōƻǊƴŞƘƻΣ ǎŜőƝǎǘ ƴŜōƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƴŜǾȅǘǾƻǌƛƭΣ ƴŜǇƻǇǎŀƭ ƴŜōƻ ȊŘłƴƭƛǾŠ őƛƴŜƳ ŀƴƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ 
ƴŜǇƻŘǇƻǌƛƭΦ WŜƴȌŜ ƻ ǘƻ ƳƴŠ Ǿ őƭłƴƪǳ ƳƻŎ ƴŜƧŘŜΦ {ǇƝǑŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ мΦ нлмтΣ ǘŜŘȅ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ǎőƝǘłƴƝƳ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾπ
ŎǻΣ ƧǎŜƳ ǇǳǘƻǾŀƭ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ŀ ǑƶǻǊŀ ƴŜȊƴłπ
ƳȇŎƘ ƧŜȊŘŎǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ~ǳƳŀǾŀ ƴŜōǊŀƭŀ ƪƻƴŎŜΦ  
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