
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ŘǳōŜƴ нлмтŘǳōŜƴ нлмтŘǳōŜƴ нлмт   

  пκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊǾƝǌŀǘ Ǿǎƪǳǘƪǳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǾŠŎΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘπ
őƛǘ Ȋ ƴŜŘłǾƴƻ ǇǊƻōŠƘƴǳǾǑƝ ƪŀǳȊȅΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ǇȅǘƭłŎǘǾƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ ǾŠŎ ǾȊŘłƭŜƴł ŀ ƴłǎ ǎŜ ƴŜǘȇƪłΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ 
ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōǌŜȊƴŀ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅǾŜŘŜƴƛ Ȋ ƻƳȅƭǳΦ tǌƝƳƻ ǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ½hh ōȅƭ ǳǇȅǘƭŀőŜƴ ƴƻǎƻǊƻȌŜŎ ōƝƭȇΣ ƧŜƘƻȌ ǊƻƘƻǾƛƴŀ ƧŜ ƴŀ 

őŜǊƴŞƳ ǘǊƘǳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴŀ Ȋŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ őłǎǘƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŀƪǘ Ǉƻπ
ŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǾȅǾƻƭŀƭ Ǿƭƴǳ ōƻǳǌƭƛǾȇŎƘ ŜƳƻŎƝΣ ƴŜōƻǙ ƴŠŎƻ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ȊƪŀȌŜƴƻǎǘƛ 
ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ Ƨŀƪł ǇǊƻǘƛƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŜƴǘƻ őƛƴ ǇǌƛƴŜǎƭΦ ½hh 
5ǾǻǊ YǊłƭƻǾŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝ - ƻŘǊƻƘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴƻǎƻǊƻȌŎǻΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ōȅƭƻ ǊŜŀƎƻǾłƴƻ ǾŜƭƳƛ ƘƭŀǎƛǘŠΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ȊŀǎǘłƴŎƛ 
όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ǘŀƪ ƛ ƻŘǇǻǊŎƛ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ !ōȅŎƘ ǇǊŀǾŘǳ ǌŜƪƭΣ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŎƘłǇǳ ŀǊπ
ƎǳƳŜƴǘȅ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ŀ ȊŎŜƭŀ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ŘƻǇƻǎǳŘ 
ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴȇ ƻǌƝǑŜƪΦ tǊƻōƭŞƳ Ƴł 
ǘƻǘƛȌ ǾƝŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜπ
ŘǳΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǘŠŎƘ őƛǎǘŠ ŀƴŀƭȅπ
ǘƛŎƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ŜƳƻŎƛƻƴłƭπ
ƴƝŎƘ όǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ 
ƴłǎ ǳȌ ȊǾƝǌŜ ƴŜƴƝ ǇƻǳƘȇ ōŜȊŜπ
ƧƳŜƴƴȇ ƻōƧŜƪǘύΦ bŀƻǇŀƪ ƧŜ Ƨŀǎπ
ƴŞΣ ȌŜ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊǾƝǌŀǘ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ 
ƴŠƪŘȅ ƛ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳΦ ±ȅǾǎǘłǾł ǾǑŀƪ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 5ł 
ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǌŜǑƛǘ ǘƝƳǘƻ ǇǊŜǾŜƴπ
ǘƛǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΚ YŘŜ ƧŜ ƘǊŀƴƛπ
ŎŜΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǳȌ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳŠƭƛ 
ƧƝǘΚ bŜƳŠƭŀ ōȅ ½hh όƪǘŜǊł ǎŜ 
ǇǊƻŦƛƭǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŎƘǊłƴƝŎƝ ȊǾƝǌŀǘŀύ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŠőŜƳǳ ǘŀƪƻπ
ǾŞƳǳ ǇǌŜŘŜǑƭŀ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΚ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜ ǘŀƪŞ - ƴŜǾƴƝƳłƳŜ 
ƻƴŜƴ ƳŀƧŜǎǘłǘƴȇ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǊƻƘ ǇǌƝƭƛǑ ǇǌŜƘƴŀƴŠ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠΚ WŜ ǘƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ 
ǇǊŜƪŞǊƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ Ƴƛ ǘŜƴ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭŜ ȊǾƝǌŀǘ ǎ ƳƻǘƻǊƻπ
Ǿƻǳ Ǉƛƭƻǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƴŜǇǌƛǇŀŘƴǳƭ ƳƻŎ ǇǌƝƧŜƳƴȇΦ ! ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƴŠƪŘƻ 
ƭƛƘƻǾȇƳ ŦƛȄŜƳ ƴŜōƻ ƴŀǌƝȊƴǳǘƝƳ Ǉƭłǘƴŀ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǘǌŜōŀ aƻƴǳ [ƛǎǳ Ǿ 
[ƻǳǾǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜƧƝƘƻ ȊŎƛȊŜƴƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ƧŀǊƻ ōŜȊ ƻōǘƝȌƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ őŜƪł όŘƻǳŦŜƧƳŜύΦΦΦΦΦΦΦΦbłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ őŜƪł όŘƻǳŦŜƧƳŜύΦΦΦΦΦΦΦΦbłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ őŜƪł όŘƻǳŦŜƧƳŜύΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ 5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ 5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ---   Ǉƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊŀȄŜΦΦΦΦΦǇƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊŀȄŜΦΦΦΦΦǇƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊŀȄŜΦΦΦΦΦ   ооо   

±ƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ǎ őŜƭƻǾƪŀƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ǎ őŜƭƻǾƪŀƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ǎ őŜƭƻǾƪŀƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

!ƭŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘƪŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘƪŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘƪŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ōƻǎŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ōƻǎŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ōƻǎŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   с с с    

½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦ   ссс   

LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ŘŜǾŀŘŜǎłǝƭŜǘȇLƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ŘŜǾŀŘŜǎłǝƭŜǘȇLƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ŘŜǾŀŘŜǎłǝƭŜǘȇ   ттт   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   фΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

WŜ ȌƛǾƻǘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦWŜ ȌƛǾƻǘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦWŜ ȌƛǾƻǘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦ   млмлмл   

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦ   млмлмл   

5ǳƘƻǾł ȊŀƘǊŀŘŀ Ǉǌƛ a~ IƻƭŜőƪƻǾŀΦΦΦ5ǳƘƻǾł ȊŀƘǊŀŘŀ Ǉǌƛ a~ IƻƭŜőƪƻǾŀΦΦΦ5ǳƘƻǾł ȊŀƘǊŀŘŀ Ǉǌƛ a~ IƻƭŜőƪƻǾŀΦΦΦ   млмлмл   

Wŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ōǳŘƪȅΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ōǳŘƪȅΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ōǳŘƪȅΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

WŀǊƴƝ ǾłȌƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƴƝ ǾłȌƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƴƝ ǾłȌƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   оуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

αΦΦΦ{ƭǳƴŎŜ ǾȅǑƭƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαΦΦΦ{ƭǳƴŎŜ ǾȅǑƭƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαΦΦΦ{ƭǳƴŎŜ ǾȅǑƭƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƛƻƭƻƎŀΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƛƻƭƻƎŀΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƛƻƭƻƎŀΦΦ   мсмсмс   

tłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƳŀƭƝǌƛ WΦ 5ǾƻǌłƪƻǾƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƳŀƭƝǌƛ WΦ 5ǾƻǌłƪƻǾƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƳŀƭƝǌƛ WΦ 5ǾƻǌłƪƻǾƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

± ƴƻǳȊƛ ǇƻȊƴłǑ ǇǌƝǘŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ƴƻǳȊƛ ǇƻȊƴłǑ ǇǌƝǘŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ƴƻǳȊƛ ǇƻȊƴłǑ ǇǌƝǘŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ ½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ ½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ ---   hǌŜŎƘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǌŜŎƘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǌŜŎƘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ őŜƪł όŘƻǳŦŜƧƳŜύ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƛǘǾŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊłŎƘǊŀƴǳ 

!ǎƛ ƳłƭƻƪƻƳǳ ǳƴƛƪƭƻ ƴŜǊǾȅ ŘǊłǎŀƧƝŎƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻōŠƳŀ ƪƻƳƻǊŀƳƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 
Y ǎŜǇǎłƴƝ ǘŞǘƻ ƴŀŘŠƧƴŞΣ ŀƭŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƘƻǌƪŞ αŜǎŜƧŜά ǳǎŜŘłƳ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ȊŀőƝƴł ǑƝǌƛǘ ȊǇǊłǾŀ ƻ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ǾŜǘǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ aƛƭƻǑŜ ½ŜƳŀƴŀ όȊŘŜύΦ WŜŘƴƻ Ȋ ƧŜƘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŀƪǘǳ όȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ǎƳŠǌƻǾŀƴŞ ǇƻǳȊŜ 
ƪ bt ~ǳƳŀǾŀύΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŘłǾł ǇǌƝƭƛǑ ǎƳȅǎƭ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ŀƴƛ ȌłŘƴŞƳ ŘŀƭǑƝƳ őǘŜƴƝΣ ǾǑŀƪ ŘƻŎŜƭŀ ǘǊŜŦƴŠ ǾȅǎǝƘǳƧŜ ŀōǎǳǊŘƴƻǎǘ ŎŜƭŞ 
ǘŞǘƻ ƪŀǳȊȅΦ α± ƴŜƧǾƝŎŜ ŎƘǊłƴŠƴŞ ȊƽƴŠ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ȌłŘƴŞ ƭƛŘǎƪŞ ȊłǎŀƘȅΣ ƧŜȌ ōȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ƴŜǊǳπ
ǑŜƴŞƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻάΦ  

hƘƭŞŘƴŠƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊǇłǘƪȅ Ȋŀ ǇǊǻōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ȋŀ ƳƻǝǾŀŎƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƳŜ ǎƛ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻȌƴł ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǵǇƭƴŠ ǘŀƪ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘΦ bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ммп ƳŀƧƝŎƝ ǾŜƭƪƻǳ 
ŀƳōƛŎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǾǊǘƪŀǾȇ ǎǘŀǾ ƴŀǑƛŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ± ƭŜŘƴǳ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ŀǘŀƪƻǾłƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőπ
ƴȇƳƛ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝƳƛ ƴłǾǊƘȅ ǎŜƴłǘƻǊŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ±ŠǘǊƻǾǎƪŞƘƻ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ ½ŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞƘƻ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞƘƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ŘƻǎłƘƭŀ ƻŎƘǊŀπ
ƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ мΦ оΦΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǎŜƴłǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ ƻŘƳƝǘƴǳǘȅ όȊŘŜύΦ h ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞƳ ǾŜǘǳ 
ǎŜ ōǳŘŜ ƘƭŀǎƻǾŀǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ мΦ пΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǒƭƻ όƧŘŜύ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻ ƘƻŘƴŠ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƘǊǎǘƪȅ ȊŀƛƴǘŜπ
ǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎƴƝȌƛǘ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀǑƛŎƘ btΣ ƘǊłƭƻ ǎŜ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ƪŀǊǘŀƳƛ ŀ ƴŀǇƭƴƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ 
ǟƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǉƻ ǇǌŜǎǘǌŜƭƪłŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ŀƴƪŜǘ ½ŜƭŜƴł ǇŜǊƭŀ ŀ wƻǇłƪ 
Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀǾŘǳ Ȋ őŜƘƻ ǾȅōƝǊŀǘΦ  

błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ Ǿ 2w мΣр ҈ ǊƻȊƭƻƘȅΦ ¿Ŝ ōȅ ƳŠƭŀ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ǘŞǘƻ ǾȇƳŠǊȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾŞ ǵȊŜƳƝ όǘŜŘȅ Ƨŀƪȇǎƛ 
αǵǎǘǳǇŜƪά ǇǌƝǊƻŘŠύ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻǎƭłƴƝ btΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ŎƘłǇŜΦ Wŀƪ ƘƻŘƴŠ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴƝ 
ǾȅǳȌƛǟ ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ǘǾǊŘƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪƻǳ ŀ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƻōŎƝΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƻǇŠǘ ƴŀǇƭƴƻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΦ ! ǘŀƪŞ ƻ 
ǘƻƳΣ ƪŘƻ Ȋŀ ǘǳǘƻ ȊłƧƳƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪƻǇŜΦ IƭŀǾŀ ǎǘłǘǳ ǇǊƻƪłȊŀƭŀ Ǉǌƛ ǎǾŞ όƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƻōǾȅƪƭŞύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ƻƘƭŜŘǳ ǎŜƴłǘƻǊǎƪŞ ǾŜǊȊƛ Ȋłƪƻƴŀ ǎǇƝǑŜ ƳŜŘǾŠŘƝ ǎƭǳȌōǳ 
όǾƛȊ ȊŘŜύΦ yŀŘƻǳ ƴŜǇǊŀǾŘ όȊŘŜύ ŀ ȊōȅǘŜőƴȇƳƛ ǎŜȄƛǎǝŎπ
ƪȇƳƛ ǳǊłȌƪŀƳƛ όȊŘŜύ ƳƻȌƴł aƛƭƻǑ ½ŜƳŀƴ ǇƻǘŠǑƛƭ ǎǾŞ 
ǎƪŀƭƴƝ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇǌƛǎǇŠƭ Řƻ ǊƻȊǳƳƴŞ 
ŀ ǎƭǳǑƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜΦ  

¢ŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ǾƝǘŠȊƴŞƳ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ȊŀǇƭŀǾƛƭȅ ƳŜπ
ŘƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊǇǊłǾȅ ƴŜƧƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝŎƘ ƻŘǇǻǊŎǻ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ bt όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ǾȌŘȅ ǳōƝǊŀƭŀ ƘƻŘƴŠ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ς ~ǳƳŀǾŀ ǎŜ 
ǎǘŀƴŜ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴƻǳ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǘȅΣ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 
ȊƪƻƭŀōǳƧŜΣ ŀȌ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǾȅƭƛŘƴŠƴƝ Ǒǳπ
ƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝΦ ¢ǾǊȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ƻǎƭƻǾƛǘ ƴŠƪƻƘƻΣ 
ƪŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎƭŜŘǳƧŜΦ Cŀƪǘŀ ǾǑŀƪ 
ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƴŠőŜƳ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƻǳπ
ƘǊƴ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ αƴŀǑŜ bt ƴŀǾǑǟǾƝ ǊƻőƴŠ ф Ƴƛƭƛƻƴǻ 
ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƳ ȊŀƴŜŎƘŀƧƝ ǇǌŜǎ р ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴάΣ ȌŜ αǇŠǘ 
Ȋ ŘŜǎŜǝ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵƘǊƴƴŞ 
ǇǌƝƧƳȅ Ǿ 2w Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ƭŜȌƝ ƴŀ 

ǵȊŜƳƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ƴŜōƻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊŀƧƛά ƴŜōƻ ȌŜ αƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ ƻōŎƝŎƘ Ǿ bt ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŘŜ ƴŀ 
ǾŜƴƪƻǾŠάΦΦΦŀǘŘΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ōƻŘǳ ς ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ƧŜ ȊƴŀőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǘłƘƴŜΦ hƴƻ ōȅ 
ǘƻǝȌ ōȅƭƻ ŦŞǊƻǾŠƧǑƝ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǑƛŎƘ bt ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝ ŀ ǇǌƝƧƳȅ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƳƻȌƴł ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ȊƴłǎƻōŜƴȅ ǊƻȊǇǊƻŘŜƧŜƳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ōŜȊǳȊŘƴƻǳ ǘŠȌōƻǳ ŘǌŜǾŀ ŀ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ǊƻȊƳŀŎƘŜƳ ǘǾǊŘŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ όǇƻŘƻōƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǾŜ αǾȊƻǊƻǾŞά ƻōŎƛ ƭŜȌƝŎƝ ǘŠǎƴŠ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ bt ŀ /IYh ς [ƛǇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳύΦ ¢ƻ ǳȌ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴƝ ǘŀƪ ŘƻōǌŜΦ  

tƻŘƻōƴȇŎƘ ƳȅǎǝŬƪŀŎƝ ǎŜ Ǿ ǝǎƪƻǾȇŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ tw őƭłƴŎƝŎƘ ƻōƧŜǾƛƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ǾȅǾǊłŎŜƴƝ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ ± ŘǊǳƘŞƳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƻŘƪŀȊǻ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻőǘŜǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻƴŜƴ ǾŜƭƳƛ Ƙƭŀǎƛǘȇ {ǾŀȊ 
ƻōŎƝ bt ~ǳƳŀǾŀΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƧŜƴƻƳ őłǎǝ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝ {ǾŀȊǳ ŀ ȌŜ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ƻƳŜȊŜƴƛ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ btΣ ƧŜ ƧŜƴ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǇǌŜǎ ǝǎƝŎƻǾƪǳΦ 
½łƧƳƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ƴłƳ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊǵȌƝ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜΣ ȌŜ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƻōŎŜ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƴłȊƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ŀ őłǎǘ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ± ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ ŘƻǇƛǎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇŠǝ  
ƻōŎƝ ǇŀŘƭ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘΥ α¦Ǌőƛǘł ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ 

  пκмт 

 
н 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/zeman-vetoval-novelu-zakona-o-ochrane-prirody-a-krajiny-vadi-mu-neprimerena-absolutizace-environmentalnich-hledisek
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/senatori-dnes-navrhli-znicit-ceske-narodni-parky-nechteji-vyslyset-verejne-mineni-ktere-si
http://hnutiduha.cz/aktualne/poslanci-dnes-odmitli-destruktivni-navrhy-senatu-potvrdili-ochranu-svobodneho-vyvoje
http://zpravy.idnes.cz/snemovna-zakon-o-narodnich-parcich-sumava-fgv-/domaci.aspx?c=A170221_132540_domaci_kop
http://zpravy.idnes.cz/prezident-zeman-projev-snemovna-narodni-park-sumava-overeni-fact-check-13h-/domaci.aspx?c=A170223_083913_domaci_jw
http://zpravy.idnes.cz/poslanci-sumava-narodni-parky-dec-/domaci.aspx?c=A170301_064146_domaci_kop
http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/schubert-schvalenim-zakona-o-narodnich-parcich-vitezi-demagogie
http://hnutiduha.cz/aktualne/miliony-miliardy-pro-narodni-parky
http://hnutiduha.cz/aktualne/miliony-miliardy-pro-narodni-parky
http://www.sumavskenoviny.cz/1617/perly-i/
http://www.sumavskenoviny.cz/1619/perly-ii-svaz-obci-nps-mytus-o-boji-za-prava-sumavskych-obci/
http://www.sumavskenoviny.cz/1575/otevreny-dopis-starostu-peti-sumavskych-obci-poslancum-poslanecke-snemovny-parlamentu-ceske-republiky/


 

 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪΣ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴłΦ tǌƝƴƻǎ ǇŀǊƪǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƻōŎŜ 
ƧŜ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǵƧƳŀ ȊǇǻǎƻōŜƴł ƻōŎƝƳ ŀ ƧŜƧƝƳ ƻōőŀƴǻƳΦά  

aǳǎƝƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ ǇƻƭƻȌƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǌŜőƴƛŎƪƻǳ ƻǘłȊƪǳΦ /ƻǇŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛπ
ŘƝΣ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƘƭǳőƴȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ Ǉƻƭƛǝƪǻ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ Ǉƻ ǘŀƪƻǾƻǳ Řƻōǳ ǎƴŀȌƛǘ ȊǇǻǎƻōƛǘ 
Ȋƭƻőƛƴ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΚ .ƻƘǳȌŜƭ ŀƴƻΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƻōǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ǘŀȌŜƴƝ 
ŘƻƪłȊŀƭŀ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǘ ƛ Ƙƭŀǎ ƭƛŘǳ ŀ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ƛ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ƻŘǇƻǊǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ȊŀǟƳ ŀǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƭƛŘƝ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜ ƛ ȊƴłƳȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ όȊŘŜύΦ 

±ŠǌƳŜ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊŎƝŎƘ ōǳŘŜ ǇǌŜƘƭŀǎƻǾłƴƝƳ 
ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞƘƻ ǾŜǘŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴ ŀ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ōǳŘƻǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ όŀƭŜǎǇƻƶύ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŎƘƭŀȊŜƴȅΦ       -ƧƧ- 

5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ς Ǉƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊŀȄŜ ŀƴŜō ał ǇǊǾƴƝ ŎŜǎǘŀ Řƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ 

{ƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ 5ǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ƭȊŜ ǇǌŜƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘłǇŠƴƝ ǎŜ Řƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΦ tǊƻő ōȅ ǘƻ ŀƭŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ƴŜǘǊǇƝ ŀƪǳǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ƴƻǳȊƝΣ ŘŠƭŀƭΚ ¢ƻǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ [ŀŘŀ YƭƛƳŜǑƻǾłΣ ŀƪǝǾƛǎǘƪŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ƧƝŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎŀƳŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎǾŠǘŀ Ȍƛƭŀ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǾȅƘƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƧŜƧƝȌ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻ ƧǎƳŜ ǾŜ 
ǎǘǌŜŘǳ мрΦ оΦ нлмт ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΦ  

5ǻǾƻŘǻ ƧŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ς ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŜǝŎƪŞΦ  

tƭȇǘǾł ǎŜ ǾǑǳŘŜ - Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΣ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΣ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜǝƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ Ǿȅπ
ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǾȅƘƻŘƝΦ YŘȅōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻƘƻ ƧƝŘƭƻ ȊŀŎƘǊłƴŠƴƻΣ ŘƻƪłȊŀƭƻ ōȅ ƴŀǎȅǝǘ ǘǌƛ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭƛŘƝΣ ŎƻȌ 
ōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƴŀ ǵǇƭƴŞ ǾȅƳȇŎŜƴƝ ƘƭŀŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ Řŀǘ ƧŜ ǇƻőŜǘ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǇƻŘǾȅȌƛǾŜƴȇŎƘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ трл 
ƳƛƭƛƽƴǻΦ ±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀǾƝŎ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƝ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎŜ ȊƴŀǘŜƭƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƻǳΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ 
/hн ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƧŜ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴƻ ǇǊłǾŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǳǾłŘƝ мп ҈ Ȋ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎǾŠǘŀΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ Ȋŀπ
ǇƻőƝǘłƴƝ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻŘƭŜǎƶƻǾłƴƝΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘƻǳǇł ŀȌ ƪ ол ҈Φ bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛπ
ǘŠ Ƴŀǎƴȇ ŀ ƳƭŞőƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ пл ҈ ŎŜǊŜłƭƛƝ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ƧŜ ȊƪǊƳŜƴƻ ŎƘƻǾŀƴȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ƧƝŘƭŀ ƧŜ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ƴŠƧ ƪ ǵōȅǘƪǳ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ƴƛőŜƴƝ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ǘŀƪŞ ƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ǾƻŘȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƪǊƳƛǾΦ błǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ǾƻŘǳ ƧŜ ǳȌ ƧŜƴ 
őƻƪƻƭłŘŀΣ ƪŘȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳ őƻƪƻƭłŘȅ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǾȅǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŀǎƛ нп ллл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΦ !ƭŜ ǎǾŠǘƻǾȇ ƻōƧŜƳ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜ őƻƪƻƭłŘȅ ƧŜ ƻǇǊƻǝ ƳŀǎƴȇƳ ŀ ƳƭŞőƴȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ Ȋŀπ
ƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ ±ȅǎƻƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǇƭȇǘǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘƻ ǘŀƪŞ 
Ǿ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ǊȅōΦ !ǎƛ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾǑŜŎƘ ŎƘȅŎŜƴȇŎƘ Ǌȅō ƧŜ ǘƻǝȌ ǾȅƘƻπ
ȊŜƴŀ ƳǊǘǾł ȊǇŠǘ Řƻ ƳƻǌŜΦ aƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ŘǊǳƘȅ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀπ
ǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ Ƴłƭƻ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝΦ bŀǾƝŎ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳ 
ŎƝƭƻǾŞ Ǌȅōȅ ǇǌƛǇŀŘł ƛ ǑŜǎǘƴłŎǘ ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ ȊōȅǘŜőƴŞ ȊŀōƛǘȇŎƘ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

Wŀƪ ǎŜ ǘŜŘȅ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴŀƳƛΚ hƳŜȊƛǘ ƴŜōƻ ǾȅǌŀŘƛǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ǇǊłǾŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ Ƴŀǎƻ ŀ ƳƭŞƪƻΦ hƴŀ ǊƻǾƴƛπ
ŎŜ ƳŜȊƛ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ŀ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǘƻǝȌ ŦǳƴƎǳƧŜΦ tƻƳƻŎƝ ƴłƪǳǇǳ ǘȊǾΦ 
αƪǌƛǾŞά ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŀȌ нл ҈ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧŜƴ 
ƪǾǻƭƛ ƴłǊƻƪǻƳ ƴŀ ǾȊƘƭŜŘ ǾȅƘƻŘƝΦ WŜƧƝ ǇǊƻŘŜƧ ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмс 
Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛ tŜƴƴȅ aŀǊƪŜǘ ŀ ƻŘ ƭŜŘƴŀ Ǌƻƪǳ нлмт ōȅƭ Ȋƪǳπ
ǑŜōƴƝ ǇǊƻŘŜƧ ǎǇǳǑǘŠƴ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ¢9{/hΦ YǌƛǾƻǳΣ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƴƻǊƳłƭƴŠ ǾȅǇŀŘŀƧƝŎƝΣ ȊŜƭŜƴƛƴǳ őƛ ƻǾƻŎŜ ǾłƳ ǘŀƪŞ ǇǊƻŘł ƪŀȌŘȇ 
ŘǊƻōƴȇ ȊŜƳŠŘŠƭŜŎΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ 
ƴŀƪƻǳǇƝƳΦ hƴƻ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǳ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞΦ tǌŜǎ пл ҈ Ȋ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǾȅƘƻȊŜƴŞƘƻ ƧƝŘƭŀ 
Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ǎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻǟ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǘŀƪ ƪŀȌŘł ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ǾȅƘƻŘƝ Ȋŀ Ǌƻƪ мт лллςнр ллл YőΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƧƛǎǘŠ Řŀƭȅ ǾȅǳȌƝǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧƛΦ WŜ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋƪǳǎƛǘ ǎƛ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ŘƛǾƛƴƎ ƻǎƻōƴŠΦ tǊƻ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƛ ƳȅΦ 

bŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǊƻǾƴƻǳ Ȋ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾŜŘƭŀ ƪŜ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳΦ !őƪƻƭƛ ǇǌƝǘŜƭ ƳŠƭ ǳȌ ƴŠƧŀƪŞ αƭƻǾȅά Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŀ 
ϦȊ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜϦ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƧƛȌ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀƭƛΣ ƳŞ ǇǊǾƴƝ ǇƻǘłǇŠƴƝ Řƻ ǵǘǊƻō ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƳŠƭƻ ǘŜǇǊπ
ǾŜ ƴŀǎǘŀǘΦ ½ ǇƻŎƛǘǻ ǇǌŜǾƭłŘŀƭƻ ǳǊőƛǘŠ ǾȊǊǳǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻōŀǾŀΦ ±ŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǊŜłƭƴŠ ƴłƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ ƪǊłŘŜȌΣ 
ƴƛŎ ƴŜƘǊƻȊƝΦ !ƭŜ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ǾȅƴŀŘłƴƝ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƳŠΣ ƧŀƪƻȌǘƻ őƭƻǾŠƪŀ ǊŀŘŠƧƛ ǎŜ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǾȅƘȇōŀƧƝŎƝƳǳΣ 
ƴŜǇǌƝƧŜƳƴłΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǳ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ bƛŎΦ ± ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ǇǌƝƳƻ ǳ ǊŀƳǇȅ ƧǎƳŜ ǳȌ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝΦ { ǇƻŎƛǘŜƳ ŜǳŦƻǊƛŜ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻƳǻ ƻŘƴŜǎƭƛ ŘǾŠ ȊŎŜƭŀ ǇƭƴŞ ǘŀǑƪȅ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ .ǊŀƳōƻǊȅ ƳŠƭȅ ƧŜƴ ƴŀǊǳǑŜƴȇ ƻōŀƭΣ Ƨŀōƭƪƻ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘǌŜƴŞΣ 
ǇŀǇǊƛƪŀ ǇǊƻƳłőƪƴǳǘłΣ ǳ ƴŀōŀƭƝƪƻǾŀƴȇŎƘ ŎƛǘǊǳǎǻ ōȅƭ ǑǇŀǘƴȇ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ƪǳǎΦ wŀŘƻǎǘ Ȋ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ƭƻǾǳ ŀǎƛ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǎǝƘǳƧŜ 
ǎƭƻƎŀƴΣ ȌŜ ŘǳƳǇǎǝƴƎ ƧŜΥ αƘƭŜŘłƴƝ ǇƻƪƭŀŘǳ Ǿ ƻŘǇŀŘǳ ƴŠƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻάΦ ! Ƴȅ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŠƭƛ 
ǊŀŘƻǎǘ Ƨŀƪƻ Ȋ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻ ǇƻƪƭŀŘǳΦ         Wŀƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł 
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±ƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ǎ őŜƭƻǾƪŀƳƛ 

h ƴŀǑŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ƧŀǊƴƝƳ ǎƴŀȌŜƴƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ǇƝǑŜƳŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǊłƳŜŎ ŀƪŎƝ ǾŜǎƪǊȊŜ ǎǘŜƧƴȇΣ 
ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ȊƳƝƴƪǳΦ bŀǾƝŎ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǇƝǑǳ ƴŜŎŜƭȇ 

ǘȇŘŜƴ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ȌŀōƝƘƻ ǘŀƘǳΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ Řƻǎǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅƴƻǌƝΦ 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ȍŀō ǇǌŜǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ȊƴƻǳȊŜŎǘƴƻǎǘ όƪǘŜǊƻǳ ƛ 
Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜύ ŀ ƴłǊƻőƴł ŀ ƳǊŀǾŜƴőƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜƧƛǎǘȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΣ ƳłƳŜ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ǇłŘƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǘǊłǾƛǘ Ȋŀőłǘƪȅ ƧŀǊŀ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǾȇǇŀŘƻǾƪłŎƘΦ ± 
ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - Ȍłōȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾȅǑǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ŎƝǟŎƝ ōȅǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘΦ ¢ŀƪȌŜ ƛ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀπ
ŘǳΣ ȌŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜ ƧŜ ǇƻǳȊŜ őƭłƴƪŜƳ Ȋ ǌŜǘŠȊŎŜ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ŎƝǟΣ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻƳłƘŀǘ ƛ ƧŜƴ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǎǘŞƘƻ 
ŘǻǾƻŘǳ ƧŀƪŞǎƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ {ŞǊƛŜ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ 
Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭƛŘƝΣ Ƴł ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇ ŜŘǳƪŀǝǾƴƝ ǵőƛƴŜƪ - 
ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ƨŀƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǘŀƪ 
ƛ ǇǌƝōǳȊƴŞ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ h ǘƻ ǾƝŎΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ ŘŠǝ 
ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ¨ŘŀƧŜ ǇƻǎōƝǊŀƴŞ Ǉǌƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ 
Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ őƭłƴƪǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ - ōǳŘƻǾłƴƝ ǘǻƴƝ ŀ ǇǊƻǇǳǎǘƪǻΣ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǾƻŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ŀǘŘΦ tƻƳłƘŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ƭŞǇŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎƝƭǳ Ǿ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ȊƧƛǎǟπ
ǘŜΣ ȌŜ ǘŜƴ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ǎƻǳƳǊŀƪǳ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳ ǾłƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇŀǊłŘƴŠ ǇǊƻπ
őƛǎǝƭ ƘƭŀǾǳ Ǉƻ ƴłǊƻőƴŞƳ ŘƴǳΦ 

¢Ŝř ǳȌ ƪŜ ǎǇŜŎƛŬƪǻƳ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴȅΦ !ƪŎŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ ммΦ ōǌŜȊƴŀ нлмтΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǎŜ ƧƝ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ǇƻőŜǘ ну ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ ½ŀ ŘǾŠ 

ƘƻŘƛƴȅ ōȅƭȅ ǾȅǎǘŀǾŠƴȅ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ плл ƳŜǘǊǻΦ bŀǾƝŎ ǾŜ ǾȇōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠ - ǇǌŜőƪŀƭȅ ōŜȊ ǵƘƻƴȅ ƛ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊ Ǿ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ƴȅƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ϦǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝϦ Ȍŀō ǇǌŜŘ ǇǌŜƴƻǎŜƳ ǇǌŜǎ ƪǊƛǝŎƪȇ ǵǎŜƪ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ ±ƻπ
ƭȅƴŠΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǾȅŘŀǌŜƴŞƳ ǎƻōƻǘƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ ǎƛ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ h ŀƪŎƛ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀǘƻőŜƴŀ ǊŜǇƻǊǘłȌ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊπ
Ƙƭŀǎǳ όȊŘŜύΦ 

bŜƧǾƝŎŜ ƴƻǾƛƴŜƪ ǎŜ ǘȇƪł ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ yŜǇƛŎŜ ŀ 5ƻƭƴƝƳ yŜǇƛŎƪȇƳ 
ǊȅōƴƝƪŜƳΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ όŎƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ Ȍŀōύ ƴŜƧǾȅπ
ǟȌŜƴŠƧǑƝΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǳǾƝǘŀƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƭƪǳ 5Šǝ yŜǇƛŎŜ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠΦ ½ŘŜƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ όǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǾŠƪǳύ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ƛ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǊŜπ
ƅŜȄƴƝŎƘ ŎŜŘǳƭƝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻǘƻǊƛǎǘȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ! Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǝ ƳƻƘǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋƴŀőƪȅ Ǉǌƛƴǳǟ ǎǳƴŘŀǘ ƴƻƘǳ Ȋ 
Ǉƭȅƴǳ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜƴŀǑŜőŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘłƘƴƻǳŎƝ ȌłōȅΦ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƧǎƳŜ ƴłǎƭŜπ
ŘƻǾŀƭƛ ǘǊŜƴŘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴǳΦ tƻƳłƘł ƴŜƧŜƴ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Řƴȅ 
ŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŞƳŠǌ ŘŜƴƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝ ȊłȌƛǘƪȅ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǘŜǊŞƴǳΦ 5ŀƭǑƝ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜ ƛ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǾȊƴƛƪƭł 
ǎƪǳǇƛƴƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǎǾŞǇƻƳƻŎƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜȊƛ .ŀπ
ǾƻǊƻǾŜƳ ŀ bŜǘƻƭƛŎŜƳƛ ǳ ±ŜƭƪŞƘƻ ±ŜǇǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǾȅǎƻƪŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǌŜƴłǑŜƴȇŎƘ 
őƻƭƪǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǎƴŀȌŜƴƝ ƴŜǎŜ 
ǎǾŞ ƻǾƻŎŜ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǊƻǾƛƴŠ - ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǎŜ ϦǊŜƪǊǳǘǳƧƝϦ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƭƛŘƝ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ƧƛƳ ōƭƝȊƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ±ǑŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ōȅ ƻ ƴŠőŜƳ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǊłŘƛ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΣ ǘŀƘ ƻōƻƧȌƛπ
ǾŜƭƴƝƪǻ ƴŜƴƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊŎŜƭŀ ǳ ƪƻƴŎŜΦ [ŜǘƻǑƴƝ Ǉƻőǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ Ǿ Řŀƭπ
ǑƝƳ őƝǎƭŜΦ      -ƧƧ- 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ǎǇƻƭƪǳ 5Šǝ yŜǇƛŎŜ 

α¨ƭƻǾƪȅά ƻŘ ±ŜƭƪŞƘƻ ±ŜǇǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ Ŧƻǘƻ 
¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201704/2017_04_Kompost_k_Volynska_5.pdf
http://www.rozhlas.cz/cb/zpravodajstvi/_zprava/stovky-zabich-zivotu-zachrani-bariery-ktere-dobrovolnici-postavili-u-strakonic--1707309
https://www.facebook.com/groups/1676216422679373/
https://www.facebook.com/groups/1676216422679373/
mailto:posta@csop-strakonice.net


 

 

!ƭŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘƪŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳ 

¦Ȍ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǇǎŀƴȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎƛ Ǿȅőƛǎǝǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ǎǘǳŘłƴƪǳΦ L ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǉǎŀƭ ŀ ǇƻǾŀȌǳƧƛ 
ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƻōǊȇ Ǉƻőƛƴ Řƻ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƧŀǊŀΦ bŀǾƝŎ ƧǎŜƳ ȊǾŠŘŀǾȇΣ Ƨŀƪ ƪǘŜǊł ǾƻŘƴƝ ǎǾŠǌŜƴƪȅƴŠ ǾȅǇŀŘłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƝ ŘŀǌƝΦ !ƭŜ 

ƭŜǘƻǎ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴΦ {ǘǳŘłƴƪȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ƪƻőƛŎΣ ƪǘŜǊŞ őƛǎǟƳΣ ōȅƭȅ 
Ƨŀƪǎƛ  ƳŞƴŠ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ǾƻŘǳ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ bŜǾƝƳΣ őƝƳ ǘƻ ƧŜΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ 
ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ȌłŘƴŞ ȌƛǾŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ǾȅƧƳŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƻƳƛƭŀ όƪǘŜǊŞƘƻ 
ƧǎŜƳ ōƭƝȌŜ ƴŜǳǊőƛƭύΦ tǊƻǎǘŠ ƴŠƧŀƪ ƳǊǘǾƻΦ tƻǘŠǑŜƴƝƳ ōȅƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎǘŀǊŞ Ƴƻƪǌƛπ
ƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǇǊłŎƘƴƛǾȇ ƪƳŜƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊǌŜƧƳŠ ƻǇŀƴƻǾŀƭȅ ŘƛǾƻƪŞ ǾőŜπ
ƭȅΦ !ƭŜ ǎǘŀǊȇ ƪƳŜƴ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘƭΣ ŘƝƭƻ ǎŜ Ǿȅǌƛƴǳƭƻ ƴŀ ȊŀƳƻƪǌŜƴƻǳ ǇǻŘǳ ŀ ǾǑŜ Ȋŀƴƛƪπ
ƭƻΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀǑŜƭ ƧŜŘƴǳ Ƴŀƭƻǳ ǎǟƴƪǳ όtƻǊŎŜƭƭƛǳƳ ŎƻƴǎǇŜǊπ
ǎǳƳΚύ ŀ ǇǊƻƘƴŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇŀǾƻǳƪǻ ǎƭƝřłƪǻ ŀ ƭƻǾőƝƪǻ ƘŀƧƴƝŎƘΦ bŜŘŀƭŜƪȇ ƳƻƪǌŀŘ 
Ǿ ƭŜǎŜ ǳ ŎŜǎǘȅ ƴŀ 5ǾƻǊŎŜ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ƛ ǇǌŜǎ ǇǌƝŘŠƭ ȊƛƳƴƝŎƘ ŘŜǑǙǻ ŀ ǎƴŠƘǳ ǘŀƪǌƪŀ ǎǳπ
ŎƘȇΦ Wŀƪ ǎƛ ǎ ǟƳ őƻƭŎƛ ƻōŜŎƴƝ ŀ ǎƪƻƪŀƴƛ ƘƴŠŘƝ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇƻǊŀŘƝΚ 

tǌƝŎƘƻŘ ƧŀǊŀ ǇǊƻ ƳŠ ƭŜǘƻǎ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻǎǘŠ ŘƛǾƴŠΦ ¦ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƻōŎŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ 
őŜƧƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘłΦ h ƪƻǳǎŜƪ ŘłƭΣ ǳ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ !ƭōǊŜŎƘǝŎΣ ƧƛŎƘ Ƨƛƴȇ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭ 
ƴŀǇƻőƝǘŀƭ  тм ŀ Ƴƴƻπ
ƘŜƳ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ 
Ǿ ōǌŜȊƴǳΦ tƻŘƛǾƴł ƴłπ
ƭŀŘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀΦ bŜπ
ŎƘǘŠƴȇƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ 
ōȅƭƻ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ 
αǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘά 
ŀƭŜƧƝΣ ƪŘŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ  ǎȇƪƻǊȅ 

ƪƻƶŀŘǊȅ ǎ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ǎǘǊƴŀŘȅ ƻōŜŎƴȇƳƛ ǾŜ ǾȅƪƭǳőŜƴȇŎƘ ƪŜǌƝŎƘ ǘǊπ
ƴŜƪΣ ǑƝǇƪǻ ŀ ȊōȅǘŎƝŎƘ ǇƻƪłŎŜƴȇŎƘ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ ½Řŀ ǾȌŘȅ ƴłƭŜπ
ǘƻǾȇŎƘΣ ǘƻ ƴŜǾƝƳΦ Wŀƪłǎƛ ŎŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘǾǊŘƝ ŀ ǎƭƛōǳƧŜ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅΦ ±ƝƳ 
ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ōǌŜȊƴŀ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƴŠƧŀƪ ǇǳǎǘłΦ 
aƻƘƭ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΣ ǎŜƳ ǘŀƳ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ tƻŘ 
ǾǊŎƘŜƳ IǊŀŘ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ǎȇƪƻǊǳ ōŀōƪǳΣ ǑƻǳǇłƭƪŀ ŘƭƻǳƘƻǇǊǎǘŞƘƻΦ 
hȊǾŀƭ ǎŜ ōǊȊƻ Ǌłƴƻ ƛ ōŀȌŀƴǘ ƻōŜŎƴȇ ǎǾȇƳ ƪƻŘǊŎłƴƝƳΦ bŀ ƭƻǳƪłŎƘ ǎŜ 
ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ŘǊƻȊŘƛ ƪǾƝőŀƭȅΦ ½Ŝ ȊōȅƭȇŎƘ ǊŜƳƝȊƪǻ ƧǎŜƳ ƻōőŀǎ ǾȅǇƭŀǑƛƭ 
ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΦ !ƭŜ ƴŠƧŀƪ ǘƻ ōŜȊ ǇƭƴȇŎƘ ŀƭŜƧƝ ƴŜōȅƭƻ ƻƴƻΦ WŜŘŜƴ ȊƴłƳȇ 
Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻǳǘǳ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƴŠ ǇƻǾƝŘŀƭΥ αhƴƻ ǘƻ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǊƻǎǘŜΣά 

ŀƭŜ ƴŜƧǎŜƳ ǎƛ ƧƛǎǘΣ ȊŘŀ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊȅŎƘƭŜ 
ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƪǘŜǊł 
ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǾƝŘŀƭΦ YŘŜǎƛ 
Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠΣ 
ǎǘłǘƴƝƳ ǵǌŀŘǳΣ ƧǎŜƳ 
ƴŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǎƭȅǑŜƭΣ ȌŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳƝǎǘŀ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǳŘǊȌŜǘΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ 
ƭŞǇŜ ƴŀǾȇǑƛǘΦ {ƴŀŘ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƛ ȊŘŜΦ Wƛƴŀƪ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ǎƳȅǎƭΦ Wƛƴȇ ƳǻƧ ȊƴłƳȇ 
ƪ ǘƻƳǳ ǌƝƪłΥ αǎƳǳǘƴȇ ǇǌƝōŠƘάΦ  ¢Ŝƴ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǳƳƻŎƴŠƴ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇǊƻƧƝȌπ
ŘŠƴƝ ƴŀǑƝ ƧƛƘƻőŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ Ǉǌƛōȅƭƻ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻƭƴƝŎƘ ŀƭŜƧƝΣ 
Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǾŜ ǎǘǊƻƳǻ ƻǌŜȊłƴȅ Řƻ ȌƭǳǘȇŎƘ ƭƝǾŀƴŎǻ ƴŀ ƪƳŜƴƛΣ ōŜȊ ǇƻƴŜπ
ŎƘłƴƝ ƘƻƧƛǾȇŎƘ ǇƭŜǝǾ ŀ ǎƪƻǊƻ ǾȌŘȅ ōŜȊ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ {ƴŀŘ ƛ ǘŜƴ ƴŜƧǇƻǎƭŜŘπ
ƴŠƧǑƝ ǎŀŘŀǌ ǾƝΣ ȌŜ ƴŜƻǑŜǘǌŜƴȇ ǌŜȊ  Řƻ ǎǘǊƻƳǳ ƧŜ ǾǎǘǳǇƴƝ ōǊŀƴƻǳ ǇǊƻ ǇŀǘƻƎŜƴƴƝ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ ½ŀ ǇłǊ ƭŜǘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ŀǎƛ ǇƻŘƛǾƻǾŀǘΣ ǇǊƻő ǘŀƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎǘǊƻƳȅ ǳ 
ǎƛƭƴƛŎ ƻŘǳƳƝǊŀƧƝΦ !ƭŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧǘŜ ǘƻ ƴŠƪƻƳǳΦ !ǳǘŜƳ ǎŜ ƧŜȊŘƝ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƴŜƴƝ őŀǎ ƴŀ 
ŘŜǘŀƛƭȅΦ ½łƧŜƳ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƪŘȅȌ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘǊƻƳ ǇŀŘƴŜΦ !ƭŜ ǇǊƻő ǇŀŘƭ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƝƳ 
ŘŠƭƻ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ȊŜǇǘł ŀǎƛ ƳłƭƻƪŘƻΦ  

! ǘŀƪΣ ŀȌ ǇƻŎŜǎǘǳƧŜǘŜ ƧƛƘƻőŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪƻǳƪƴŠǘŜ ǎŜ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜΣ ǘǌŜōŀ ǳǾƛŘƝπ
ǘŜ ƴŠŎƻ ǾŜǎŜƭŜƧǑƝƘƻΦ aƴŠ ǎŜ ǘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ƴŠƧŀƪ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ őƭłƴŜƪ ƧŜ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǇǌŜŘǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝπ
Ƙƻ ǾŜǎŜƭƝ ǘŀƪǌƪŀ ǇǊƻǎǘΦ        -ǾƘ- 
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±őŜƭƝ ŘƝƭƻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƻƪǌŀŘǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

αwŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜά ŀƭŜƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tƭŀőƝŎƝ ǎǘǊƻƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 


