
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                             ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнл 

ммκнл 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǘƻƘƻ ƧƛȌ ǾǑƛƳƭƛΣ ŀƭŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ǇŜǊƛƳŜǘǊŜƳ ǾŠŘŠƴƝ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ȊŎŜƭŀ ǵǇƭπ
ƴƻǳ ƴŀŘǾƭłŘǳ ƳŞŘƛŀΦ ½ŀ Řƻō ƴŜŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǎŜ ƪ ƴłƳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝΦ bŜŘŀƭƻ ǘŀƪ ǾŜƭƪƻǳ ƴłƳŀƘǳ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ƴŜōƻ ǇŀǎƛǾƴŠ ŀōǎƻǊōƻǾŀǘ ȊǇǊłǾȅ ƻŘŜǾǑŀŘ ŀ ƻ ǾǑŜƳΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǳŘǊȌŜǘ 

ǑƛǊǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘΣ ǎǘłƭƻ ǘƻ ǳȌ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ƴłƳŀƘȅΦ ± ǘŞǘƻ 
ǊƻǾƛƴŠ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ƴƻǾƛƴłǌǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ 
ƴŜȊŀǳƧŀǘŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƴƻǾƛƴŜƪ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 
h ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǎǘȅƭǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌŜŘƘłƴŠƴƝ ǎŜ ǾŜ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǊŜƪƻǊŘǻ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ƴŀ 
ƘǊŀƴŠ ƴŜōƻ Ȋŀ ƘǊŀƴƻǳ 
ƴƻǾƛƴłǌǎƪŞ Ŝǝƪȅ ŀ ǎƴŀƘ 
ƻ ǾȅǾłȌŜƴŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧπ
ǎǘǾƝΦ  

bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ όŀ Ǿ 
ƛǊƻƴƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠύ ǇƻƪǳŘ 
ƧǎǘŜ ƧƛȌ ǘƻƳǳǘƻ ǎǘȅƭǳ Ǉǌƛπ
Ǿȅƪƭƛ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ Ǿǻőƛ ƴŠƳǳ 
ƛƳǳƴƴƝΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎƴŀŘƴƻ 
ƴŀōǳŘŜǘŜ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ǎǾŠǘ 
ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ǿ 
ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ǇƻǌłŘƪǳΦ ¢ŀƪ 
ǎŎƘǾłƭƴŠΣ ƪŜ ƪƻƳǳ Ȋ Ǿłǎ 
ǎŜ ǇŀǎƛǾƴŠ Řƻǎǘŀƭȅ ȊǇǊłπ
Ǿȅ ƻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƴŀ aƻǊŀǾŠ όȊŘŜύΣ ƻ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǎƴŀƘȅ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛȊŀŎƛ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ōȅƭȅ ǇǌŜƭƻōōƻǾłƴȅ ȊłƧƳȅ ŀƎǊƻƪƻƴŎŜǊπ
ƴǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǌƛǘŜőŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘŜŎƘ плл ƳƛƭƛŀǊŘ 9¦w όȊŘŜύΣ ƴŜōƻ 
ȌŜ ǌŜƪŀ .ŜőǾŀ ōȅƭŀ ǇƻŘǊǳƘŞ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾłƴŀ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜƳƛΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ όȊŘŜύΚ ! ǘƻ ƧŜ ǇƻǳƘȇ ǾȇōŠǊ ǳŘłƭƻǎǟ ǘŀƪǌƪŀ Ȋ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ƭǳƘǻ ŀ ƘłƧǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜōȅƭƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ ōȅƭƻΦ ! ǘƻ ŀƴƛ ƴŜŎƘŎƛ ŘƻƳȇǑƭŜǘΣ Ƨŀƪł őłǎǘ ȊǇǊłǾ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƴȅƴƝ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀƴŜ ŀƴƛ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ŀƪǝǾƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜΦ 

{ƴŀŘ ōǳŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǊƻōƴƻǳ ƴłǇƭŀǎǟ ŘŀƭǑƝ őƝǎƭƻ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ȊŘǊƻƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

±ƝƪŜƴŘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦ н 

tǊǾƴƝŎƘ мр ƳƛƭƛŀǊŘ ǇǊƻ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇΧΧΧΦΦ н 

{őƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƻŘ ȊƛƳȅ нлнлκнмΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о  

bŀ ǇƻƳƻŎ ƳƻŘƭŜǑƻǾƛŎƪȇƳ ǊȇȌƻǾƛǑǟƳΧΦ п 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΦΦΦΦ п 

YŀǎǘǊŀŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǎƳǊǘ ƴŜǾƛƴƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ с 

5ǾŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪǊŀƧƻǾŞ ƻŘǊǻŘȅΧΧΧΧΧΧ т 

hƴŘŀǘǊŀΣ őƛ ƴǳǘǊƛŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ т 

LƴǾŀȊƴƝ Ƴƻǘȇƭ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - умΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ ф 

tǊƻƎǊŀƳ ǇŞőŜ ƻ ǾƭƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мл 

[ƛǎǟΣ ǾƭƻőƪȅΣ ƴƻǘȅΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ мм 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΧΧΦ мн 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ƝƪŜƴŘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

h ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǌƝƧƴƻǾŞƳ ǾƝƪŜƴŘǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎłȊŜŎƝ ŀƪŎŜ ƴŀ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ± ǎƻōƻǘǳ нпΦ ǌƝƧƴŀ 
ōȅƭƻ ȊŀǎŀȊŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нт ŘǌŜǾƛƴ ƳŜȊƛ {ǘǌŜƭƻǳ ŀ 5ǊŀȌŜƧƻǾŜƳΦ ½őłǎǝ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜΣ ǊŜǎǇΦ ŘƻǾȅπ
őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ƭƻƶǎƪŞ ǎōƝǊƪȅΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ǇŜƴŠȊ ōȅƭƻ ǇƻǌƝȊŜƴƻ с ƻŘǊƻǎǘƭȇŎƘ ƭƛǇ ŀ т ƻǾƻŎƴłőǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘΦ р ǎǘǌŜƳŎƘ 
ǇƻŎƘłȊŜƭƻ Ȋ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ Ȋŀ ƪłŎŜƴȇ ǎǘǊƻƳ ƴŀ ±ƛǊǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ŘǌŜǾƛƴ όр ƧŀǾƻǊǻ ŀ р ƧŜǌłōǻύ ōȅƭƻ ǇƻǌƝȊŜƴƻ hŘōƻǊŜƳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ a¨Φ {ǘǊƻƳȅ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ƧƛȌ ƴƻǘƴŠ ǇǊƻǌƝŘƭŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ŀƭŜƧŜ Ȋŀ {ǘŀǊȇƳ 5ǊŀȌŜƧƻǾŜƳ ŀ 

ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǌŜƭȅΣ ǾȇǎŀŘōŀ Ǉŀƪ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾłƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ǎƳŠǊǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ нрΦ ǌƝƧƴŀ ōȅƭ ƻǇŠǘ ƪǊłǎƴȇ ŀ ǎƭǳƴŜőƴȇ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 
ŘŜƴ ǾȅǇƭƴŠƴ ǾȇǎŀŘōƻǳ ол ƻǾƻŎƴłőǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ±ƻƭȅƴŠΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ őłǎǘŜőƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 
ǎǘŀǊǑƝƘƻ ǎŀŘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 
ƪƭƻǳōƝ ǎ ǘŠƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛΦ YǊƻƳŠ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ƴłƭŜǘǻ ȊŘŜ ŘƻǑƭƻ ƴŀǇǌΦ ƪ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǘƻǊȊ 
ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ ƴŜōƻ ƻŘǳƳƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǎǘłǘ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȄȅƭƻŦłƎƴƝƘƻ ƘƳȅȊǳ ƴŜōƻ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ǉǘłƪǻ ŀ ƘǳōΦ bƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ƪƻƴǝπ
ƴǳłƭƴŠ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǘȅ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ƭƛŘǎƪȇ ȊłǎŀƘ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǘǊƻŎƘǳ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŎƘƻŘȅΦ 

±ȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳǻ ƪ ǇƻŘȊƛƳǳ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǇŀǘǌƝ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ 
ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ǉǌƛ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ȋŀ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ȊŀǎŜ ǎǇƻƧƛǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎ ǳȌƛǘŜőƴȇƳΦ { ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ǎŜ ǘƻ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŜǇǌŜƘłƴŠǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǾȇǎŀŘōƻǳ ŎŜƭł ŀƪŎŜ ƪƻƴőƝŎƝ ǇǌŜȌƛǟƳ ŀ ǵǇƭƴȇƳ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝƳ ǎǘǊƻƳǳ ǘŜπ
ǇǊǾŜ ȊŀőƝƴłΦ ± ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ƧƛƴŞ Ǉƭŀǟ ƻƴƻ ƻǘǌŜǇŀƴŞ ƻ ǾǊŀōŎƛ Ǿ ƘǊǎǝΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘΦ tǊƻǘƻ ōǳπ
Řƻǳ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀǑƛƳŀ ǊǳƪŀƳŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇǌƛōȇǾŀǘ ƧŜƴ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ Řƻ ƧŀƪŞ ōǳŘŜƳŜ ȊǾƭłŘŀǘ ǇƻǾȇǎŀŘōƻǾƻǳ ǇŞőƛΦ YŘȅōȅǎǘŜ 
ƳŠƭƛ ǝǇ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƪ ǾȇǎŀŘōŠΣ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŠǘŜΦ {łȊŜƴƝ ȊŘŀǊΗ         -ƧƧ- 

tǊǾƴƝŎƘ мр ƳƛƭƛŀǊŘ ǇǊƻ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴłƭǳ 5h[ 

¦Ȍ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ƴƛ ōȅƭƻ ƪƭŀŘŜƴƻ ƴŀ ǎǊŘŎŜΣ ŀǙ ƴŜǘŀƘłƳ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǇƻƭƛǝƪǳΦ !ƴƛ ƴŜǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǊłŘ ōȅŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ŘƻǇƻπ
ǊǳőŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ŀ ǾŠƴƻǾŀƭ ǎŜ őƛǎǘŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳΦ WŜƴȌŜ ƻƴƻ ǘƻ Ƴł ƧŜŘŜƴ ƘłőŜƪΦ ¢ȅ ƴŜƧǾŠǘπ
ǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǑƪƻŘȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ǵȊƪƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǟ ƴŀ ǇƻƭƛǝƪǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ǾȅƴŜŎƘŀǘ ƴŜƧŘŜΦ yŜƪƴŠƳŜ ǎƛ ǘƻ ƴŀ ǊƻǾƛƴǳΦ 
tƻƭƛǝƪŀ ƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎƴł Ǌǳƪŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ ŀ ƪǑŜƊƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ǇǊƻǘƭŀőƛǘ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǎƳȅǎƭƴƻǎǘΦ ±ȌŘȅ ǎŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǎƴŀȌƛƭŀ ŘŠƭŀǘ 
ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ƴŜƴłǇŀŘƴŠΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƻŘŜƘǊłǾł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǊƻƪȅΣ ȊƝǎƪłǾł ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ŀ ǎǾƻǳ ŘǊȊƻǎǟ ǇǌŜŘƘłƴƝ 
ǎƴŀŘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǘǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ōȅƭƻΦ  

tǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǾŞƘƻ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ōƭƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǑŀƴŎƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƧŜƴƻƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠπ
ƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ bŜ ƴŜǇƻŘƻōƴȇƳ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇƳ ǇƻőƛƴŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇ ƪŀƴłƭ 5ǳƴŀƧ-
hŘǊŀ-[ŀōŜΦ h ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ ǘŀƘƭŜ ƭŜƎǊŀŎŜ ŎŜƭł ǎǘłƭŀΣ Ƨŀƪ ōȅ όƳƻȌƴłύ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻƳƻƘƭŀ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ȊƳƝǊŀƧƝŎƝ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ ŀ Ƨŀƪ 
ǾŜƭƪŞ ŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǑƪƻŘȅ ōȅ ƴŀǇłŎƘŀƭŀΣ ǳȌ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ ƳƴƻƘƻΦ tŠƪƴŞ ǎƘǊƴǳǟ ƴŀōƝŘƭŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ ŜǇƛȊƻŘŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳǎ bŜŘŜƧ ǎŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾƛȊ őΦ ммκмфΦ aƴƻƘƻ Ǌƻƪǻ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƴŠŎƻ ǘŀƪ ǇǌŜŘǊŀȌŜƴŞƘƻ ŀ ƴŜπ
ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǳȌ ǾŠǌƝ ǇƻǳȊŜ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ƻǘŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ aƛƭƻǑ ½ŜƳŀƴΦ 9ǾƛŘŜƴǘƴŠ ǾǑŀƪ ȊłƳŠǊ ƴŜǇƻȊƻǊƻǾŀƴŠ ōǳōƭŀƭ ǇƻŘ 
ǇƻǾǊŎƘŜƳ ŀ őŜƪŀƭ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ¢Ş ǎŜ ŎƘƻǇƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ YŀǊŜƭ IŀǾƭƝőŜƪ ό!bhύΦ 

/ƻ ōȅǎǘŜ ŘŠƭŀƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇǊƻǘƭŀőƛǘ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝ ƴŜǎƳȅǎƭ Ȋŀ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ слл ƳƛƭƛŀǊŘΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ōȅ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ƧƛȌ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻŘǎǘŀǾŜƴ ƻŘ ƪƻǊƳƛŘƭŀΚ 
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aƻȌƴł ǘǳǑƝǘŜ - ƧŜ ǘǳ ƭŜǘȅ ǇǊƻǾŠǌŜƴł ǎŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀΦ ¢ŜŘȅ 
ǘǳ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ōƛȊŀǊƴƻǎǘ ǊƻȊǎŜƪŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀ ǎǘǊŀǾƛπ
ǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǳǎƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝΣ ŀ ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ōƻƧŜ 
ǎ ƪŀȌŘȇƳ ȊǾƭłǑǙ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ bŜōƻƭƛ Ȋƻōƴƻǳǘ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻπ
ŎƘǳΣ ŘƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ ! Ǉŀƪ ǇǌƛǑŜƭ Ƨŀƪ ƴŀ ȊŀǾƻƭŀƴƻǳ ƴŀ 
ǇƻƳƻŎ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ƘǊłőΦ !ƴƻΣ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ {ǾŠǘŜΣ ŘƛǾ ǎŜΣ 
ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ϦǵǇƭƴƻǳ ƴłƘƻŘƻǳϦ ǎŜ ƴŀ ǇƻƴŘŠƭƝ рΦ млΦ όǇǊǾƴƝ 
ŘŜƴ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳύ ƻōƧŜǾƛƭ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜŘƴłƴƝ 
ǾƭłŘȅ ōƻŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ƪŀƴłƭǳ 5ǳƴŀƧ-
hŘǊŀ-[ŀōŜ Ȋŀ мр ƳƛƭƛŀǊŘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳŜȊƛ ǇƻƭǎƪȇƳ ǇǌƝǎǘŀπ
ǾŜƳ YƻȋƭŜ ŀ hǎǘǊŀǾƻǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ! ōȅƭ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ƻŘƪƭŜǇƴǳǘΦ 

5ƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾłƴƻ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȊłƳŠǊǳ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ȊłƳŠǊ-ƻōƘŀƧǳƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 5ƻ ǳǘǊłŎŜƴƝ 
ƳƛƭƛŀǊŘƻǾȇŎƘ ǎǳƳ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǾƭłŘŀ ŎƘŎŜ ǇƻǳǑǘŠǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƪǊƛπ
ȊŜΣ ǊŜƪƻǊŘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǎŎƘƻŘƪǳ ŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝπ
ŎƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴπ
ƧŜƪŎƛ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭȅ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΦ 

WŜƴ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ őłǎǟ ƴŜōƻ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪŀƴłƭǳ 5h[ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŞƳǳ ȊƴƛőŜƴƝ ƳƴƻƘŀ ŎŜƴπ
ƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ - ƴŀǇǌΦ ƳŜŀƴŘǊǻ hŘǊȅΦ ½łƳŠǊ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭ Ǿ ƻōŘƻōƝ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴŠ ŀ ǎǳŎƘǳ - ƪŀƴłƭ ōȅ ƳŠƭ 
Ȋŀ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ŘŀƭǑƝ ƳŀǎƛǾƴƝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘȅ ŘƻǘŀŎŜ ǘƻƪǻ ǾƻŘƻǳ Ƴł ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ tǊƻǝ ƴŠƳǳ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƴŜƧŜƴ ŎŜƭł 
ǌŀŘŀ ŜƪƻƴƻƳǻ ŀ ŜƪƻƭƻƎǻΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŘƻǘƪƭŀΦ 

tƻŘƭŜ ǾǑŜŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƪŀƴłƭ ŀƴƛ ȌłŘƴł Ȋ ƧŜƘƻ őłǎǟ ŦŀƪǝŎƪȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ƧŜ 
ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǳǘǊłŎŜǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ őłǎǘƪȅ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀǘŘΦ aƛƴƛƳŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŎƘǾƝƭƛ ƳƻȌƴŞ ǳŘŠƭŀǘΣ ƧŜ ǇƻŘǇƛǎ ǇŜǝŎŜ όȊŘŜύΦ tǊƻǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ŎŜƭł ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀǇǌƝő ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 
±ŜƭƳƛ ǾȇƳƭǳǾƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ Ǌǳƛƴȅ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘŀǾƛǑǘŠ YƻȋƭŜΣ ƪŀƳ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƴł őŜǎƪł ǾŠǘŜǾ ƪŀƴłƭǳ Ƴł ƴŀǇƻƧƛǘ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
tǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƴŀƘǊłǾł ŀƴƛ ǇƻǎǘƻƧ wŀƪƻǳǎƪŀ όȊŘŜύΦ    -ƧƧ- 

{őƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƻŘ ȊƛƳȅ нлнлκнм ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ 

¦Ȍ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ Ǉǎŀƭƛ ƻ ŀƪŎƛ .ǳǘŜƻ ƴŜōƻƭƛ ƻ ȊƛƳƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ ± őƝǎƭŜ ммκнлмт 
ƧǎƳŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭƛ őƭłƴŜƪ ƴŀǇǎŀƴȇ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ŀƪŎŜ wb5ǊΦ tŀǾƭŜƳ yŜǇƻǳ ŀ ȊŀƪƻƴőŜƴȇ ǾȇȊǾƻǳ 
ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎőƛǘŀǘŜƭŞΦ bŜƧŘŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭȅ Ǉƻőǘȅ ƪłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻ 
ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ƻōŜŎƴŠΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ őƭłƴƪǳ ǌŜőŜƴƻΣ ŀƪŎŜ ǇǌƛǘłƘƭŀ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƳǳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƪǊŀπ
Ƨƛƴȅ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłƧŜƳŎǻΦ YŘȅȌ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻ ƻ ƧŜƧƝƳ ǳƪƻƴőŜƴƝΣ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ Ǿ ŘƻǇƛǎŜŎƘ ǎǾŠǌƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ Ǉƻπ

ƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭΥ ϦΦΦΦ /ƘƻȊŜƴƝ ƴŀ ǾȅŎƘłȊƪǳ ȊƛƳƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎŜ ƧƛƳ 
ǎǘŀƭƻ ǇƻǘǌŜōƻǳ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƧƝŎƘ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦΦΦϦ 

tŀƴ yŜǇŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŀƪŎƛ .ǳǘŜƻ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфупΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭŜǘƻǎ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ 
ǊƻȊƭƻǳőƝ  ǎŜ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƝ  Ǿ ǘŀŎƘƻǾǎƪŞƳ aǳȊŜǳ 2ŜǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ  ŘƻƳƭǳǾƛƭ ǎŜ  ǎ 
wb5ǊΦ IȅƴƪŜƳ {ƪƻǌŜǇƻǳ Ȋ aǳȊŜŀ ǊŜƎƛƻƴǳ .ƻǎƪƻǾƛŎƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴȅƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ǎőƝǘłƴƝ ǇǌŜǾŜȊƳŜΦ tƻƳƻŎ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǌƛǎƭƝōƛƭ  
aƎǊΦ tŜǘŜǊ !ŘŀƳƝƪΣ tƘΦ5Φ Ȋ ±ƭŀǎǝǾŠŘƴŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ 
ǇƻőƝǘł ǎ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƝƳ 2{htΦ aŜǘƻŘƛƪǳ ǎőƝǘłƴƝ ǎ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƳƛ ŀŘπ
ǊŜǎŀƳƛ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƧƝǘ ȊŘŜΣ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǘŀōǳƭƪǳ ǎǘłƘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ  

tƻŘŠƪǳƧƳŜ ǘŜŘȅ Ǉŀƴǳ yŜǇƻǾƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ 
ǇǊłŎƛ ŀ ǇƻǇǌŜƧƳŜ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƳƴƻƘƻ ǑǘŠǎǟ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ! Ǿ ȊłǾŠǊǳ 
ƧŜǑǘŠ ŎƛǘǳƧƳŜ Ȋ ŘƻǇƛǎǳ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ŀƪŎŜ ǾǑŜƳ ǾŠǊƴȇƳ ǎőƛǘŀǘŜƭǻƳ όǇƭƴŞ ȊƴŠƴƝ 
ǾƛȊ ȊŘŜύΥ  

ϦΦΦΦ aƻƧƛ ƳƛƭƝ ǾƭƝŘƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ Ǿȅ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀǑƝ ŀƪŎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ǇǊƻǎƝƳ 
ǾłǎΣ ŀōȅǎǘŜ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǇǌƛƧŀƭƛ ǾƭƝŘƴŠ ŀ ǎ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ŀ ƴŀ ƳŠ ƴŜπ
ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ǾŜ ȊƭŞƳΦ bŜƳƻƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǘǳ ǇŠƪƴƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ŘƝƭŜΣ ǾȅǎƭƻǾƛǘ ǳȊƴłƴƝ ǾŀǑƝ ǇƝƭƛ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝ ŀ ƻŎŜƴƛǘ 
ƻŎƘƻǘǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƴŀ ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊł ōȅǙ ƳŀƭȇƳ ŘƝƭŜƳ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻπ
ŘȅΧ ½ ŘŀǘŀōłȊŜ ƴŀǑƝ ŀƪŎŜ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǌŀŘŠ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǾȇǾƻƧƛ 
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{ƻǳőŀǎƴł ƪƻƴŘƛŎŜ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘŀǾǳ YƻȋƭŜΣ Ŧƻǘƻ aŀǊŎƛƴ {ȊŀƭŀΣ 
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tǌƛ ǎőƝǘłƴƝ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƴƝƳłƳŜ ƪǊŀƧƛƴǳ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƭŜƪΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

https://www.idnes.cz/ostrava/zpravy/dunaj-odra-labe-kanal-pripravy-vlada.A201005_094632_ostrava-zpravy_woj
https://echo24.cz/a/SFmNg/vlada-mela-vylhane-podklady-odbornici-kritizuji-miliardy-pro-kanal-dunaj-odra-labe
https://www.forum24.cz/vlada-nepripravuje-kanal-vlada-pripravuje-tunel/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=418810&dop_req_id=2U5vrVNnbbY-202010061032&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box
https://www.zeleni.cz/petice-sucho/?fbclid=IwAR3dexrc9U0p9IMdE4sMy7M5gRsb7YohrK1I-rdo4fHFu2M8xIP-axZPzz0
https://szkt.cz/wp-content/uploads/2020/10/201008_DOL_prohlaseni_FINAL.pdf
https://cnn.iprima.cz/ruiny-a-zadne-lode-podivejte-se-do-pristavu-kozle-kam-chce-vlada-prokopat-pruplav-10804
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/rakusane-bouraji-zemanuv-sen-o-kanalu-hrozi-ze-se-vyhodi-desitky-miliard-125615?fbclid=IwAR2qhH-iugy3d4qS3gvsa3wlJEa7x4mPb88XRhQciZaLlmi0SWN2l4HJdmU
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-12-14_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-16_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-17.pdf
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/kanata/2020_2021_metodika_akce_Buteo.doc
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/kanata/2020_2021_evidencni_tabulka.doc
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/202011/202011_kanata_RNDr_Repa.pdf


 

 

ǇǘŀőƝŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ƴŀǑŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƴŜƧŜƴ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ƪłƴŠ ǎŜ ƴŜǇǌŜƳƴƻȌǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜǎǘ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƻōŀǾȅ ƻ ƧŜƧƝ 
ŘŀƭǑƝ ƻǎǳŘ ŀ ȌŜ ōǳŘŜ ŘƻōǊŞ Ǿőŀǎ ǾŀǊƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ǇƻƪƭŜǎ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘŀǾǻ ƴŀōǳŘŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ  

Χ [Ŝǘƻǎ ƻǇŠǘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǘŀƪȌŜ ƳǻƧ ƴłǎǘǳǇŎŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƘƴŜŘ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ƳƴƻƘƻ 
ǵǎƛƭƝΣ ŀōȅ ŀƪŎƛ ǳŘǊȌŜƭΦ tǊƻǘƻ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ Ǿłǎ ǇǊƻǎƛǘΣ ŀōȅǎǘŜ ǇǊƻ ŀƪŎƛ ŀƎƛǘƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻōǊȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ 
ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΧ WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŀǎǇƻƶ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ŘƻōǊƻǳ ǇŀǊǘǳ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǵǎƛπ
ƭƝƳΦ tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƳƴƻƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǎƴŀŘ ǇƻŘŀǌƝ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ŎƘǊłƴƛǘ ƴŀǑƛ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘƻ ƴŜƧŎŜƴπ
ƴŠƧǑƝΣ Ŏƻ ƳłƳŜΦ  

±łǑ ŜƳŜǊƛǘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ tŀǾŜƭ yŜǇŀϦ     -ŀƘ- 

tƻȊƴΦΥ 5Ǿŀ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ őƭłƴƪȅ ƻ Ǉŀƴǳ yŜǇƻǾƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇǎŀƭƛ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ ǎŜŘƳŘŜǎłǝƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ CǊŀƴǝπ
ǑŜƪ tƻƧŜǊ ŀ aŀǊǝƴ tǳŘƛƭ όǎǇƻƭǳ ǎ wƻƳŀƴŜƳ ±ŀŎƝƪŜƳύΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΣ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘǳƳƻǊƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊǳǎ ȊŘŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ 9ǾŜƭƝƴƻǳ YƻǳōƻǾƻǳ όȊƘǊǳōŀ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ȊǾǳπ
ƪƻǾŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳύΦ 

bŀ ǇƻƳƻŎ ƳƻŘƭŜǑƻǾƛŎƪȇƳ ǊȇȌƻǾƛǑǟƳ Ȋƭŀǘŀ 

aƻŘƭŜǑƻǾƛŎƪŞ ǎŜƧǇȅ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻȊǻǎǘŀǘƪȅ 
Ǉƻ ƪŜƭǘǎƪŞ ŀ ǎƭƻǾŀƴǎƪŞ ǘŠȌōŠ Ȋƭŀǘŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƳƛƪǊƻōƛƻǘƻǇȅΦ {ŜƧǇƻǾł ǇƻƭŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳ ŘǊǳƘǻƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ƨŀƪ ǎǳŎƘŞ ǾǊŎƘƻƭƪȅΣ ǘŀƪ ȊŀƳƻƪǌŜƴŞ ŘŜǇǊŜǎŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧŜ ŎŜƭŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƘǊƻȌŜπ
ƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ȊŀǊǻǎǘłƴƝƳΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴŞ ŎƘǊłπ
ƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭŀ ȊŘŜ ǵŘǊȌōŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ hŎƘǊŀƴłǌǎƪȅ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
όǎǾŠǘƭƝƪ ǘǳƘȇΣ ƪƻŎƛłƴŜƪ ŘǾƻǳŘƻƳȇ ƴŜōƻ ǾǊōŀ ǊƻȊƳŀǊȇƴƻƭƛǎǘłύ 
ǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧƛȌ ƴŜŘƻőƪŀƧƝ 
όƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜȊǾŠǎǘƴŞύΦ !ƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ 
ǎǘłƭŜ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ Ǿ ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴŎŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ȊłǎŀƘ ōȅ ƧŜ ƳƻƘƭ 
ϦǾǊłǝǘ Řƻ ƘǊȅϦΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛ ƳƝǎǘŀ 
Ƨǎƻǳ ǾȊłŎƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ǇƭŀȊǻΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ 
όǾłȌŜƪΣ ōǊƻǳƪǻΣ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘύΦ  

/ƝƭŜƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎƪȇŎƘ ǎŜƧǇǻ ǎŜ ƴȅƴƝ ǇƻƪƻǳǑƝ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht W!wh WŀǊƻƳŠǌΦ ±Ŝ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪł 
ŀƪŎŜ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ тΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ - ǎǊŀȊ Ǿ фΥол ǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊƻȊπ
ŎŜǎǘƴƝƪǳ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎŜ ¿{¢ όȊŘŜύΦ ± Ǉƭłƴǳ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴłƭŜπ
ǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ǾȅƘǊŀōłǾłƴƝ ǘǊłǾȅΣ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ǾŠǘǾƝΣ ǵǇǊŀǾŀ 
ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ǾőŜƭȅ ŀ ƪǳǝƭƪȅ ŀ ǵƪƭƛŘ ƻŘǇŀŘƪǻΦ !ƪŎŜ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻύΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ƴŀ Ǉƻǎπ
ǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ aŀǇŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ п ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻȊŜ ǇǌŜǎ фллл ƳнΣ 
ƘƻŘƛǘ ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ƪŀȌŘł ǊǳƪŀΦ       5ŀǾƛŘ 2ƝǇΣ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ 5ŀǾƛŘ 2ƝǇ 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

нΦ ŘƝƭ ς yŜȊŀƴŞ ƪǾŠǝƴȅ 

½ŀǟƳŎƻ ǇƛǾƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƝƭǳ ōȅƭƻ ǳƪłȊƪƻǾƻǳ ǊȅȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƪƻƳƻŘƛǘƻǳΣ ǎ ƪǾŠǝƴŀƳƛ ƧŜ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦ 5ŀǊǳƧŜƳŜ ƧŜ Ȋ ƭłǎƪȅΣ 
ǵŎǘȅΣ Ǉǌƛ ƳƴƻƘŀ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ŘƻǇǊƻǾłȊƝƳŜ ƧƛƳƛ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ ȊŜƳǌŜƭŞΦΦΦ bŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ 
ϦǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳϦ ǎŜ ǎǾƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ŜǎǘŜǝƪƻǳ ŀ ǎȅƳōƻƭƛƪƻǳΦ ałƭƻƪƻƘƻ ǘŜŘȅ ƴŀǇŀŘƴŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻǇŀπ
Řȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ƪƻƭŜőƪŀΦ 

!ŦǊƛƪŀ - ȌƝȊƴƛǾł ƪǾŠǝƴƻǾł ǾŜƭƳƻŎ 

±ŀƭŜƴǘȇƴΣ a5¿Σ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΣ ƧƳŜƴƛƴȅΣ ǾȇǊƻőƝΣ ǇǊƻƳƻŎŜ őƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ƪǾŠǝƴŀ Ȋ ƭłǎƪȅ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǘŠŎƘ нллΣ олл Yő Ȋŀ 
ƪȅǝŎƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǌŜǑƝƳŜΦ bŀǇŀŘƭƻ ƴłǎ ƴŠƪŘȅΣ Ŏƻ ǎŜ Ȋŀ ǘŠƳƛǘƻ ŬƴŀƴŎŜƳƛ ǾǑŜ ǎƪǊȇǾłΚ ! ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǎŜ ǟƳ ǾǻōŜŎ ȊŀōȇǾŀǘΚ WƛȌ 
ŘłǾƴƻ ǇǊȅő Ƨǎƻǳ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǌŜȊŀƴŞ ƪǾŠǝƴȅ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ bŀǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ǊƻƪǳΦ aŀǎƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎǘƭŀőƛƭŀ ǾȇǊƻōƴƝ ŎŜƴǳ ƴŀ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Řƻ ȊŜƳƝ 
ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ± ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƻΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪǾŠǝƴ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ IƻƭŀƴŘǎƪŀΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘŀ ƧŜƴƻƳ ȊőłǎǝΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘłǘ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾŜƭƳƻŎƝΣ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜǇǊƻŘłǾł ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƪǾŠǝƴƻǾȇŎƘ ōǳǊπ
ȊłŎƘΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƴŀ ǑǇƛŎƛ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ !ŦǊƛƪŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ YŜƶŀΦ YǊƻƳŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 
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