
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                            ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр 

мнκнр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀǑƭƛ őŀǎ ƴŀ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ tƻƪǳŘ ƴłǎ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ǳǊőƛǘŠ 
ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǊƻȊŎƘłȊƝƳŜ ǎ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊŜƳΦ ! ǘŜř ǾǻōŜŎ ƴŜƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳƻǊłƭƴƝ ƛƳπ

ǇŜǊŀǝǾȅΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǇƻŘǇǊŀƘƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ ǾŠŎƝ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƴŀŘ ƴƛƳƛ ȊŀƳȅǎƭƝƳŜ ƘƭƻǳōŠƧƛΣ ŘƻƧŘŜ ƴłƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇƻǳȊŜ 
ƴŀǑŜƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾŞƳǳ ǾƴƝƳłƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅΦ bŀǑŜ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎłƪƭƻ Řƻ 
ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ ŀȌ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǎȅƴƻƴȅƳŜƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ Ȍƛǟ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻπ
ǾŞƘƻΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻπ
ƧŜǾǻ ƧŜ ǇƻŘƻōŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǎŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪƻ 
ōȅ ōȅƭȅ ǾȅǎǘǌƛȌŜƴȅ Ȋ ǳőŜōƴƛŎ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜΦ ½ŀǎǘŀǾƛƭ ǎŜ Ǌǻǎǘ 
I5tΚ tǌƛǇǊŀǾǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘȅ ƴŜƧπ
ƘƻǊǑƝ  őŀǎȅ ƻŘ Řƻō ǎǘǌŜŘƻǾŠπ
ƪȇŎƘ ƳƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀƴΦ wƻŘƝ ǎŜ 
ƳŞƴŠ ŘŠǟΚ ½łǎƻōǘŜ ǎŜ ǘǊǾŀƴπ
ƭƛǾȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ŀ ǾȅőƪŜƧǘŜ 
Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ǎǾŞƘƻ ǎƪƭŜǇŀ ƴŀ 
ȊƘǊƻǳŎŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎπ
ǘŞƳǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōƻǳǌŜΦ bŜōƻ 
ƧŜŘŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōȅΦ 
[Ŝǘƻǎ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ƳŞƴŠ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŜȌ ƭƻƴƛ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ {ǾŀȊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƘƻŘƴƻǟ 
Ƨŀƪƻ ȊŀǘŀȌŜƴƻǳ ǊǳőƴƝ ōǊȊŘǳΣ Ƨł ƻǎƻōƴŠ ǘǌŜōŀ ǾƴƝƳłƳ ǳǊőƛǘƻǳ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ 
ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ǘŜƳǇƻ ƴŜƘƻǊłȊƴŞƘƻ ǇƻǊŎƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻōπ
ŎŜ ǘǊǇƝ ǾȅƭƛŘƶǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ŎŜƴǘǊȅ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ /ƘłǇǳΣ ȌŜ 
ƪŀȌŘł Řƻōŀ ǎƛ ǾȅƳȇǑƭƝ ǎǾł ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŠǌƝǘƪŀ ǵǎǇŠŎƘǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ - Ȋŀ ǎƻŎƛŀπ
ƭƛǎƳǳ ǘǌŜōŀ ƻōƧŜƳŜƳ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴŞƘƻ ƪǊŀǾǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ ƴŜōƻ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ōȅ ƳŠΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƪƻƴŜőπ
ƴŠ ǇƻőƝƴłƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ƴŠƧŀƪȇƳƛ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƴƝƳƛ ƳŠǌƝǘƪȅΦ 
hōłǾłƳ ǎŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ȊǾƭłǑǙ ƪƻƭŜƳ ±łƴƻŎ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǵǾŀƘȅ ƴŜȊōǳŘŜ ƳƝǎǘƻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłǾŠǊ ǊƻƪǳΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ       -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

¢ǌƛ ǎƻōƻǘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ н 

9ȄƪǳǊȊŜ ƴŀ ǘǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪǳΣ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ ŀΦΦΦ о 

tǌŜƘǊŀŘȅ ƴŀ ǎǳŎƘǳ - Ŏƻ ƴŀ ǘƻ ǑƪŜōƭŜΚΦΦΦΦΦ п 

WƳŜƭƝ ōƝƭŞ - ǎǘǊƻƳƻǾȇ ǇŀǊŀȊƛǘΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦ р 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - нтΦ {ōƝǊƪŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦ т 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

hƭǑŜ ǎǊŘőƛǘłΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ф 

Wŀƪ Řłƭ Ǉǌƛ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мпнΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ мм 

tǊƻő ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ǊƻȊǾǊŀǘΧΧΦ мо 

YŀƪǳǑƪŀΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ мп 

hǾƻŎŜ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мр 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мр 

9ȄƪǳǊȊŜ Ȋŀ ǾƻŘƻǳΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ мс 

{Ŝƛǘŀƴ - ǇǑŜƴƛőƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƳŀǎŀΧΧΦΦΦ мс 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 
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  нκнн   рκнн 

¢ǌƛ ǎƻōƻǘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ 

tƻŘȊƛƳ ōȇǾł ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ bŜƧƛƴŀƪ ǘƻƳǳ 
ōȅƭƻ ƛ ƭŜǘƻǎΦ !ǾǑŀƪ ǇǌŜŎŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ƴŠőŜƳ ȊǾƭłǑǘƴƝΦ ±ƝŎ ƴŜȌ ƪŘȅ ƧƛƴŘȅ ƧǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǳǘŞŎǘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻŘ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ Ǉƻπ
ƭƛǝŎƪŞƘƻ ƳŀǊŀǎǘǳ ŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ŀƪŎŜ ƳŀƧƝ ǘƻǝȌ ǘǳ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ ƳƻŎΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǉƻπ
ǎƪȅǘǳƧƝ ƛ ǳǊőƛǘȇ ƭŞőŜōƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƳŠƴƛǘ ƴŠŎƻ ƴŀ ǾȅǑǑƝΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƧŜ ƴŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭȅΦ Yƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƛ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƴłƳ ǾǊŀŎƝ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎŜ ǎ ǇƻŘƻōƴŠ 

ƴŀƭŀŘŠƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ōȇǘ ȊŀǎŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƧŜ ƴłƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǘǌƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀƪŎŜ ǎǾȇƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƻǎƪƭłŘŀƭȅ Řƻ ǘǌƝ Ǉƻ 
ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ǎƻōƻǘΣ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ αǘŜƳŀǝŎƪŞƳ ōŀƭƝƪǳάΦ ±Ŝ 
ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴłƳ ƘǊłƭƻ Řƻ ƪŀǊŜǘ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ȊłǎŀƘȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿłƴȅ Ǿ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ {ƴŀŘ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾŀŘƻǳ ƴŀ ƪǊłǎŜ ōȅƭŀ ƴƛȌǑƝ 
ǵőŀǎǘ ȊłƧŜƳŎǻΣ ƪŘȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǊŀȊƛƭƻ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ŀƪŎƝ у-мл ƭƛŘƝ ǾőŜǘƴŠ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊłǘƻǊǻΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ƪƻƳƻǊƴŠƧǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ƧŜ ǎƛŎŜ ȊłǎŀƘ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴȇΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ 
ƧŜƴƻƳ ōȅ ōȅƭ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǌǳƪƻǳ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧǑƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ǘǊŜƴŘ ǇǌŜǎǳƴǳ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ŘŠƴƝ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ƧŜ ƴŜǵǇǊƻǎƴȇΦ 
!ƭŜ ƻ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠƧǑƝ ȊłȌƛǘƪȅ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ŘƻǊŀȊƝΦ 

муΦ млΦ - ±ȇǌŜȊ ƴłƭŜǘǻ ŀ ǾȇǊƻōŀ ōƛƻǳƘƭǳ ƴŀ yŀƴŘŠ 

tǊǾƴƝ ǎƻōƻǘƻǳ ōȅƭƻ ǵŎƘǾŀǘƴŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞƳ ƴłǾǊǑƝ 
αYǊŀǎŀǾƛŎŜά ǇƻōƭƝȌ ǾǊŎƘǳ yŀƴŘŀ ǳ wŀŘƪƻǾƛŎΦ !ƪŎŜ ǾƻƭƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƛŎƪȇ ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƭŞǘŠ Ǿ 5ƻǳōǊŀǾƛŎƛ ǳ ±ƻƭȅƴŠ ŀ Ǉƻπ
ƳłƘŀƭ Ǉǌƛ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ȊǾȅƪƭƻǎǘŜƳ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƻōƭƛƎłǘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ǎŀȊŜƴƛŎ ƭƛǎǘƴłőǻ 
ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘŞ ǾȅȌƝƴłƴƝ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳƪȅΦ WƳŜƴƻǾŀƴŞ ƴłǾǊǑƝ ƧŜ ǇƻǊƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǳȌƝǾłƴƝ ǇǌŜǾȊŀǘ Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ǘŠȌōŠΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŘŜ 
ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǘǾƻǊōŠ ǎǾŠǘƭŞƘƻ ƭŜǎŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ - ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΦ tǌŜŘōŠȌƴŞ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŘŜ ƧƛȌ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƴŠƪǘŜǊŞ őŜǊǾŜƴƻǎŜȊƴŀƳƻǾŞ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳΦ 

błǑ ȊłǎŀƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭ ƴŀ ǵȊƪȇΣ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇ Ǉłǎ ǇƻǊƻǎǘǳ ƳŜȊƛ ƭŜǎƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪŜƳ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ƭƻǳƪƻǳΦ WŘŜ ƻ ƧƛȌƴŠ ŜȄπ
ǇƻƴƻǾŀƴƻǳ ƳŜȊΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƳŞƴŠ őŜǘƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ŧŀǳƴȅ ŀ ƅƽǊȅΦ /ƻ ǘƻƳǳ 
ŘƻǘŜř ōǊłƴƛƭƻΚ ¨ǇƻǊƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ǘǊƴƪȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ƳȇŎŜƴƝ ǊŜŀƎǳƧŜ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƻōǊǻǎǘłƴƝƳΦ YǊƻƳŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾȅ 
όƪǘŜǊł ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƴŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴłύ ƴŜōƻ ǎǘǊȌŜƴƝ ǇǻŘπ
ƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǘŠȌƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŎŜǎǘ ǾȇǌŜȊ ƪƻƳōƛπ
ƴƻǾŀƴȇ ǎ ōƻŘƻǾƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƘŜǊōƛŎƛŘǳ - ȊłǘŠǊŜƳ ƪƳƝƴƪǻ 
őŜǊǎǘǾŠ ƳȇŎŜƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ L ƪŘȅȌ ǘŜŘȅ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪł ǇǊłŎŜ 
őŀǎǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǌŜŘ ȊƴƛőŜƴƝƳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ 
ǎ ƭŀƘǾƝ ǘƻƭƛƪǊłǘ ǇǊƻƪƭƝƴŀƴŞƘƻ wƻǳƴŘǳǇǳΣ ȊŀǇŀƭƻǾŀőŜƳΣ Ǉłπ
ƪƻǾȇƳƛ ƴǻȌƪŀƳƛ ŀ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇƛƭƻǳΦ ! ǳƪłȊŀƭƛ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǌƝǊƻŘȅΦ Wŀƪƻ 
ōƻƴǳǎ ōȅƭŀ ǇǌƛǾŜȊŜƴŀ ǇŜŎ Yƻƴ-¢ƛƪƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ōƛƻǳƘƭǳ ŀ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠ ƧǎƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōǳΦ 2łǎǘ ǇłƭŜƴŞƘƻ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭǳ ǘŜŘȅ ōȅƭŀ ǇǊƻƳŠƴŠƴŀ Ǿ ǘǳǘƻ ŎŜƴƴƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴǳ ŀ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭŀ Ƨŀƪƻ ƘƴƻƧƛǾƻ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳƪȅ ǎłȊŜƴŞ ƴŀ ŀƪŎƛ мΦ 
ммΦ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ Cƻǘƪȅ Ȋ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ  

нрΦ млΦ - ±ȇǎŀŘōŀ ƧŜŘƭŞƘƻ ƻǎǘǊƻǾŀ Ǉǌƛ ƴƻǾŞ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ ±ƻπ
ƭȅƴŠ - bŠƳŠǝŎŜ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƻōƻǘŀ ōȅƭŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴƻǾŞ ǾȇǎŀŘōȅ 
ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ Ǉǌƛ ƴƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ ǳ ±ƻƭȅƴŠ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŎƘŀǘƻǾŞ ƻǎŀŘȅ ±ŀƭŎƘŀΦ ~ƭƻ ƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎŀŘōǳ 
ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘ ŀ αƧŜŘƭȇŎƘά ƪŜǌǻΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ bŀŘŀŎŜ ±ƛŀΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻπ
ƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƴŀŎƘłȊƝ ƧƛȌ Ǿ ǇŀǊǝƛ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇƻŘƘǻǌƝΣ ƧŜ ǇƭƻŎƘŀ ƳŜȊƛ ±ƻƭȅƴƝ ŀ 

 
н 

ммκнр 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CSOPStrakonice&set=a.1281598387347778
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9ȄƪǳǊȊŜ ƴŀ ǘǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪǳΣ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳ Ǿ tƝǎƪǳ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ннΦ ǌƝƧƴŀ нлнр ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋ YŀǇƭƛŎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Řƻ tƝǎƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǘǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪǳΣ ǎƪƭłŘƪǳΣ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ ŀ 
ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳΦ 

½ǾŀȌƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƧƛƴŞ ǇǊƻǾƻȊȅ ς Ǿ YŀǇƭƛŎƛΣ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǳ ¢ȇƴŀ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ς ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ tƝǎƪǳ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ 
ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪȅΦ bŀ ǘǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪǳ Ǿ wǻȌƻǾŠ ǳ .ƻǊƻπ
ǾŀƴΣ ƪǘŜǊł ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǘǌƝŘŠƴŞ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ YŀǇƭƛŎŜΣ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇǊƻ ƴŜπ
ǎƻǳƘƭŀǎ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜΦ ½ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ǉłπ
ƴǻƳ LƴƎΦ Wŀƪǳōǳ ~ƛƳƻƴƝƪƻǾƛ ŀ WƻǎŜŦǳ /ǾŀŎƘƻǾŎƻǾƛΣ 5L{Φ Ȋ ŬǊƳȅ hŘǇŀŘȅ 
tƝǎŜƪ ŀ LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾǳ ~ŀǘǊƻǾƛΣ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
aŠǎǘŀ tƝǎŜƪΦ 

¢ǌƝŘƛŎƝ ƭƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ŬǊƳŀ hŘǇŀŘȅ tƝǎŜƪΣ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠƴł Ȋ Ǉƻƭƻπ
Ǿƛƴȅ ƳŠǎǘŜƳ tƝǎŜƪ ŀ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ wǳőƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ǘǌƝŘƝ 
Ǉƭŀǎǘȅ ŀ ǇŀǇƝǊΣ ǇǌƛőŜƳȌ  ǎŜ  ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƧŜƴ ǘƻΣ  Ŏƻ ƭȊŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘłƭŜ Ǿȅπ
ǳȌƝǘΦ aŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƴŜŘłΣ ǘȊǾΦ ǾȇƳŠǘΣ ƪƻƴőƝ Ƨŀƪƻ ǇŀƭƛǾƻ Ǿ 
ŎŜƳŜƴǘłǊƴŠΦ Y ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ǎŜ ŘŀǌƝ ȊƝǎƪŀǘ ȊƘǊǳōŀ рлςтл ҈ ƻŘǇŀŘǳΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǾǊŘŞ Ǉƭŀǎǘȅ ǇǳǘǳƧƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ [łȊƴŠ .ƻƘŘŀπ
ƴŜőΣ ƪŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǊƻōƪȅΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ƛȊƻƭŀŎŜ Ȋ Ǉƻƭȅπ
ǎǘȅǊŜƴǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊǇƻƳŀƭƻǾŀőŜ ƘƻǌŜƴƝ ŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƴŜƧŘŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ōŠȌπ
ƴȇ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴ Řƻ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ǇŀǘǌƝ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ǎŜ ŘłΦ aƛƪǊƻǘŜƴƻǾŞ 
ǎłőƪȅ ƴŜƭȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƧƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŜōƻ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ YǌƝŘƻǾȇ ƴŜōƻ ǇƻǾƻǎƪƻǾŀƴȇ ǇŀǇƝǊ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘł ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ς 
ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƻƳŜȊƛǘΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ ƛ ƻōŀƭȅ ǎƭƻȌŜƴŞ Ȋ 
ǾƝŎŜ ŘǊǳƘǻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻƴőƝ ǾŜ ǾȇƳŠǘǳΦ 

5ŀƭǑƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ōȅƭŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴŀ ŀ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊΣ ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŜ млл ҈ aŠǎǘƻ tƝǎŜƪΦ aƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ н рлл 
ƴłŘƻō ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ YƻƳǇƻǎǘ ȊŘŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦłȊŜƳƛ ȊǊłƴƝ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ƧŜƘƻ ǘŜǇƭƻǘŀΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
ŀƭŜǎǇƻƶ рр ϲ/ ς ǘƻ ȊŀǊǳőƝ ȊƴƛőŜƴƝ ǎŜƳŜƴ ǇƭŜǾŜƭǻΦ tƻ ǳȊǊłƴƝ ǎŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ǇǌŜƪłǘǊǳƧŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻōǌŜ ǇǊƻŘłǾłΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŜƳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƳƛƪǊƻǘŜƴƻǾŞ ǎłőƪȅ ς ƭƛŘŞ ƧŜ ƘłȊŜƧƝ Řƻ ƴłŘƻō ǎǇƻƭǳ ǎ ōƛƻƻŘǇŀŘŜƳΣ ǊƻȊŘǊǟ ǎŜ ŀ ƪƻƴőƝ Ǿ Ƨƛƴŀƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƪƻƳǇƻπ
ǎǘǳΦ tƭŀǎǘ ǎŜ Ǉŀƪ ŘƻǎǘłǾł Řłƭ Řƻ ǇǻŘȅΣ ǾƻŘȅ ƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΦ 

{ƻǳőłǎǟ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅ ƧŜ ƛ ƘȅƎƛŜƴƛȊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀΣ ǘŀƳ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƎŀǎǘǊƻƻŘǇŀŘ Ȋ 

 
о 

мнκнр 

bŠƳŠǝŎŜƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴłΦ hǾƻŎƴł ǾȇǎŀŘōŀ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 
ƳƝǎǘŠ Ƴł ǘŜŘȅ ǳǊőƛǘŠ ǎǾŞ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊπ
ōǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƛȌǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƘƻǊǑƝŎƝƳǳ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǾŜƭƳƛ Ƙƻǳπ
ȌŜǾƴŀǘŞƳǳ ǘŜǊŞƴǳ ƧǎƳŜ ǾŜ ǾȇǎŀŘōŠ Ǿ ǳȌǑƝƳ ƪǊǳƘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝƘƻ ŘƴŜΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ Řƻ ȊŜƳŠ ǾǎŀȊŜƴƻ пл ǎǘǊƻƳǻ ŀ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ 
ƪŜǌǻΦ Cƻǘƪȅ Ȋ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 

мΦ ммΦ ±ȇǎŀŘōŀ YǊǘȅ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎƻōƻǘŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ Ǉŀǘǌƛƭŀ ǾȇǎŀŘōŠ ƻǾƻŎƴłőǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƻŘǊǻŘ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ YǊǘȅ-IǊŀŘŜŎΦ ½ŘŜ ōȅƭȅ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪȇǎƛ ȊłƪƭŀŘ 
ǊƻŘƻǾŞƘƻ ǎŀŘǳ ǾȅǎŀȊŜƴȅ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘǌŜǾƛƴ όƧŀōƭƻƴƝ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ƻǾƻŎƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅύΦ hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞƳ ŀ ǎŀƳƻǘƴł ōǳŘƻǳŎƝ ǎƪƭƛȊŜƶ ǇƭƻŘǻ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘπ
ƴƻǳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƳŠǊǳΦ 5ƭŜ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇƻȊŜƳƪǳ 
ōǳŘŜ ǾȇǎŀŘōŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ 
Cƻǘƪȅ Ȋ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 

L ƪŘȅȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǾȇǎŀŘōƻǾŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻƪŀȌŘŞ ǎǘŜƧƴŞΣ ǎŀƳƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΦ Wƛƴȇ ǎǳōǎǘǊłǘΣ ƴŀƪƻǳǇŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǇǌƝǇǊŀπ
Ǿŀ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǇƻőŀǎƝ ǾȅǘǾłǌƝ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ ȊŎŜƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎπ
ƪƻǳ ŀ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ! ǾǑŜƳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǾȇǎŀŘπ

ōƻǳ ǇŞőŜ ƻ ǎǘǊƻƳƪȅ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőƝƴłΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ǘŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜƧŜƴ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ǇǊłŎŜ Ǿ ŘŜƴ ǎłȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǾȇǎŀŘōƻǾŞ ǇŞőŜΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ȊłƭƛǾƪŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƻƪǳǎŜƳΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ Řƻ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŎƘǘŠƭƛ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƻ ƴƛŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŠŘŠǘΣ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴłǎ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻπ
ƪǳ ƴŜōƻ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŠǘŜ ǾłǑ ƳŀƛƭƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ǾǑŜƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƳΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ .ŀǊōƻǊŀ !ŘƭŜǊƻǾł 

Cƻǘƻ hƴŘǌŜƧ ~ŀƴŘŀ 

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CSOPStrakonice&set=a.1288040870036863
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CSOPStrakonice&set=a.1294304236077193
https://www.facebook.com/CSOPStrakonice
https://www.facebook.com/CSOPStrakonice
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tǌŜƘǊŀŘȅ ƴŀ ǎǳŎƘǳ -  Ŏƻ ƴŀ ǘƻ ǑƪŜōƭŜΚ 

¢ƻǘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ōȅ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƻ Řƻǎǘŀǘ ǇƻŘǝǘǳƭΥ αYŘƻ ǟƳ ǘǊǇƝ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ƪŘƻ Ȋŀ ǘƻ ƳǻȌŜ ŀ ƪƻƳǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌŜƘǊŀŘȅ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝ ǎƭǳȌπ
ōǳΚά bŜȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƪ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳΣ ǊƻȊŜōŜǊǳ ƧŜŘƴǳ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴłΦ L ƪŘȅȌ 
ƳŞŘƛƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘŀƪŞΦ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘŞ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ǾƻŘƴƝŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻ όǑƪŜōƭƝ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōǻύ ƴŀ ƴłŘǊȌƛ hǊƭƝƪΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ǇƻƪƭŜǎ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘŠΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǳǾƝȊƴǳǟ őłǎǝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ǎƻǳǑƛ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴȇ ȊłǎŀƘ όǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Řƻ ǾƻŘȅύ - ǾƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ 
Ǿ YƻƳǇƻǎǘŜŎƘ őΦ млκнлнн ŀ őΦ мнκнлноΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнн ŀ нлно ōȅƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƴŀ ǵŘƻƭƴƝ ƴłŘǊȌƛ ǾȅȌłŘłƴŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘŠΣ ǎǘŀǾ Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧƛȌ ōȅƭ ŘƝƭŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǳŎƘŀΦ wŜǎǇΦ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǊŜȌƛƳΣ ƪŘȅ Ǿƭπ
ǘŀǾǎƪł ƪŀǎƪłŘŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾŎƝŎƘ  ǳǊőƛǘȇ  ȊōȅǘƪƻǾȇ  ǇǊǻǘƻƪ  όǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǌŜŎŜΣ  ǇǊƻ ōŠƘ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ŀǘŘΦύΦ tǌƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ōƛƭŀƴŎƛ ƳŜȊƛ ǇǌƝǘƻƪŜƳ Řƻ ǇǌŜƘǊŀŘȅ ŀ ƻŘǘƻƪŜƳ Ǉŀƪ ƴǳǘƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ƴłŘǊȌƛΦ 

WŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ őŜǎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘȅǇƛŎƪȅ ǾŜƭŜǾǊǳπ
ōǻ ŀ ǑƪŜōƭƝΣ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ōƛƻπ
ǘƻǇǻ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƭƛȊŜ ǎŜ Ȋłƪƻπ
ƴŜƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ 
ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ tƻǾƻŘƝ 
±ƭǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ȊŀƧƛǎǝǘ όǊŜǎǇΦ ƳŠƭ ōȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘύ 
ǇǊƻ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłǎŀƘȅ ǾȇƧƛƳƪǳ Ȋ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝπ
ƴŜƪ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƘƭŀŘƛƴƻǳ Řƻπ
ƧƝǘΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǻ ƳƭȌǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ƴłŘǊȌƛ hǊƭƝƪ ƧŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴŀ 
ŎŜƭƪŜƳ ǎŜŘƳƛ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǉǌƛ ǇƻƪƭŜǎǳ 
ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƪƽǘǳ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ 
ǎŜŘƳ ŘƴǻΦ tǊƻ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ȊłǎŀƘ ƴŀ hǊƭƝƪǳ ŘƻǇƻπ
ǎǳŘ ǎƳƭǳǾƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

bŀǑŜ ƳƝǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƳƻƘƭŀ ƧƛȌ 
ǇƻǘǌŜǟ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǇǌŜƴƻǎȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¦ /ƘȅǑłƪǻ 
ǇƻōƭƝȌ ƻōŎŜ hǎƭƻǾΦ bŜŎƘŎƛ ƴǳŘƛǘ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇƳƛ ǵŘŀƧƛΣ 
ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ƻ ǎǘǊǳőƴŞ ǎƘǊƴǳǟΦ ½ŀǟƳŎƻ 

Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ƧǎƳŜ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǾŜƭŜǾǊǳōȅ ŀ ǑƪŜōƭŜ ǇƻőƝǘŀƭƛ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅΣ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎǇƝǑŜ ƻ ƧŜŘƛƴŎŜΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǵōȅǘŜƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƝŎŜ ǇǌƝőƛƴ ŀ ōŜȊ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ƴŀǑŜ ȊłǾŠǊȅ ǎǘƻǇǊƻπ
ŎŜƴǘƴƝΦ bŀ ǾƛƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǳǾłŘŠƴŞ őŀǎǘŞ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ ǾŜ ±b hǊƭƝƪ 
όǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎŜύΦ L ǇǌŜǎ ǘǳǘƻ ƴŜǇŠƪƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǑŜ ƧŜǾƛǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōǑƝǊƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅ 
ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳōŠƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ αǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳά ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ Řƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ƛ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜΦ 

± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - ǾȇǊŀȊƴŞ ǇƻƪƭŜǎȅ ƘƭŀŘƛƴ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ hǊƭƝƪǳ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ WŜƴ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нллл ŀ нлмф ŘƻǑƭƻ ƪ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ŎŜƭƪŜƳ ƻǎƳƪǊłǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ őŀǎǘƻ ǘǊǾŀƭ ǇƻƪƭŜǎ ƛ н-о ƳŠǎƝŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊŜȌƛƳ ƧŜ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ŘǻǾƻŘ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜ hǊƭƝƪ ǾƭŀǎǘƴŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƳƭȌǻ ōƛƻǘƻǇŜƳ ǾŜƭπ
Ƴƛ ŎƘǳŘȇƳ όƛ ƪŘȅȌ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘύΦ tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ ±b YƻǌŜƴǎƪƻ ŀ ±b IƴŠǾƪƻǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǟ 
ǾƭǘŀǾǎƪŞ ƪŀǎƪłŘȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾȇƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝƳ ǊƻȊƭƻƘłƳΣ ƻōƧŜƳǻƳ ŀ 
ƘƭƻǳōƪłƳ ȊŘŜ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇƳ ǾȇƪȅǾǻƳΦ 
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5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǊƭƛŎƪȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻΦ tǊǾƴƝ ŀ ƴŜƻŬŎƛłƭƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀȌ Ǉǌƛ Ǉƻπ
ƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŀ ǇƻǇǳŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ {ƛǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ ȊƪƻǳƳłƴŀ 2L¿t ŀ ǇƻǎǘǳǇ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǌŜπ
ǎǘǳǇŜƪΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлмф ǘŜŘȅ ƳƭȌƛ ƴŀ hǊƭƝƪǳ Ƙȅƴǳƭƛ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇƻƳƻŎƛΦ  

aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘłŎƘ ƧŜ ōŠȌƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǾƻŘƴƝƘƻ 
ŘƝƭŀΦ ¢ƻ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǇƭŀǟΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ αōŠȌƴȇŎƘά ǇƻƪƭŜǎǻΣ ŘƻƧŘŜ ƴłƳΣ ƻ Ƨŀƪ ȊłǾŀȌƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴłΦ Yƽǘŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ǾȇƧƛƳƪƻǳ Y¨ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛŎƛ ƴǳǘƴƻǳ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ƧŜ ŎŜƭȇŎƘ фόΗύ ǾȇǑƪƻǾȇŎƘ ƳŜǘǊǻ ǇƻŘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ .ƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ǘŀƪŞ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅΣ ȌŜ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴƝ ƳƭȌƛ Ǿ ƘƭƻǳōƪłŎƘ Řƻ ф ƳŜǘǊǻ ƴŜƴŀπ
ŎƘłȊŜƧƝΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ - Ȋ ōŠȌƴȇŎƘ ƘƭƻǳōŜƪ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝƳ ƪƻƭƝǎłƴƝƳ ƧƛȌ ǾȅƳƛȊŜƭƛ ŀ Ȋōȅǘƪȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ƘƭƻǳōƪłŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘ 
όƪŘŜ ōȅ ƧŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜőŜƪŀƭύΦ  

tǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ - ƳƭȌƛ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻǾŠŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ 
ŀŘŀǇǘƻǾŀƴƝ ƴŀ ōŀƘƴƛǘŞ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ǇƻƳŀƭǳ ǘŜƪƻǳŎƝŎƘ ǾƻŘ 
ƴŜōƻ ǎǘƻƧŀǘȇŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ 2ŀǎǘŞ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƧƛƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜ ŀ ǘǌŜōŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ǎŜ ƧƛȌ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǊȅōƴƝƪłǌǎƪȇƳ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΦ {ƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ƴłŘǊȌƝŎƘ ǾƭǘŀǾǎƪŞ ƪŀǎƪłŘȅΣ ƪŘŜ 
ƪǊƻƳŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ǎ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ŘƻŎƘłȊƝ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƛ ƪ őŀǎǘŞƳǳ ƴƻǳȊƻǾŞƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ 
ǎǘŀǾǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǳŎƘŀ όǎ ǇƻŘǘŜȄǘŜƳ ƪƭƛƳŀπ
ǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅύΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƭȌǻ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀǎǝΦ ¿ƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴłπ
ŘǊȌƝ ƻǎƝŘƭƛƭƛ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǾƭƛǾŜƳ 
ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ȊƳŠƴ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŞƳ ǵǎǘǳǇǳΦ  

{ƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊƳƝǊƶƻǾŀǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻǇǊƻǳŘƻǾł 
ƳƛƎǊŀŎŜ Ǌȅō ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊŜƪƻƭƻƴƛȊŀŎƛ ƴłŘǊȌƝ ƭŀǊǾŀƳƛ ǇǌƛŎƘȅŎŜπ
ƴȇƳƛ ƴŀ ȌłōǊȅΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ őŀǎǘƻ ǎƭȇŎƘŀƴȇƳ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜƘǊŀŘ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀŘ 
ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŜŘƴŀ ǾŠŎ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘŞƳŠǌ ƧƛǎǘłΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǘǊǾŀǘ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ όŀ ƧŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑƻǾŀǘύΣ ƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǾƭƛǾǻƳ ǘŠŎƘǘƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ŘŠƭ ǇǌƛōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƳƛȊŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

hōŘƻōƴł ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊƭƻȊŜ ǇŀǘǊƴŠ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇŀƴǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘȊƛƳ ƛ ƴŀ ±b [ƛǇƴƻΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ Ƨƛ ƘƻŘƴƻǟ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ƴŀǇǌΦ ǎ ǾȅǘǊłǾŜƴƝƳ ǌŜƪȅ .ŜőǾȅΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǊŜȌƛƳǳ 
ǾȅŘłǾłƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƴŜƳłƳŜΦ {ǘŀǾ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŘł ōȇǘ ǘǊƛǎǘπ
ƴƝƳ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ōŠȌƴȇŎƘ ȊǇǊłǾ Ȋ ƳŞŘƛƝΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴƻǳ ƳƭȌǻ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƪǊƻƳŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǒƪƻƭ ƴŜōƻ Ǌȅōłǌƛ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ h ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳ ǎǳōƧŜƪǘǳ όtƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅύ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜŘƻőǘŜƳŜ 
ŀƴƛ ǎƭƻǾƻΦ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ƴłŘǊȌƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ŀōǎŜƴŎƛ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ ƴŜƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜΦ 

tǌŜƘǊŀŘȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǾȅǊłōŠƧƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳƻȌƴł ƴłƳ ǳƭŜƘőǳƧƝ Ǉǌƛ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ōȅȊƴȅǎ ŀ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊƝǎƪłǾłƳŜ όȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠύ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘǳΦ ¢ŀƳ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƪƻƴőƝΦ 2ŀǎǘƻ ōȇǾŀƭƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾłƴƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƛ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǳŎƘŀΦ aŠƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘ 
ƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ǾƻŘ ŀ ŘƻǘƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻΦ {ŀƳƛ ǾǑŀƪ ŘƴŜǎ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƭŀǟΦ      -ƧƧ- 

Cƻǘƻ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 

WƳŜƭƝ ōƝƭŞ - ǎǘǊƻƳƻǾȇ ǇŀǊŀȊƛǘΣ ƭŞƪ ƛ ǎȅƳōƻƭ ±łƴƻŎ 

WƳŜƭƝ ōƝƭŞ ό±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳύ ƧŜ ǎǘłƭŜȊŜƭŜƴȇ ƪŜǌƝƪ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǎŀƴǘłƭƻǾƛǘȇŎƘ ό{ŀƴǘŀƭŀŎŜŀŜύ ŀ Ƨŀƪƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘ ǊƻǎǘŜ ǎƪƻǊƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
9ǾǊƻǇŠ ƪǊƻƳŠ ǎŜǾŜǊƴƝ {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜΣ ŘłƭŜ ƴŀ YŀǾƪŀȊŜΣ Ǿ IƛƳłƭŀƧƛ ŀ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǵȊŜƳƝ Ǿ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ !ǎƛƛΤ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ 
мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ ƴŀǾƝŎ ƭƛŘƳƛ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ȊŀǾƭŜőŜƴƻ ƛ Řƻ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƴŀŘƳƻǌπ
ǎƪȇŎƘ ǾȇǑƪłŎƘΣ ƻŘ ƴƝȌƛƴ ŀȌ Ǉƻ ƘƻǊǎƪŞ ǇłǎƳƻΦ tƻŘƭŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƧƳŜƭƝ ǊƻǎǘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǎƻƭƛǘŞǊƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ 
όƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƛ ƧŜƘƭƛőƴŀƴŜŎƘύ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƭŜǎǻ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘΣ ǎŀŘŜŎƘΣ ŀƭŜƧƝŎƘΣ ōǌŜƘƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΣ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŜŎƘ ŀǇƻŘΦ 2ŀǎǘƻ 
Ƙƻ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƻōǊłŎŜƴȇŎƘ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ǾȅǾȇǑŜƴȇŎƘΣ ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝ 
ōƻƴƛǘƻǳ ǇǻŘȅΦ 

½ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǇŀǊŀȊƛǘǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ōƻǊƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜŘƭƝŎƘΣ Ȋ ƭƛǎǘƴłőǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǘƻǇƻƭŜŎƘΣ ŀƪłǘŜŎƘΣ ƧŀǾƻǊŜŎƘΣ ƭƝǇłŎƘ 
őƛ ƧŀōƭƻƴƝŎƘΦ bŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ŘǊǳƘ ǊƻŘǳ ƧƳŜƭƝΦ !ǾǑŀƪ ǇǊłǾŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻƪǊǳƘǳ ǎǾȇŎƘ ƘƻǎǝǘŜƭǻ ǎŜ ƧƳŜƭƝ 
ōƝƭŞ ŘŠƭƝ ŎŜƭƪŜƳ Řƻ ǘǌƝ ǇƻŘŘǊǳƘǻΥ мύ ƴƻƳƛƴłǘƴƝ ǇƻŘŘǊǳƘ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞ ǇǊŀǾŞ ό±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳ ǎǳōǎǇΦ ŀƭōǳƳύ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ǊƻȊƳŀƴƛπ
ǘȇŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ƻƪπ
ǊǳƘ ƘƻǎǝǘŜƭǻ ŀ ƧŘŜ ǳ ƴłǎ ƻ ǾȊłŎƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘ ǌŀȊŜƴȇ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /пΤ нύ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞ ōƻǊƻǾƛπ
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ŎƻǾŞ ό±Φ ŀƭōǳƳ ǎǳōǎǇΦ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳƳύ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳ 
ǘŀȄƻƴŜƳ ƴŀǑƝ ƪǾŠǘŜƴȅ όƪŀǘΦ /пύΣ ǊƻǎǘŜ ƪǊƻƳŠ ōƻǊƻǾƛŎ ǾŜƭƳƛ 
ȊǌƝŘƪŀ ƛ ƴŀ ŘǳōŜŎƘ ŀ ƭƛǎǘȅ Ƴł ƻōǾȅƪƭŜ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞ 
ǇǊŀǾŞΤ оύ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞ ƧŜŘƭƻǾŞ ό±Φ ŀƭōǳƳ ǎǳōǎǇΦ ŀōƛŜǝǎύ ƧŜ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘƛƴŞ ǳ ƴłǎ ǌŀȊŜƴƻ ƳŜȊƛ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅ όƪŀǘΦ /оύΣ ƧŜƘƻ 
ƭƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ƻ ƴŠŎƻ ǑƛǊǑƝ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƝŎƘ ȊŀƻōƭŜƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǇƻŘŘǊǳƘǻΣ ǇƭƻŘȅ ƪǊłǘŎŜ ŜƭƛǇǎƻƛŘƴƝ όǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 
ǇƻŘŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ ƪǳƭƻǾƛǘŞύ ŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǇǊƻπ
ǾłȊƝ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ƧŜŘƭŜ ōŠƭƻƪƻǊŞ ό!ōƛŜǎ ŀƭōŀύ Ǿ ǇƻŘπ
ƘǻǌƝ ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΣ ƪŘŜȌǘƻ ƴŀ .ŀƭƪłƴŠΣ Ǿ aŀƭŞ 
!ǎƛƛ ŀ ƴŀ YŀǾƪŀȊŜ ƧƛƴŞΣ ƳƝǎǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƧŜŘƭƝ όƴŀǇǌΦ !ōƛŜǎ ƴƻǊŘπ
Ƴŀƴƴƛŀƴŀ - ƧŜŘƭŜ ƪŀǾƪŀȊǎƪłύΦ 

WƳŜƭƝ ƧŜ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ȊŜƭŜƴȇ ƪŜǌƝƪ ǎ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŎƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƴȇπ
Ƴƛ όǾƛŘƭƛőƴŀǘȇƳƛύ ŀ őƭłƴƪƻǾŀƴȇƳƛ ǾŠǘǾƛőƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ 
Ȋ ƪǊłǘƪŞƘƻ ƪƳƝƴƪǳ ŀ Ǿ ǳȊƭƛƴłŎƘ Ƨǎƻǳ ƪǌŜƘƪŞ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ƭłƳŀπ
ǾŞΦ ±ŠǘŞǾƪȅ ǘǾƻǌƝ ƪǳƭƻǾƛǘŞ ǘǊǎȅ ƻ ǇǊǻƳŠǊǳ ŀȌ м ƳΦ ½ǌŜǘŜƭƴŠ 
ȌƛƭƪƻǾŀƴŞ ƪƻȌƻǾƛǘŞ ƭƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ƭȅǎŞΣ ǾǎǘǌƝŎƴŞΣ ǇǌƛǎŜŘƭŞΣ ŎŜƭƻπ

ƪǊŀƧƴŞΣ ǘǾŀǊǳ ƻōƪƻǇƛƴŀǘŞƘƻ ƴŜōƻ ŜƭƛǇǝŎƪŞƘƻΣ ƻ ŘŞƭŎŜ о-ф ŎƳ ŀ ǑƝǌŎŜ лΣр-о ŎƳ όƻōŀ ǊƻȊƳŠǊȅ ȊƴŀőƴŠ ƪƻƭƝǎŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǇƻŘŘǊǳƘǻύΦ wƻǎǘƭƛƴŀ ƧŜ ŘǾƻǳŘƻƳłΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƛƴŜŎ ǾȅǘǾłǌƝ ƪǾŠǘȅ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳőƝΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǎŀƳƛőƝΦ WŜŘπ
ƴƻǇƻƘƭŀǾƴŞ ƪǾŠǘȅ ȌƭǳǘŀǾŞ ōŀǊǾȅ ǎŜ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ŀȌ ŘǳōƴǳΣ ƪŘȅ Ǉƻ н-р ƪǳǎŜŎƘ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ Ǿ ǊƻȊǎƻŎƘłŎƘ ƛ ƴŀ 
ƪƻƴŎƝŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪ ŀ Ƨǎƻǳ őǘȅǌ- ƴŜōƻ ǑŜǎǝőŜǘƴŞ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ǑǳǇƛƴƻǾƛǘȇƳ ƻƪǾŠǟƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŀƳőƝ ƪǾŠǘȅ Ƨǎƻǳ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǾƻƴƝΦ aƛǎƪƻǾƛǘŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƭǻȌƪƻ όǘȊǾΦ őŜǑǳƭŜύ ǎŀƳƛőƝŎƘ ƪǾŠǘǻ ǎŜ Ǉƻ ƻǇȅƭŜƴƝ ƘƳȅȊŜƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜƳŠƴƝ Ǿ ƭŜǇƪŀǾȇ ƻōŀƭ ǘǾƻǌŜƴȇ 
ǾƛǎŎƛƴŜƳ όƭŜǇƛǾł ƭłǘƪŀ Ȋ ŎŜƭǳƭƽȊƻǾȇŎƘ ƳƛƪǊƻǾƭłƪŜƴύ ŀ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ƴŜǇǊŀǾŞ ƧŜŘƴƻǎŜƳŜƴƴŞ ōƻōǳƭŜΦ ¢ŀ ƧŜ ȊǇƻőłǘƪǳ ȊŜƭŜπ
ƴłΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜƧƝ ōŀǊǾŀΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƛ ǘǾŀǊ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘŘǊǳƘǻ όǾƛȊ ǘŞȌ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎύΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǘŀȄƻƴȅ 
ƳŀƧƝ ǇƭƻŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōŀǊǾȅ ōƝƭŞΣ ǾȊłŎƴŠƧƛ ǘŀƪŞ ƴŀȌƭƻǳǘƭŞ όȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƧƳŜƭƝ ƧŜŘƭƻǾŞƘƻύΦ {ŜƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ ōƝƭł ŀ ǎǊŘőƛǘŞƘƻ ǘǾŀǊǳΦ 

bŀ ǑƝǌŜƴƝ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞƘƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞƘƻ ǘǊǳǎǳ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ȊǇŠǾƴȇŎƘ ǇǘłƪǻΣ ǳ ƴłǎ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ 
ŘǊƻȊŘ ōǊłǾƴƝƪ ŀ ōǊƪƻǎƭŀǾ ǎŜǾŜǊƴƝΦ tƻ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ǘǊłǾƛŎƝƳ ǘǊŀƪǘŜƳ Ǉǘłƪŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎŜƳŜƴ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘǊǳǎŜƳ ǎǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳΣ ƪŘŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ǾȅƪƭƝőƛǘΣ ƴŠƪǘŜǊł ƻǾǑŜƳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǎƪƻƴőƝ ƴŀ ǾŠǘǾƝŎƘ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪ ƴƛƳȌ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǾƛǎŎƛƴǳ 
ǇǌƛƭŜǇƝΦ hŘ ǇǌƛƭƴŀǾƻǎǝ ǎŜƳŜƴ όƭŀǝƴǎƪȅ ǾƛǎŎƻǎǳǎ Ґ ǇǌƛƭƴŀǾȇΣ ƭŜǇƪŀǾȇύ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴ ƻŘōƻǊƴȇ ǊƻŘƻǾȇ ƴłȊŜǾ ƧƳŜƭƝ ό±ƛǎŎǳƳύΦ tǊƻŎŜǎ 
ƪƭƝőŜƴƝ ȊŀőƝƴł Ǿ ōǌŜȊƴǳ őƛ Řǳōƴǳ Ǉǌƛ ǘŜǇƭƻǘŠ у-млϲ/Σ ǾȊŘǳǑƴŞ ǾƭƘƪƻǎǝ рл-сл ҈ ŀ Ȋŀ ǇƭƴŞƘƻ ƻǎǾƛǘǳΦ /Ŝƭȇ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƝŎƝ 
Ǌƻǎǘƭƛƴƪȅ ōŜȊ ƪƻǌŜƴǻ όƴŀ ǾŠǘǾƛ ŘǊȌƝ ǇƻǳȊŜ ǇƻƳƻŎƝ ǇŀǇƛƭ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ǘŜǊőƝƪǳ ƘȅǇƻƪƻǘȅƭǳΣ ǘƧΦ ǎǘƻƴƪƻǾŞƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘŘŠƭƻȌπ
ƴƝƘƻύ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞΣ ǇǊƻǘƻ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ƻōŘƻōƝ ƘȅƴŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǎŜƳŜƴłőƪǻ ƧƳŜƭƝΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǇǌƝǑǟƘƻ 
Ǌƻƪǳ ǾȅǊƻǎǘŜ ƴŀ ǎǇƻŘǳ ƘȅǇƻƪƻǘȅƭƴƝƘƻ ǘŜǊőƝƪǳ ƪǳȌŜƭƻǾƛǘł ǇǌƝπ
ǎŀǾƪŀ ȊǾŀƴł ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇƻƘǊǳȌƻǾłƪΣ ƧŜȌ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƴƛƪł ǎƪǊπ
ȊŜ ƪǻǊǳ ŀ ƪƻǊŜƪ όŘǊǳƘƻǘƴł ƪǻǊŀύ Řƻ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ǾŜ ǾŠǘǾƛ 
ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅΦ tǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŀ ǎǘƻƴƪǳ ǾȅǊŀǑƝ 
ǇǊǾƴƝ ŘǾƻƧƛŎŜ ǾǎǘǌƝŎƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ŀ ǇƻǘƻƳ ǊƻǎǘƭƛƴŠ ƪŀȌŘȇƳ Ǌƻπ
ƪŜƳ ǇǌƛōǳŘŜ ƧŜŘŜƴ őƭłƴŜƪ ǎ ƭƛǎǘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƻőǘǳ őƭłƴƪǻ 
ƭȊŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǳǊőƛǘ ǎǘłǌƝ ŘŀƴŞƘƻ ŜȄŜƳǇƭłǌŜΦ YŜǌƝƪ ƧƳŜƭƝ ǎŜ 
ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻȌƝǾł ол-пл ƭŜǘΦ YŀȌŘł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ȌƛƧŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ Ȋłǎƻō 
ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜ ōŠƘŜƳ ƪƭƝőŜƴƝ ǎŜƳŜƴŜΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧƛȌ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǎǾǻƧ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƘŜƳƛǇŀǊŀȊƛǘ όǇƻƭƻǇŀǊŀȊƛǘύΣ ŎƻȌ 
ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾƻŘǳ ŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ őŜǊǇł Ȋ 
ƘƻǎǝǘŜƭƻǾŀ ǇƭŜǝǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾȅǊłōƝ ǎŀƳŀ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ ǇŠǎǘƻπ
Ǿŀǘ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞ ǳƳŠƭŜ ƴŜōƻƭƛ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōȅƭȅ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞΦ 

WƳŜƭƝ ǳȌ ƻŘ ǇǊŀŘłǾƴŀ ƘǊłƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴπ
ǎƪȇŎƘ ƪǳƭǘŜŎƘΣ ƳȅǘƻƭƻƎƛƛΣ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇƻǾŠǊłŎƘΣ ƳŀƎƛƛ όƪǳǇǌΦ 
ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ƻƘƴƛΣ ǳƘǊŀƴǳǟ ƴŜōƻ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎǘǾƝύ ŀ ƭŞőƛǘŜƭπ
ǎǘǾƝΦ tǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǊǻǎǘǳΦ ± ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ǎƛ ǘƻǝȌ ƭƛŘŞ ƴŜŘƻǾŜŘƭƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴłƘƭŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ 
ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀ ŎŜƭȇ ǵƪŀȊ ǘŜƘŘȅ ǇǌƛƪƭłŘŀƭƛ ǇǻǎƻōŜƴƝ ōƻƘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƙƻ ƳŠƭƛ ǎŜǎƝƭŀǘ Ȋ ƴŜōŜΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǵŎǘǳ Ǿǻőƛ ƧƳŜƭƝ ǾŜ ǎǘŀǊƻπ
ǾŠƪǳ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ ƪŜƭǘǑǟ ƪƴŠȌƝ όŘǊǳƛŘƻǾŞύΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎƝ ȊƭŀǘȇŎƘ ǊƛǘǳłƭƴƝŎƘ ǎǊǇǻ ƻŘǌŜȊłǾŀƭƛ Ȋ ǾŠǘǾƝ 
ǎǘǊƻƳǻΦ WƳŜƭƝ Ǿ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ƳŠƭƻ ŎŜƭŞ ǇƻǎǇƻƭƛǘƻǎǝ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ ōƻƘǻΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ƭłǎƪǳΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƪ ƭŞőŜōπ
ƴȇƳ ǵőŜƭǻƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŞƪŀǌƛ ǌŜőǟΣ ǌƝƳǑǟ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ǎǘǌŜŘƻǾŠŎƝΦ WŜǑǘŠ ōŀǊƻƪƴƝ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ōƻǘŀƴƛƪ ŀ ƭŞőƛǘŜƭ bƛŎƘƻƭŀǎ /ǳƭǇŜǇŜǊ 
όмсмс-мсрпύ ǊŀŘƛƭ ƧƳŜƭƝ ƪ ƭŞőōŠ ǘǾǊŘƴƻǳŎƝ ǎƭŜȊƛƴȅΣ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǇŀǊǻ ŀ Ǉǌƛ ŜǇƛƭŜǇǎƛƛ ŀ ƳǊǘǾƛŎƛΦ WƳŜƭƝ ōƝƭŞ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƝǊƴŠ ƧŜŘƻǾŀǘŞ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƻōǎŀƘ ǾƛǎƪƻǘƻȄƛƴǻ ŀ ƭŜƪǝƴǻύ ŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜƘƻ ǇƻȌƛǟ ǾȅǾƻƭłǾł 
ōƻƭŜǎǝ ōǌƛŎƘŀΣ ǇƻŘǊłȌŘŠƴƝ ǎǘǌŜǾ ŀ ƪǊǾŀǾȇ ǇǊǻƧŜƳΦ bŜƧǾƝŎŜ ǘƻȄƛŎƪŞ ƧŜ ƧƳŜƭƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ 
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ǘƻǇƻƭŜŎƘΣ ƪǾǻƭƛ őŜƳǳȌ ǎŜ ƧŜƘƻ ǎōŠǊ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΦ bŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧƳŜƭƝ Ȋ ƘƭƻƘǳ ƴŜōƻ ƧŀōƭƻƴŠΦ tǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘǊƻπ
Ǝȅ ǎŜ ǎōƝǊŀƧƝ ƳƭŀŘŞ ǾŠǘǾƛőƪȅ ƧƳŜƭƝ ǎ ƭƝǎǘƪȅ ǘŜƴőƝƳƛ ƴŜȌ р ƳƳ όƘŜǊōŀ ǾƛǎŎƛύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘƻǾŀǘȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ YŜ 
ǎōŠǊǳ ŘǊƻƎȅ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Řƻ ǵƴƻǊŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǘŀǘƻ Ƴł ǇƻƳŀƭǳΣ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ǎǳǑƛǘΦ 5ƻōǌŜ ǳŎƘƻǾłǾŀƴł 
ŘǊƻƎŀ ȊǘǊłŎƝ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘŜƴ ƧŜŘƻǾŀǘȇ ǾƛǎƪƻǘƻȄƛƴΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎƪƭŀŘƻǾłƴŀ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ǘǌƛ ǊƻƪȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƧƳŜƭƝ ǊƻȊŜƳƭŜǘŞ ƴŀ 
ǇǊłǑŜƪ őƛ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴłƭŜǾǳ όƳŀŎŜǊłǘǳύ ǳȌƝǾł ǇǊƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ǎǊŘŜőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪ ƭŞőŜƴƝ ȊłƴŠǘǻ ƪƭƻǳōǻ ŀ ƴŜǊǾǻ ƛ ƪƭƻǳōƴƝŎƘ ŀǊǘǊƽȊ 
ƴŜōƻ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇŜǊƛǎǘŀƭǝƪȅ ǎǘǌŜǾΦ tǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƛƴƧŜƪŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭłǘƪȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ǾŜ ƧƳŜƭƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƛƳǳƴƛǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎπ
Ƴǳ ǇǊƻǝ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ŀ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝ Ǌǻǎǘ ƴłŘƻǊǳΣ ōŀ ƴŠƪŘȅ ǾŜŘƻǳ ƛ ƪ ƧŜƘƻ ȊƳŜƴǑŜƴƝΦ ¢ŀƪŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ 
ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǊŜŀƪŎƛ ƻǎƻō ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ !L5{Φ WƳŜƭƝ ƧŜ ŀƭŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘłǾŀǘ ǾȌŘȅ ƧŜŘƛƴŠ Ǉƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƭŞƪŀǌŜƳΦ 

bŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƧŜǑǘŠ ǎǘƻƧƝΣ Ƨŀƪ ǊŀƴƝ ƪǌŜǎǙŀƴŞ ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ƧƳŜƭƝ ǇǻǾƻŘƴŠ Ǌƻǎǘƭƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǊƻƳΣ Ȋ ƧŜƘƻȌ 
őłǎǝ ǎǾŀǘȇ WƻǎŜŦ ǇǊƻ ƳŀƭŞƘƻ WŜȌƝǑƪŀ ȊƘƻǘƻǾƛƭ ƪƻƭŞōƪǳΦ ½ōȅǘŜƪ ǎǘǊƻƳǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƻǊŀȊƛƭƛ yƝƳŀƴŞ ŀ Ȋ ƧŜƘƻ ŘǌŜǾŀ ǎǘƭƻǳƪƭƛ ƪǌƝȌΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞƳ WŜȌƝǑŜ ǳƪǌƛȌƻǾŀƭƛΦ tƻǘƻƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ Ƙŀƴōƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƳŜƴǑƛƭƛ ŀȌ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ƪŜǌƝƪȅΦ WŜƘƻ ȊǇǻǎƻō 
ƻōȌƛǾȅ ƴŀǾƝŎ ōȅƭ ŎƘłǇłƴ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ YǊƛǎǘƻǾŀ ǘŠƭŀ ŀ ƪǊǾŜΦ WƳŜƭƝ ōȅƭƻ ǘǳŘƝȌ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǾȊŀǘƻ ƛ Řƻ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ 
ǘǊŀŘƛŎ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭƻ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΦ {ƴƝǘƪŀ ƧƳŜƭƝ όŘƴŜǎ ƭŜŎƪŘȅ ǇƻǎǘǌƝōǌŜƴł őƛ ǇƻȊƭŀŎŜƴłύ ǎŜ 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǾŠǑǳƧŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪŀƳ Ƴł ǇǌƛƴŞǎǘ ǇƻȌŜƘƴłƴƝΣ ƭłǎƪǳ ƛ ǑǘŠǎǟΦ { ǟƳǘƻ ȊǾȅƪŜƳ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ 
őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎƛ ǎǾŀȊŜőƪȅ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƧƳŜƭƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻǳǇƛǘ ǎƻōŠ ŘƻƳǻ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ 
!ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

tƻǳȌƛǘŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 
мύ ōƻǘŀƴȅΦŎȊκŎǎκǾƛǎŎǳƳ-ŀƭōǳƳκ      
нύ ōƻǘŀƴȅΦŎȊκŎǎκǾƛǎŎǳƳ-ŀƭōǳƳ-ŀōƛŜǝǎκ  
оύ ōƻǘŀƴȅΦŎȊκŎǎκǾƛǎŎǳƳ-ŀǳǎǘǊƛŀŎǳƳκ    
пύ ŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκWƳŜƭƝψōƝƭŞ       
рύ ƪƭŀŘŜƴǎƪŜƭƛǎǘȅΦŎȊκнслфроκƳŀƎƛŎƪŜ-ƧƳŜƭƛ-ƴƻǎƛ-ǎǘŜǎǝ-ƭƛŘƻǾŜ-ȊǾȅƪȅ-ŀ-ǇƻǾŜǊȅκ      
сύ {thIbh±#Σ aΦΣ Dh[¢9-.9/I¢[9h±#Σ aΦΣ {thIbΣ wΦΥ /ƻ ǘǳ ƪǾŜǘŜΚ hǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ǾȅŘłƴƝ ŘǊǳƘŞΣ 9ǳǊƻƳŜπ
Řƛŀ DǊƻǳǇΣ ŀΦǎΦΣ tǊŀƘŀ нлнмΦ      

9ƪƻǑǇŜƪȅ - нтΦ {ōƝǊƪŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

!ƴƻΣ őǘŜǘŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ ! ƴŜΣ ƴŜȊōƭłȊƴƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜΦ {ōƝǊƪȅΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ŎƘǾłƭȅƘƻŘπ
ƴȇƳ ǇƻőƛƴŜƳΦ ! ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƻŎǘƭƛ Ǿ ǟȌƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘŎƛ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǎōƝǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŜŦǳƴƪőƴƝ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŞΦ bŀƻǇŀƪ - ŀƭŜǎǇƻƶ 
őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ŀ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƭƛŘŜƳΦ włŘ ōȅŎƘ ǾǑŀƪ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ ½ŀƳŠǌƝƳ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ ƴŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƪŀƳπ

Ǉŀƶ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ - {ōƝǊƪŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ - ǘŜŘȅ ƛƴƛŎƛŀǝǾǳ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ƪǊƻπ
ƳŠ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊπ
ŎǻΦ ! ǇǊłǾŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǎǘȅƭΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ƧŜ ƪŀƳǇŀƶ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀΣ ǇƻŘƭŜ ƳŞπ
Ƙƻ ƴłȊƻǊǳ ƘǊŀƴƛőƝ ǎ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎŜƳΦ 

IȅōŀǘŜƭŜƳ ǾŜǑƪŜǊŞ ŎƘŀǊƛǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴƻǾŞ ōŀƴƪȅ - ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŘǊǳȌƻǾŀƴŞ ǇƻŘ 
ƘƭŀǾƛőƪƻǳ 2ŜǎƪŞ ŦŜŘŜǊŀŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ōŀƴƪΦ ±ŜƭƳƛ 
ƘƻǳȌŜǾƴŀǘŠ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƛ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ŀ 
ǇƻƳƻŎƛ ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ αȊŀŎƘǊłƴŠƴŞƘƻά ƧƝŘƭŀ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ 
tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ƧŜ ǇǊłǾŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻŘ ȊłƳƛƴƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƧŜƴ ŘłƭŜ ƴŀǾȅǑǳƧƝ ǎǾŞ ƻōǊŀǘȅΦ tǌƝőƛƴŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴł ŀ ƳƻȌƴł 
ƧǎǘŜ Ƨƛ ǳȌ ǘŀƪŞ ǎǘŀőƛƭƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘΦ {ōƝǊƪŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǝǎƝŎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇƭłǑǟŎƘΣ ǇǊƻōƝƘł ǎǘǊƛƪǘπ

ƴŠ Ȋŀ ǇƻƪƭŀŘƴŀƳƛΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ƴŀƭȇ ŘŜǘŀƛƭΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ȊŎŜƭŀ ƳŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊƻőΦ 

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ōŀƴƪ ōȅ ƪǊƻƳŠ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƴƻǳȊƛ ƳŠƭŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀπ
ǾƛƴŀƳƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΥ ƪŀȌŘȇ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 2ŜŎƘ ǾȅǇƭȇǘǾł 
ǎƪƻǊƻ пл ƪƎ ƧƝŘƭŀ ǊƻőƴŠ ƧŜƴ ŘƻƳŀΦ L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ Ŏȅƪƭǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ǇƭȇǘǾŀőƛΣ ƧƝŘƭƻ ǎŜ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ǾȅƘŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ hōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ ǎŜ ƴŀ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ Ȋ р-т ҈Φ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōπ
Ǌŀƴǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǇƻƭƛǝŎŜ ȊłŎƘǊŀƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǌŜŘ ǾȅƘƻȊŜƴƝƳ ǎŜ ǘƻƘƻ 

 
т 

ммκнр 

Cƻǘƻ aŀƪǊƻ/½ 

http://botany.cz/cs/viscum-album/
http://botany.cz/cs/viscum-album-abietis/
http://botany.cz/cs/viscum-austriacum/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jmel%C3%AD_b%C3%ADl%C3%A9
https://kladenskelisty.cz/260953/magicke-jmeli-nosi-stesti-lidove-zvyky-a-povery/
https://www.sbirkapotravin.cz/
https://www.potravinovebanky.cz/


 

 

  нκнн   рκнн 

Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƭŜŎŎƻǎ ƳŠƴƝ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ tƻƳłƘŀƧƝ ǘƻƳǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ƻǎǾŠǘŀ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǎƴŀƘŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊȅΦ {ǘłƭŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ƻōƧŜƳȅ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ŀȌ ǎǘƻǾŜƪ ǝǎƝŎ ǘǳƴ ǊƻőƴŠΦ 

!őƪƻƭƛ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǾȅƘƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎǘŀǾƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ Řƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǎǾŠǘƭŀΣ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǌŜōȅǘŜőƴȇƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇƳ ȊōƻȌƝƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ 
Ǿ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ ȊƪǊƳƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘǻƳ Ǿ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜǇǊƻŘŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇƳ 
ōŀƴƪłƳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƳŀǊƎƛƴłƭƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ όƛ ƪŘȅȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƛ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴύΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀ ǎŜ ƻōǟȌƴŠ ŘƻƘƭŜŘłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭƻ ƧŜƴ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ ¢ŜǎŎƻ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ ȊƘǊǳōŀ мм ллл ǘǳƴ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴƻǾȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇƳ ōŀƴƪłƳ ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǇƻǳƘȇŎƘ м нлл ǘǳƴΣ ǘŜŘȅ ȊƘǊǳōŀ ŘŜǎŜǝƴŀΦ tƻŘƻōƴŠ ƘƻǾƻǌƝ 
ƛ őƝǎƭŀ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ōŀƴƪΦ tƻŘƭŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнп όǾƛȊ ȊŘŜύ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŎŜƭƪŜƳ мс слл ǘǳƴ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ Ȋ ǘƻƘƻ őƛƴƝ ǎǾƻȊ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ро ҈Φ ¢ŜŘȅ ŀǎƛ ф ллл ǘǳƴ ǊƻőƴŠ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ŀ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ȊŘłǘ 
ƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜ ǘƻ ǎǇƝǑŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ 

¢ŀƪȌŜ ȊŀǟƳŎƻ Ƴł ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƴŜǇǊƻŘŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅΣ ǎǘƻǳǇŀƧƝ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠ ǎōƝǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ 
ƪŀƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǎŀƳƻǘƴƝ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ƴłƪǳǇŜƳ αƴƻǾŞƘƻά ȊōƻȌƝΦ bŀǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ƻōŠƘǳ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ 
ǇƭȇǘǾłƴƝ ǎ ƴƛƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎ ǟƳ ǌŜǘŠȊŎŜ ȊǾȅǑǳƧƝ ǎǾŞ ǘǊȌōȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴłƳ ƳŠƭƻ ƧƝǘ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇΣ Ƨŀƪ ŜǝŎƪŞ ƧŜ ŘŠƭŀǘ ǎƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ tw ƴŀ 
ƪŀƳǇŀƴƛ ǇǊƻǝ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ ƪŘȅȌ ƻƴŀ ǎŀƳƻǘƴł ǇƭȇǘǾłƴƝ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǌŜǑƝΚ tǊƻő ƴŜǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǌŜǘŠȊŎŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟƳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ όǇǊƻ ƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ƧƛǎǘŠ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞƘƻύ ƻōƧŜƳǳ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞƘƻ ȊōƻȌƝΚ tǊƻő ƴŜƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ǘŞƘƭŜ ƻƪłȊŀƭŞ ƪŀƳǇŀƴŠ Řƻ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƛƭƻǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜǇǊƻŘŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇƳ ōŀƴƪłƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƴŜπ
ȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΚ 

± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƴŜǎƴŀȌƝƳ ƻ ŘŜƘƻƴŜǎǘŀŎƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƻƴŀ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴł 
ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŎƘłǇǳΣ ȌŜ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ǌŜǑƛǘ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ ¢ŀƪŞ ŎƘłǇǳΣ ȌŜ ƳƴƻȊƝ ƧŜƧ ƻŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ƻŘŘŠƭǳƧƝΦ LŘŜłƭƴƝ ōȅ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ōȅ ǇƻŘƻōƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǾǻōŜŎ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǘǌŜōŀΦ ! ƻ ǘƻ ǎŜ ŘǊƻōƴȇƳ ŘƝƭŜƳ ƳǻȌŜ 
ȊŀǎŀŘƛǘ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΦ     -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

¿Ŝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǘłŎƛ ǎǘŠƘǳƧƝ ƴŀ ȊƛƳǳ Řƻ ƧƛȌƴƝŎƘ ȊŜƳƝΣ ƻ ǘƻƳ ǳȌ ƴŠƪŘȅ ǎƭȅǑŜƭ ƪŀȌŘȇ ŘƻǎǇŠƭȇ ƛ ƪŀȌŘŞ ƧŜƴ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ƻŘǊƻǎǘƭŜƧǑƝ ŘƝǘŠΦ aŞƴŠ ǎŜ ŀƭŜ ǾƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǇǳǘǳƧƝ Ȋ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ 
ƪ ƴłƳΦ hƴƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ŘłǾƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƻ ǇƻƘȅōŜŎƘ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴŜǾŠŘŠƭƻ ƧŜǑǘŠ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎΦ [ƛŘŞ ǎƛ ǾǑƝƳŀƭƛΣ 
ȌŜ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅ ƴŜōƻ ƪǳƪŀőƪȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ȊƳƛȊƝΣ ƧŜƴȌŜ ƴŜƳŠƭƛ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎǘŀƭƻΦ tǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ 
ǎƛ ǾǑŜƭƛŎƻǎΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƳŠƴǳ Ǿ ƧƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ƴŜōƻ ƻŘƭŜǘ ƴŀ aŠǎƝŎΗ  

tƻȊŘŠƧƛ Ȋŀőŀƭƛ ǘǳǑƛǘ Ŏƻǎƛ ƻ ŘŀƭŜƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƳŜȊƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘȅΣ ƧŜƴ ŎƘȅōŠƭ ŘǻƪŀȊΦ !Ȍ Ǿ ǊƻŎŜ мунн ōȅƭ ƴŠƳŜŎπ
ƪȇƳƛ ƭƻǾŎƛ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴ őłǇ ōƝƭȇΣ ƧŜƳǳȌ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ ƪǊƪǳ ǾŠȊŜǘ ȊŀǎŜƪƴǳǘȇ ŘǌŜǾŠƴȇ ƻǑǘŠǇΦ ¢Ŝƴ ǇƻŎƘłȊŜƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ 
ƭƻǾŎǻΣ ŀŦǊƛŎƪȇŎƘΦ 2łǇ ōȅƭ ǾȅǇǊŜǇŀǊƻǾłƴ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳ wƻǎǘƻŎƪǳΦ CƻǘƻƎǊŀŬƛ ƳǻȌŜǘŜ 
ǾƛŘŠǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ ƧƛǎǘŠ ǎŜ ǇƻŘƛǾƝǘŜ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳƻƘƭŀ őłǇƻǾƛ ǘŀƪ ǾŜƭƪł Ǌłƴŀ ƴŀ ƪǊƪǳ ȊŀƘƻƧƛǘ ŀ 
Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ƳƻƘƭ ǎ ƻǑǘŠǇŜƳ Řłƭ ȌƝǘ ŀ ƭŞǘŀǘΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǟȌŜ ŘƻƭŜǘŠƭ ŀȌ Řƻ bŠƳŜŎƪŀΣ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǎƝƭŜ ƛƴǎǝƴƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜπ
ŘŜ Ǉǘłƪȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ƴŀ ǊǻȊƴł ƳƝǎǘŀΦ tƻƳłƘł ƧƛƳ Ǉǌƛ ǘƻƳ Ŏƛǘ ǇǊƻ ƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ǇƻƭŜ ½ŜƳŠΣ őƛŎƘΣ ȊǊŀƪ ŀǘŘΦΣ ǘŀƪ 
ŀōȅ ƴŀǑƭƛ ŘƻōǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ŘŞƭƪǳ ŘƴŜΦ  

5ŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǎłƳ Řƻ ƧƛȌƴƝŎƘ ƪǊŀƧǻ ƴŜǘłƘƴŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘȅ ǎŜ ǾȅŘłǾł ǘŀƪŞΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ȊǊƻǾƴŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ Yƻπ
Ƙƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǘƪłǾłΣ ǘƻƘƻ ǎƛ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧŜΦ tƻŘƻōƴŠ ǎŜ ŎƘƻπ
ǾŀƧƝ ƛ ƭƛŘŞΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇƻƘȅōǳ Ǉǘłƪǻ ǾǑƝƳŀƧƝΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ 
Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎǘǳŘƛǳ ǇƻƳłƘł ƻǊƴƛǘƻƭƻƎǻƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝΦ WŜƴƻƳȌŜ ȊǇŠǘƴȇ ƻŘŎƘȅǘ ƻȊƴŀőŜƴŞƘƻ ǇǘłƪŀΣ ŘƝƪȅ 
ƴŠƳǳȌ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ƻ ƧŜƘƻ ǇǌŜǎǳƴǳ ƴŀ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻ όƴŜōƻ ƻ 
ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴƛƪŀƳ ƴŜǾȅŘŀƭύΣ ƴŜƴƝ ǘŀƪ őŀǎǘƻǳ ǳŘłƭƻǎǟΣ ŀōȅ ǘƻ 
ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǎǘŀőƛƭƻΦ WŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ƛ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ŘŀƭǑƝΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ 

WŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳłƘŀǘ ƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 2ƝƳ ǾƝŎ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǟƳ ǾƝŎ ȊłȊƴŀƳǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟΦ ! 
ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ǎŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ŘǻǾŠǊƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴƝ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ƻōŠǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƴƛ őłǎǘ 
ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƻŘƭƝΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧƝ ƳŞƴŠ ǳōƭƛȌƻǾŀƭƛ ŀ ǾƝŎŜ ƴłƳ 
Ǒƭƻ ƻ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳΦ 

/ƘǳǙ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǘŀőƝ ŎŜǎπ

.ǊƪƻǎƭŀǾΣ ǾȊłŎƴȇ Ƙƻǎǘ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳΣ Ŧƻǘƻ wŀƴŘŜƴ tŜŘŜǊǎƻƴ 
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hƭǑŜ ǎǊŘőƛǘł 

h ƻƭǑƛ ƭŜǇƪŀǾŞ ŀ ƻƭǑƛ ǑŜŘŞ Ȋ őŜƭŜŘƛ ōǌƝȊƻǾƛǘȇŎƘ ό.ŜǘǳƭŀŎŜŀŜύ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ ммκнлмн Ǿ ǎŜǊƛłƭǳ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ƻŘ Ǉŀƴŀ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ȋŀ ƘǊŀŘƴƝ ǎȇǇƪƻǳ Ǌƻǎǘƻǳ ǘǌƛ ǎǘǊƻƳȅ ƻƭǑŜ ǎǊŘőƛǘŞ ό!ƭƴǳǎ ŎƻǊŘŀǘŀύΦ ¢ŀǘƻ 
ƻƭǑŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƴłȊŜǾ ǇƻŘƭŜ ǘǾŀǊǳ ǎǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ǾǊŎƘƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ƭŜǎƪƭŞΦ 5ƻǊǻǎǘł ŀȌ Řƻ нр Ƴ ŀ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ǿ ƧƛȌƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǑŜ ƻƭǑŜ Ƴł ƴŀ ƪƻǌŜƴŜŎƘ ƘƭƝȊƪƻǾŞ ōŀƪǘŜǊƛŜ ǾłȊŀƧƝŎƝ ǾȊŘǳǑƴȇ ŘǳǎƝƪΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳǻȌŜ ǊȅŎƘƭŜ ƪƻƭƻƴƛȊƻǾŀǘ ƛ Ƴłƭƻ ǵǊƻŘπ
ƴŞ ǇǻŘȅΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǎŜ ǇǊȇ ǎłȊƝ ƧŜƴ ƳłƭƻΣ Ƴł ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ 
ǎōƝǊƪƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳΦ WŜ ǘƻ ǎǾŠǘƭƻƳƛƭƴȇ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ Řƻπ
ǎǘŀǘƪǳ ǾƭłƘȅ ǎƴŜǎŜ őłǎǘŜőƴŞ ȊŀǎǟƴŠƴƝΦ aƭŀŘŞ ƭƛǎǘȅ ǊŀǑƝ 
Ǿ ōǌŜȊƴǳΣ ǘŜƘŘȅ ƳƝǾŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ƻǊŀƴȌƻǾƻǳ ōŀǊǾǳ ŀ ǾȅǘǊǾłπ
ǾŀƧƝ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀȌ Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜΣ ǇǌŜŘ ƻǇŀŘŜƳ ǎŜ ȊōŀǊπ
ǾǳƧƝ ŘƻȌƭǳǘŀΦ tƭƻŘȅ όƴŀȌƪȅ Ǿ ǑƛǑǝŎƝŎƘύ ȊŀőƝƴł ǘŀǘƻ ƻƭǑŜ 
ǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǾŠƪǳ ŘŜǎŜǝ ŀȌ ŘǾŀƴłŎǝ ƭŜǘΦ WŜƧƝ ŘǌŜǾƻ ƧŜ ƳŠƪπ
ƪŞΣ ǇŜǾƴŞ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǑǟǇŜΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƭŜǇƝΣ ƧŜ ǎǘŜƧƴƻπ
ƳŠǊƴŞ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƭŜǘƻƪǊǳƘǻ ŀ ōŀǊŜǾƴŠ ƻŘƭƛǑŜƴŞƘƻ 
ƧłŘǊŀΦ ał ǊƻǾƴł ǾƭłƪƴŀΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ȌƭǳǘŞ ƴŜōƻ ƴŀǊǻȌƻπ
ǾŠƭŞ ŀȌ ǎǾŠǘƭŜ őŜǊǾŜƴƻƘƴŠŘŞ ǎ ǘƳŀǾȇƳƛ ǇǊƻǳȌƪȅΦ tƻǳȌƝπ
Ǿł ǎŜ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƴłōȅǘƪǳ ŀ ƻƪŜƴƴƝŎƘ ǊłƳǻΦ bŀƳƻǌŜƴŞ 
ƻƭǑƻǾŞ ŘǌŜǾƻ ƧŜ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ƛƳƛǘŀŎƝ ƳŀƘŀƎƻƴǳ őƛ Ǉŀƭƛǎŀƴπ
ŘǊǳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ ōȇǾł ǇƻŘǾƻŘƴŠ ǾȅŘłǾłƴƻΦ 5ǌŜǾƻ Řłπ
ƭŜ ǎƭƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƻǇǊŀŎƻǾłǾłΣ 
ōǊƻǳǎƝ ƛ ƭŜǑǟΣ ǾȊŘƻǊǳƧŜ ǾƭƘƪƻǎǝΣ Ƴł ǎǘłƭȇ ǘǾŀǊ ŀ ƧŜ ǘǊǾŀƴπ
ƭƛǾŞΣ ƴŀǇŀŘł ƧŜƧ ǾǑŀƪ  ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇ ƘƳȅȊΦ  WŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ 
ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝŎƘ ŘǌŜǾ ǇǊƻ ǌŜȊōłǌŜΦ ½ƘƻǘƻǾǳƧƝ ǎŜ Ȋ ƴŠƘƻ ǎƻŎƘȅΣ ǇƭŀƪŜǘȅΣ ƘǊŀőƪȅΣ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ŘǌŜǾŠƴŞ ƳƝǎȅΣ ǘǳȌƪȅ ŀ 
ǇŀǎǘŜƭƪȅΣ ƪƻǊȅǘŀ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƛ ƴŜŎƪȅΦ WŜ ǘŀƪŞ ǾƘƻŘƴŞ ƪ ǾȇǊƻōŠ ŘǌŜǾƻǘǌƝǎƪƻǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪ ŀ ǾȅǊłōƝ ǎŜ Ȋ ƴŠƘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘǌŜǾŠƴŞ ǳƘƭƝΦ 
±ȇƘǌŜǾƴƻǎǘ ǎǳŎƘŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ƧŜȌ ƴŜƪƻǳǌƝΣ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻƪƻƭƻ нмлл ƪ²κƳшΦ tƻƴƻǌŜƴƻ ǾŜ ǾƻŘŠ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞΣ ōǊȊȅ ǎŜ ŀƭŜ 
ǊƻȊƪƭłŘłΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ǾȅǎǘŀǾŜƴƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǾƻŘŠΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκhƭǑŜψǎǊŘőƛǘł 

 

 
ф 

мнκнр 

ǘȅ ŀ ǾŞǎǘ ǎƛ ȊłȊƴŀƳȅ ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊƝ ƻōȅőŜƧƴŠ ƴŀ ƧŀǌŜΣ Ȋ ǊŀŘƻǎǝΦ L ǝΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝΣ ōȇǾŀƧƝ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ 
ȊƛƳŠ ǇƻǘŠǑŜƴƛΣ ƪŘȅȌ ǇǊǾƴŠ ǳǎƭȅǑƝ ǎƪǌƛǾŀƴŀ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ őŀǎƴŞƘƻ ǇŠǾŎŜ ς ŀ ƴŠƪŘƻ ǎƛ ǘƻ ǘǌŜōŀ ȊŀǇƝǑŜ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǎƛ Řŀǘŀ ǇƻǊƻǾƴłΧ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ȊłǊƻŘŜƪ ƘƭǳōǑƝƘƻ ȊłƧƳǳΧ Y ǎƛƭƴȇƳ ȊłȌƛǘƪǻƳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŠőŜƘƻ ƴŜȊǾȅƪƭŞƘƻΣ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǳ ƴłǎ ƻōƧŜǾƝ ƘŜƧƴŀ ƪǊłǎƴŠ ȊōŀǊǾŜƴȇŎƘ ōǊƪƻǎƭŀǾǻ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘΦ  

!ōȅ ƴŜȊǻǎǘłǾŀƭƻ ƧŜƴ ǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊƴłƳŜƪΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƭƛŘŞ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ±ȅƘƭłǎƝ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǎőƝǘłƴƝ Ǉǘłπ
ƪǻ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪłŎƘ όtǘŀőƝ ƘƻŘƛƴƪŀ ς ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ 9Ǿȅ [ŜƎłǘƻǾŞ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ пκнлнрύ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ½ŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌπ
ƴƻǎǝ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ȊłȊƴŀƳȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳΣ ǘŀƪ ŀōȅ Ǿȅƴƛƪƭȅ ǊǻȊƴŞ ǾȇƪȅǾȅ Ǿ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ŘǊǳƘǻ ŀǘŘΦ   

 bŠƪŘȅ ǘŀƪƻǾŞ ǎƴŀȌŜƴƝ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ƛ ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪΦ włŘ ǎŜ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇƻǘƪłǾł ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘł ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ƘƭŀǎȅΥ 
α±ƛŘƝǑΚ ¢ŀƳƘƭŜ ƭŜǟΦ ¢ŜřΣ ǘŜřΗά !ƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǾƝŘł Řƻǎǘ ƳłƭƻΦ hŘ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ Ȋ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ŘƻǎƭŜŎƘƭΣ ȌŜ 
ƭƛŘŜƳ ǎŜ ǾƝŎ ƭƝōƝ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻƳŀΣ Ǿ ǇƻƘƻŘƭƝΦ ! ƪŘȅȌ ǳȌ ǾȅƧŘƻǳ ǾŜƴΣ őŀǎǘƻ ƴƻǎƝ Ǿ ǊǳŎŜ ǘŀƪƻǾƻǳ Ƴŀƭƻǳ ǇƭŀŎŀǘƻǳ ǾŠŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 
ŘƝǾŀƧƝ ǇƻƳŀƭǳ ǾƝŎ ƴŜȌ ƴŀ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦ /ƻ ǘŀƳ ŀǎƛ ǾƛŘƝΚ bŜōƻ Ŏƻ ǾƛŘƝ ǎƪǊȊ ƴƛΣ ƪŘȅȌ Ƨƛ ƴŀ ƴŠŎƻ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŀƳƝǌƝΚ ¢ǾłǌƝ ǎŜ ǇƻǘƻƳ Ƨŀƪƻ 
ƭƻǾŎƛΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻǑǘŠǎǝƭƻ ǳƪƻǌƛǎǝǘ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻΧ 

¦Ȍ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłǎ ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ őŀǎǘƻ ƴŀ ƴŠŎƻ ǾȅǇǘłǾłΦ 5ŠƭłǾł ǘƻ Ȋ ƘǊŀǾƻǎǝΣ Ȋ ǊŀŘƻǎǝ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪǾǻƭƛ 
ƴłƳΣ ŀōȅ ƴłǎ ƴŀƻƪƻ ȊƪƻǳǑŜƭ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛƭ ǟƳ ƴŀǑƛ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘΦ hǾǑŜƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜ ǘƻ ƧƛƴŞΦ tǘł ǎŜ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ȊƴŀƭŎǻ ς ƴŀ ƴŠŎƻΣ 
ǎ őƝƳ ƻƴ ǎłƳ ǎǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƴŜƳłΦ włŘ ōȅ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭ ƴŠŎƻ ǾƝŎΦ hŘǇƻǾƝŘŀǘ ǘŜŘȅ ƴŜōǳŘŜ ƻƴ ƴłƳΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƧŜƳǳΦ !ōȅ ƴłƳ ǘƻ 
ŘƻōǌŜ ǑƭƻΣ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǊƻōƴȇ őƭłƴŜƪ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ ±ŜǊƳƻǳȊƪŀ αYŀȌŘȇ Ǉǘłƪ ǎŜ ǇƻőƝǘłΗά 
Ȋ ǿŜōǳ αbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀά όǾƛȊ ȊŘŜύΦ !ƭŜ ƳƻȌƴł Ƴǳ ǘƻ ōǳŘŜǘŜ ǳƳŠǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘ ƛ ȊǇŀƳŠǝΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƻǘłȊƪȅΚ 

    tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ Wŀƪ ƭƛŘŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ǎǾł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ŎƘǘŠƧƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎƴŀŘƴƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƳƻȌπ
ƴƻǎǝ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ ¦ǇƭŀǘƴƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƛ ŘŠǝΚ WŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƧƛǘΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ Wŀƪ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳƻΣ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ƧŜ ŘƻōǊŞ őŀǎǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴƻǾŞ ŀ ƴŜπ
ȊǾȅƪƭŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǑǟǇƛƭƻ Řƻ ǇŀƳŠǝΦ bŀǇŀŘł Ǿłǎ ƴŠƧŀƪł ƘǊŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾłƴƝ ƧƳŜƴ Ǉǘłƪǻ ŀ ȊǾƝǌŀǘΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мрΦ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-11-12.pdf
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mahagon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Palisandr
https://cs.wikipedia.org/wiki/Palisandr
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98ezb%C3%A1%C5%99stv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%99evot%C5%99%C3%ADska
https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%99ev%C4%9Bn%C3%A9_uhl%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ol%C5%A1e_srd%C4%8Dit%C3%A1
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-25.pdf
https://nasepriroda.cz/pdfs/npr/2017/02/12.pdf
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Wŀƪ Řłƭ Ǉǌƛ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝΚ 

{ƭŜŘǳƧŜǘŜ-ƭƛ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ ǳȌ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ ƳƻȌƴł ǎŜ ǾłƳ ǾȅōŀǾƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őƭłƴƪǻ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƴŀ ǇŠǝƪƛƭƻƳŜǘǊƻπ
ǾȇŎƘ ǘǊŀƴǎŜƪǘŜŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǇƭƻǑŜ 2wΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪƻǳ ŀƪŎƛ .¦¢9hΦ tǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ όǾƛȊ őΦ млκнлмрύ ƻ ƴƝ ƴŀǇǎŀƭ Ȋŀƪƭŀπ
ŘŀǘŜƭ ŀƪŎŜ wb5ǊΦ tŀǾŜƭ yŜǇŀ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭ ƴłǎ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ǎőƝǘłƴƝ ƛ ǎ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ǎŜ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2w ŀ ǇǊƻő ōȅ ōȅƭƻ Ȍłπ
ŘƻǳŎƝ ƧŜƧ ǳŘǊȌŜǘ Ŏƻ ƴŜƧŘŞƭŜΦ ± őΦ ммκнлно ƴłǎ ǎ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜȊƴłƳƛƭ wb5ǊΦ IȅƴŜƪ {ƪƻǌŜǇŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл 
ǎǘŀƭ ƴƻǾȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ όǾƛȊ őƭłƴŜƪ Ǿ őΦ ммκнлнл ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǎőƝǘłƴƝύΦ 2ƭłƴƪȅ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝŎƘ ƴŀ 
ǘǊŀǎŜ ƳŜȊƛ wŀŘƻƳȅǑƭƝ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ όƧŜ ȊŘǾƻƧŜƴłΣ ǘŀƪȌŜ ŘŜǎŜǝƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾłύ ǾȅǑƭȅ Ǿ őΦ мнκнлмп ƴŜōƻ Ǿ őΦ нκнлмсΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ƪłƴŠ ȌƛƧƝ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ őΦ оκнлнрΦ 

лōŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀƪŎŜ ƛ ǎŀƳƛ ǎőƛǘŀǘŜƭŞ ǎƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƧŜƧƝƘƻ ǘǊǾłƴƝ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǇƻŎƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƻ ǎƴŀƘǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǘŀƪ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŜƪǘǻ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭƻ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ƪ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ 
ǎ ƳƛƴǳƭȇƳƛ Ǌƻƪȅ ŀ ƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ {őƛǘŀǘŜƭŞ ŎƝǝƭƛ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀƪŎŜ ŀ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ǎŜ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠ ƻǎƭƻǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ȊłƧŜƳŎŜΦ ~ƭƻ ƧƛƳ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǵōȅǘŜƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Řŀƴȇ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳ 
ǾŠƪŜƳ ǘŠŎƘ ƴŜƧȊŀǎƭƻǳȌƛƭŜƧǑƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴŜƳ yŜǇƻǳ ȊŀőƝƴŀƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфутΦ  

½ƝǎƪŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎŜ ǇǌŜŘłǾŀƭȅ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ǇƻǑǘƻǳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŀƛƭƻǾȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ƳŜȊƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ǳȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŘƻōǌŜ ȊŀǾŜŘŜƴƻǳ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŦŀǳƴƛǎǝŎƪƻǳ ŘŀǘŀōłȊƛ !ǾƛŦΣ ƴŀǎǘŀƭȅ 
ŘƻƘŀŘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ tŀƴ {ƪƻǌŜǇŀ ƻ ǘƻƳ ƧŜŘƴŀƭ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ 2{h ƛ 2{ht ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀƪŎƛ .¦¢9h Ǿ ƧŜƧƝ 
ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻŘƻōŠ ƻŬŎƛłƭƴŠ ǳƪƻƴőƛƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŜ ǎőƛǘŀǘŜƭǻ ōǳŘƻǳ Řłƭ ƴŀ ǎǾŞ ǘǊŀƴǎŜƪǘȅ ŎƘƻŘƛǘ ŀ ǾȇǎƭŜŘπ
ƪȅ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘΦ ¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅΣ Řƻǎǘŀƭƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǇǊłǾǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻπ
Ǿŀǘ ŘłƭΦ hŘŜȊǾŀ ōȅƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎƴłΦ ¢ƛΣ ƪŘƻ ǾȅǘǊǾŀƧƝΣ ǇƻƧŜŘƴŀƧƝ ǎǾł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛƻǾŞ ǎőƝǘłƴƝ ǎ őłǎǘŜőƴȇƳ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƳπ
ǇƭŜǘƴƝƳύ ȊŀŘłƴƝƳ ŘǊǳƘǻΦ tǌƛŘŀƧƝ ǎŜ ǘŀƪ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ !ǾƛŦǳΣ ŎƻȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ŘŠƭŀƭƛ ǎŀƳƛ ƻŘ ǎŜōŜ ǳȌ ŘǌƝǾŜΦ hǎǘŀǘƴƝ 
ǎŜ ǘƻ ƴŀǳőƝ ǘŀƪŞΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎ ǟƳ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ ǇƻǟȌŜΣ ƳǻȌŜ ǎǾŞ ŘƻǘŀȊȅ ǇƻǎƝƭŀǘ ƴŀ ƳƻƧƛ ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳ ōŀǘƻπ

ƭŜŎнрнϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ƴŜōƻ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ¢ŜǊŜȊȅ YŜƧπ
ȊƭŀǊƻǾŞ Ȋ tǊŀƘȅ YŜƧȊƭŀǊƻǾŀΦ¢ϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ 
Ҍпнлтнуопмрто ό ƛ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇύΦ 

5ŀǘŀōłȊƛ !ǾƛŦ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ǿŜōǳ 2{h  ŀ 
ǎ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƳƛ ǎŜ ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƴŀǇǌΦ ŘƝƪȅ 
ǇƻŘǊƻōƴŞƳǳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ ±ŜǊƳƻǳȊπ
ƪŀ ƴŀ ǿŜōǳ αbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀά ƴŜōƻ ŘǾŠƳŀ ǎǇŜŎƛπ
łƭƴƝƳ ŘƝƭǻƳ αhǊƴƛǘƻƭƻƎŀ ƴŀ ŘǊłǘŠά όǾƛȊ őƭłƴŜƪ 
ƴŀ ǎǘǊΦ у ǎ ƻŘƪŀȊȅύΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ǾȅƴŜŎƘŀƭ ƭŜǘƻǑπ
ƴƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǘŜǊƳƝƴ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝ όмрΦ ммΦ нлнрύΣ 
ƳǻȌŜ ƧŜƧ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌŜǎƪƻőƛǘ ŀ Ǉǌƛ ǇƻƪǊŀőƻπ
ǾłƴƝ Ǉŀƪ ǳȌ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘΦ 
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ƪŀȌŘƻǳ ȊƛƳǳ ǾƝƪŜƴŘȅ ƴŜƧπ
ōƭƛȌǑƝ ŘŀǘǻƳ мрΦ ммΦΣ мрΦ мΦ ŀ мрΦ оΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ ǎŜ 
ǳȌ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƧŜ ƻŘǾƻŘƝ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ  

tǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƘŜǎπ
ƭƻ ŀ ƪƭƛƪƴƻǳǘ ǾǇǊŀǾƻ ƴŀƘƻǌŜ ƴŀ ϦtǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜϦΦ 

tƻǘƻƳ ǳȌ ǎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ Ϧ±ƪƭłŘŀǘϦ ŀǘŘΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻŘƭƛǑƛƭƛ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻ !ǾƛŦǳΣ ōǳŘŜƳŜ ȊŀŘłǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ 
ǇƻȊƴłƳƪǳ ƪ ǾȅŎƘłȊŎŜ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ Ƨƛ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ŘŀƴŞ ǎŜȊƽƴȅΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ȊƛƳǳ ōǳŘŜ ȊƴƝǘ ǘŀƪǘƻΥ αtƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ŀƪŎƛ 
.¦¢9h - нлнрκнлнсϦΦ  

tǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƛ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇƻƭƻƘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪǘŜǊȇ Ǉǘłƪ ƴŀŎƘłȊŜƭΦ YŘȅȌ ȊŀŘłǾłƳŜ 
Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƪƭƛƴŜƳŜ ƴŀ ƛƪƻƴƪǳ tǌƛŘŀǘ Dt{ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ ŘƻǇƭƴƝ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ Dt{ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ Ǉƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōƻŘǻ Řƻ ƳŀǇȅΦ tƻƪǳŘ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ Ǿ ȊłƭƻȌŎŜ a!t! ƳǻȌŜƳŜ ǇǊǎǘŜƳ ǾȅōǊŀǘ ǇƻƭƻƘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞπ
Ƙƻ ǇǘłƪŀΦ tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ƛ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƛŘŜłƭƴƝ ƧŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇŀǘǌƛőƴŞ ƪƻƭƻƴƪȅ ǾȌŘȅŎƪȅ Ŏƻ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ 

YŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇƘƻŘ ƳƻŘǳƭǳ ¢w!b{Σ ŎƻȌ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ !ǾƛŦǳ ǇǊƻ ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ƴŀǇǌΦ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪƻǳ Ǉƻōƻőƪƻǳ 2{h ς ȊŘŜΦ 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ǎőƛǘŀǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǟ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŀƪŎŜ ŀ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƛ ŎŜƴƴŞ ȊłȊƴŀπ
ƳȅΦ !Ǚ ǳȌ Ǿ ǘƻƳ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎƛ ǾŘŠƪ ŀ ǳȊƴłƴƝ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ Ȋŀ ƭłǎƪǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ŀƪπ
ǝǾƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴŠΦ       -ŀƘ- 

 

 
мл 

мнκнр 

tǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎŜ Řł ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿȇǎƪȅǘ ƪłƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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  нκнн   рκнн 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мпнΦ ŘƝƭ ς YƭƛƳŀǝŎƪŞ ŜȄǘǊŞƳȅΥ ± ǇǊƻǇŀǎǝΚ 

Wŀƪ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ȊŀȊƴŠƭƻΣ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜŘŀǌƝ ƭŞǇŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƧŜ ǾŜƭƪł ǎƭƻȌƛπ
ǘƻǎǘ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ǘŀƪŞ ƭƛŘǎƪȇƳ ƻƪŜƳ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇƻƳŀƭȇ ǇǊǻōŠƘΦ L ƪŘȅȌ ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ōƭŜǎƪƻǾŠ 
ǊȅŎƘƭŜΣ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƭƛŘƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ǘƻƘƻǘƻ ŘŠƧŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƻōǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎǘ 
ƘƻŘƴƻǝǘ ŀȌ ȊǇŠǘƴŠ όǘŜŘȅ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǳȌ ōǳŘŜ ǇƻȊŘŠ ƴŀ ȊƳŠƴȅύ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎŜƳƛ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ǇǌƝƭƛǑ ǾłȌƴŠ ƴŜȊŀōȇǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǾȌŘȅ ȊŀǟȌŜƴȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ őŀǎǘƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ōŀƎŀǘŜƭƛȊŀŎƛΦ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻōƧŜǾƛƭ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎƛŎŜ ǾŠŘŜŎƪȇƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴȇƳ ŀ ǇƻǳǘŀǾȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΦ {ƴƝƳŜƪ ƴŀ ǇǊŀǾƻǳ ƳƝǊǳ ǳǾłŘƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 
ŘŜȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜΣ ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ½ŜƳŠ ǎŜ ƧƛȌ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ƻǘŜǇƭƛƭŀ ƴŜōƻ ȌŜ ƴłƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛŎ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ 
ƴŜƘǊƻȊƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ǘǌŜōŀ ƻ ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠ ƴŜƴƝ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞΦ !ƭŜ ŬƭƳ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǌƝ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜ 
ǘŠȌƪƻ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ αōƻŘǻ ȊƭƻƳǳάΦ  

tƻƪǳŘ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ŘƻŎƘłȊƝΣ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǇƛǎƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƭƛƴŜłǊƴƝ όŀ ǘŜŘȅ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘŜƭƴŞύ ƧŜǾȅΦ 
± ǊŜŀƭƛǘŠ ǘƻ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 
ŦȅȊƛƪłƭƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳǻȌŜ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ Řƻπ
ŎƘłȊŜǘ ƪ  ƴłƘƭȇƳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƝƳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎƪƻƪǻƳ Řƻ Ƨƛπ
ƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŠƧŀπ
ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ αƴŀǇƭƴŠƴŀά ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ  

WŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴƻ ǘŀƪŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴȇŎƘ ǎƳȅπ
őŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōǊȊŘƛǘ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ƧŜǾȅΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǎŀƳȅ ȊǇǻǎƻōŜƴȅΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ǘŀƧƝŎƝ ƭŜŘƻǾȇ 
ǇǌƝƪǊƻǾΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾȇƳ ǵōȅǘƪŜƳ ŀ ǘŜŘȅ ǘƳŀǾƴǳǟƳ Ǉƻπ
ǾǊŎƘǳ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀōǎƻǊǇŎƛ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ȊłǌŜƴƝΦ bŜōƻ ƭŜǎƴƝ 
ǇƻȌłǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾȅǑǳƧƝ ŜƳƛǎŜ /hн ŀ ǟƳ ȊŀǇǌƝőƛƶǳƧƝ ǾȊǊǻǎπ
ǘŀƧƝŎƝ ǘŜǇƭƻǘǳ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻȌłǊȅΦ tǊłǾŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴŞ ǎƳȅőƪȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀπ
ǘŜƭƴȇƳƛ ōƻŘȅ ȊƭƻƳǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǎǘǊŀǑłƪŜƳ 
ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƻƘƻǳ ȊŜƳǎƪŞ ƪƭƛƳŀ ǎƪƻƪƻǾŠ 
Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƴŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǳȌ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎπ
ƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜōǳŘŜ ƴłǾǊŀǘǳ όŀ ǘƻ ŀƴƛ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ŘƻǑƭƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ƻŎƘƭŀȊŜπ
ƴƝύΦ 

±ŜƭƳƛ ǾȇƳƭǳǾƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ōŜǊŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭƻǾƻǳ Řƻōǳ αƳƻŘŜǊƴƝ ǇƻŘƻōȅά ½ŜƳŠ őǘǾǊǘƻƘƻǊȅΣ ǘŜπ
Řȅ ȊƘǊǳōŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мΣр Ƴƛƭƛƽƴǳ ƭŜǘΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǇǊǻƳŠǊƴł ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ōȅƭŀ мп ƻ/Φ ½ŀ ŎŜƭŞ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƻǘŜǇƭƛƭƻ ƳŀȄΦ 
ƻ ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ мс ƻ/ ŀ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻ ƴŀ у ƻ/Φ ±ǑŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘƴŜǑƪŜƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭȇƳ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƳ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜŎƘ ǝǎƝŎǻ ŀȌ ŘŜǎŜǝǝǎƝŎǻ ƭŜǘΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ƻ мΣр ƻ/ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ƧǎƳŜ ȊǾƭłŘƭƛ Ȋŀ ȊƘǊǳōŀ нлл 
ƭŜǘΣ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘŜƪłŘłŎƘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǇƭƴƝ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ƴŀ ½ŜƳƛ ȊŀǾƭłŘƴƻǳ ǘŜǇƭƻǘȅ 
ǾȅǑǑƝ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠ ƻǇǊƻǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳΣ ōǳŘŜ ǘŀŘȅ ǘŀƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭŀƴŜǘŀ Ȋŀ ŎŜƭŞ őǘǾǊǘƻƘƻǊȅ ƴŜȊŀȌƛπ
ƭŀΦ  

¦ǾŜŘŜƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪƻƭƝǎłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ ǘȊǾΦ aƛƭŀƴƪƻǾƛőƻǾȇƳƛ ŎȅƪƭȅΣ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘŎƘȅƭŜƪ Ǿ ƻōŠƘǳ ½ŜƳŠ ƪƻπ
ƭŜƳ {ƭǳƴŎŜ ŀ ƴŀƪƭłƴŠƴƝƳ ȊŜƳǎƪŞ ƻǎȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǻǾƻŘƴƝŎƘ ƧŜǾǻ ƧŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ȊƴłƳȇŎƘ Řƻō ƭŜŘƻǾȇŎƘ ŀ ƳŜȊƛƭŜŘƻǾȇŎƘΦ {ƻǳőŀǎƴȇ 
ǾȊŜǎǘǳǇ ǘŜǇƭƻǘ ƧŜ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ ŀ ǎŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳΦ wƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ Řƻ 
ŘƴŜǑƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ōȅƭ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǘȅǇƛŎƪȅ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇƳ αƻōŘƻōƝƳ ƪƭƛŘǳά ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŎŎŀ мл ллл ƭŜǘ όƘƻƭƻŎŞƴύΦ 5ƴŜǎ ǎŜ 
ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿƛƴƻǳ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƳŀƭł ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǘƭǳƳƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ȊŜƳǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ƳŜȊƝ ǎ ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǝ 
ǾǑŜŎƘ ŦȅȊƛƪłƭƴŠ-ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ȊŜƳǎƪȇŎƘ ǎŦŞǊ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜőŜƪŀƴȇƳ ƪŀǎƪłŘłƳ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƧŜǾǻΣ ƻǇŠǘ 
ǎ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛΦ Wŀƪƻ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜ ǳǾłŘŠƴƻ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƴŜōƻ ƪƻƭŀǇǎ ƻŎŜłƴǎƪŞ ŎƛǊƪǳƭŀŎŜ Ǿ !ǘƭŀƴǝƪǳ 
ό!ah/ύΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƛ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻǌǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛπ
ǘłŎƘ ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭŜΦ WŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǳȌ ƴȅƴƝΣ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǾƭƘƪƻǎǝ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ bŀ ƪŀȌŘȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊǊǻǎǘǳ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ƴŀǎȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƻ ŎŜƭȇŎƘ т ҈Φ tǊǻǾƻŘƴƝƳ ƧŜǾŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƳŜπ
ǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŜȄǘǊŞƳȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ŘǊǳƘǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ YƭƛƳŀǝŎƪŞ ŜȄǘǊŞƳȅΥ ± ǇǊƻǇŀǎǝΚ ǳǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ őƛǎǘŠ ƴŀ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ǊƻǾƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǇƻŘłƴŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ŀ ƴŜ ȊŘƭƻǳƘŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǳǊőƛǘŠ Ƴł ŬƭƳ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ - ǘǌŜōŀ ƛ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭπ
ƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƻǎǾŠǘȅΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŘŜ ȊŘŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǟƳ ƴŜƳł őŜǎƪȇ ŘŀōƛƴƎΣ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǝǘǳƭƪǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅōǊŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇ 
őŜǎƪȇ ǇǌŜƪƭŀŘΦ         -ƧƧ- 

 
мм 

мнκнр 

https://www.youtube.com/watch?v=U8pLrRkqbb0
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tƻȊǾłƴƪȅ - ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ȊǾŜΥ  

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ фΦ мнΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ мнΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƴƻǾŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƪǊƳǻΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ 
ƪǳǊȊǳ ōǳŘŜ ŘǊƻȌŘƝ - ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇŜőŜƴƝΦ YǳǊȊƻǾƴŞ мрл YőΣ ƭŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ  
tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - tŜǊƭƻǊƻŘƪŀ - ǘŀƧǳǇƭƴł ƪǊłǎƪŀ őƛǎǘȇŎƘ ǌŜƪΚ 

ǇƻƴŘŠƭƝ уΦ мнΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
±ƝǘŜΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛǾƻőƛŎƘ ǎŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŘƻȌƝǾł ƴŜƧǾƝŎŜ ƭŜǘΚ ¿ƛƧŜ ǇŜǊƭƻǊƻŘƪŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǌŜƪłŎƘΣ őƛ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ƻŎƘǊŀπ
ƴłǌǎƪȇ ȅŜǩ őƛǎǘȇŎƘ ǾƻŘΚ WŀƪŞƳǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ őŜƭƝ ƴŀǑŜ ǌŜƪȅ ŀ ǇŜǊƭƻǊƻŘƪŀ Ǿ ƴƛŎƘΚ ! Ŏƻ ǘȅ ǇŜǊƭȅΚ bŀ ǘȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ Wŀƪǳō hǳǌŜŘƴƝƪ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ƛǾŀƭǾƛŀ ǎΦǊΦƻΦ         -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tƻƴŘŠƭƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

th мрΦ мнΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀƳƛ CǊŀƴǝǑƪŀ YƻǳƪƻƭƝƪŀΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ōǳŘŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ǎŎƘǻȊƪŀ ς ǾŜ 2¢ пΦ мнΦ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ 
ȊƛƳƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ȊǾȅƪȅ ŀ ȊłōŀǾȅΦ  

LƴŦƻΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ǘŜǊŜȊŀΦƳŀŎƘƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ         -ŀƘ- 

tƻǎƭŀƴŎƛ !bh ŎƘǘŠƭƛ ȊǊǳǑƛǘ /IYh {ƻǳǘƻƪ 

ор ǇƻǎƭŀƴŎǻ Ƙƴǳǟ !bh ǇƻŘŀƭƻ ƴŀ ƧŀǌŜ ƪ ǵǎǘŀǾƴƝƳǳ ǎƻǳŘǳ ǎǟȌƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ őŜǎƪŞ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǝ 
{ƻǳǘƻƪΦ IƭŀǾƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǝ ǾȊƴƛƪǳ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŜǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȊƴƛƪǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜπ
ǘŜ ȊŘŜΦ 
 

± 2Ŝǎƪǳ Ǉƻ нрл ƭŜǘŜŎƘ ǎƪƻƴőƝ ǘŠȌōŀ ǳƘƭƝ 

YŜ омΦ ƭŜŘƴǳ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ŘƻƭŜ 2{a ƴŀ YŀǊǾƛƴǎƪǳΦ .ǳŘŜ ǾȅǘŠȌŜƴƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ȊƘǊǳōŀ нлл ǝǎƝŎ ǘǳƴ ǳƘƭƝΦ hŘŎƘłȊŜπ
ƧƝŎƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ƻŘǎǘǳǇƴŞΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

aȅǑƭŜƴƪŀ ƪŀƴłƭǳ 5-h-[ ƧŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǳ ƪƻƴŎŜ 

LƴƛŎƛŀǝǾƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǌŀȊŜƴƝ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ƪŀƴłƭǳ 5ǳƴŀƧ-hŘǊŀ-[ŀōŜ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞ Řƻπ
ƘƻŘȅ ƻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 

 
мн 

мнκнр 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 
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https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/soutok-chko-ustavni-soud-hnuti-ano.A251104_184848_domaci_mls
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-tezba-cerneho-uhli-v-cesku-skonci-40547326#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&source=hp&seq_no=6&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://arnika.org/o-nas/tiskove-zpravy/projekt-kanalu-dunaj-odra-labe-byl-oficialne-vyrazen-z-klicove-evropske-dohody-o-vodnich-cestach?fbclid=IwY2xjawOIDXFleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyCGNhbGxzaXRlAjMwAAEezsj4bC5KMdmt0r32aB1CfQJ2pV


 

 

  нκнн   рκнн 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ŜƳƛǎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴȅ ƻ фл ҈ 

9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƳŠǎƝőƴƝƳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎŎƘǾłƭƛƭ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Ǿ 9¦ ƻ фл ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлпл ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ мффлΦ tǊƻ ƴłǾǊƘ ƘƭŀǎƻǾŀƭƻ отф őƭŜƴǻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ǇǊƻǝ ōȅƭƻ нпуΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

tC!{ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻŘ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ ǊŜƎǳƭƻǾłƴȅ 

¢ȊǾΦ ǾŠőƴŞ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ǘŜȄǝƭǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻōŀƭŜŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ƘǊƻƳŀŘƝ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƭƛŘπ
ǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŀǌƛȊƻǾŀƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

tǊƻő ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ǊƻȊǾǊŀǘ 

αtƻƪǳŘ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪǊƛȊƝ ƴŜōǳŘŜƳŜ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǎƛǾȇ ǊƻȊǎŀƘΣ 
ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ƴŀ ƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ȌłŘŀƧƝΦά 

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǘŀ ƴŜƧǾȇƳƭǳǾƴŠƧǑƝ ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǎŜǇǎłƴŀΦ ! ƧŜ ǘŀƪŞ ƪƴƛƘƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ȊǾƭłǑǘƴƝΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŘƝƭƻ ǾŜǎƪǊȊŜ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƴłƳΣ Ǿ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞƳ ŘǳŀƭƛǎƳǳ ŘƻƪłȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴŞ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƳ ǊƻȊǾǊŀǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ǎƴƛȌǳƧŜ ǑŀƴŎŜ ƴŀ 
ōǳŘƻǳŎƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻŘƻōŠΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝ ŀǇŀǝŜΣ ƴŜȊłƧŜƳΣ ǇƻǇƝǊłƴƝ ƴŜōƻ ȊŀƘƭπ
ŎŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘƴƝƳƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƻǎǘƳƛΦ !ǳǘƻǊΣ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ŬƭƻȊƻŦ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǎǘŀ wǳǇŜǊǘ wŜŀŘ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǾŜƭπ
Ƴƛ ƴŀƭŞƘŀǾƻǳ ǾȇǇƻǾŠř ƻ ƴŀǑŜƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜΦ YǊƛȊŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎ 
ŘƻǎǳŘ ǇƻǳȊŜ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ŀ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΦ 

WŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǘŠȌƪŞ ƘƻŘƴƻǝǘ ƪƴƛƘǳ Ŏƻōȅ ŎŜƭŜƪΦ bŀǎǝƶǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ Ȋ ƴłǎ ǎŎƘƻǇƴƻ ǇǌƛǇǳǎǝǘ ǇƻǳƘŞ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ! 
ƧŜǑǘŠ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ƴŀ ƴƛ ŘƻƪłȌŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ /ƻȌ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭπ
ƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƛƭƝǌŜ Ƨƛǎǘƻǘ ƻ ƴŀǑƝ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ŘƴŜǎ ŀ ŘŜƴƴŠ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƳŠƴƴŞΦ 
!ǳǘƻǊ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǎƴŀȌƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴłƳΣ ȌŜ ǎŜ ōƭƝȌƝƳŜ ƪƻƭŀǇǎǳΦ hƴ ƻ ǘƻƳ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŜǇƻŎƘȅōǳƧŜΦ WŜƴ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳǻȌŜ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪƻǳ 
ƻƴŜƴ ƪƻƭŀǇǎ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ōǳŘŜƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǊƻǾπ
ƴŀǘΦ ¢ŜȄǘ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪƻǳ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇŎƘ ǾƛȊƝΦ ¢ŞƳŀ ƧŜ ǳŎƘƻǇŜƴƻ ƴŀǇǊƻǎπ
ǘƻ ǊŜłƭƴŠ ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠΦ bŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ ƴŀŎƘłȊŜƴȅ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ǎ ǳŘłƭƻǎǘƳƛ ƴŀǑƝ ƴŜŘłǾƴƻ 
ǇǊƻōŠƘƭŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ! ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ŀǳǘƻǊ ƘƭŜŘł Ƨŀƪłǎƛ ǎǾŠǘƭł ƳƝǎǘŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝΦ ½łǊƻπ
ǾŜƶ ǘŀƪŞ ōƻǌƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ Ƴȇǘȅ όƴŜ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ǎǇƝǑ ƻ ǇǌŜŘǾƝπ
ŘŀǘŜƭƴȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ ƪǊƛȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞύΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ƪǊƛȊŜ Ǿ ƭƛŘŜŎƘ ǇǊƻōƻǳȊƝ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀ ǎƻōŜŎƪŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ bŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƧŜ ǾǑŀƪ ǳƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ƪǊƛȊŜ ŘƻƪłȌŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǘ ǟƳ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƻ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛǎƳŜƳΣ ƪŘȅ ƳƻŘŜǊƴƝ ƭƛŘŞ ȌƛƧƝŎƝ ǎǾŞ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴŞ ȌƛǾƻǘȅ ƳŀƧƝ ƪƻπ
ƴŜőƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳƪłȊŀǘ ǎǾƻǳ ƭŜǇǑƝ ǎǘǊłƴƪǳΣ ŘŠƭŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǊƻπ
ǎǇŠǑƴŞ ǾŠŎƛΣ ōȇǘ ǳȌƛǘŜőƴƝ ŘǊǳƘȇƳ ŀ ŎŜƭƪǳΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ŀ ƴŜƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǘǳǘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǇǌƛƧƳƻǳǘΣ ǳǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǵǾŀƘǳΦ 

YƴƛƘŀ ǘŀƪŞ ōƻǳǊł ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀȌƛǘŞ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΦ bŀǇǌΦ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ǊƻȊǾǊŀπ
ǘŜƳ ƴŜƳł ǎǘǊŀǑƛǘΤ ȌŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŎƪŞ ǾƛȊŜ Ǿ ƭƛŘŜŎƘ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ȊŀƳǊȊƴǳǟ ŀ ǇŀǊŀƭȅȊǳπ
ƧƝ ƧŜ ǇǊƻ ǵőƛƴƴł ǌŜǑŜƴƝΦ !ǳǘƻǊ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛƧŜǟ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀȌ ŘŠǎƛǾŞ ǊŜŀƭƛǘȅ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ƴłƳ ƳǻȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŎƘǾƝƭƛ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳƻŎƛΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ ǟƳ ǘƻǝȌ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǇǌŜǾǊłŎŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȌŜōǌƝőπ
ƪǳ ƘƻŘƴƻǘΣ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƛƧŜǟ ŀ ǇǊƻȌƛǟ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝ ŀ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǌŜǊƻŘ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ - ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŜƳƻŎŜƳƛ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳƛ ǇƻŎƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ WŜƴ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƘƭǳōǑƝŎƘ 
ƪƻƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ tƻŘƻōƴŠ ŎƘłǇŜ ƛ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ƴŀŘŠƧŜΣ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜŎƘΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀΦ 
bŀŘŠƧŜ őŀǎǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŦŀƭŜǑƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇŀǎƛǾƛǘǳΦ αbŀŘŠƧŜΣ ƧŜ-ƭƛ ƴŀƛǾƴƝΣ ƴłƳ ƴŜŘƻǾƻƭƝ ǾƛŘŠǘ ǊŜŀƭƛǘǳΦ Cŀƪǘŀ ƻ ƘǊƻȊƝŎƝƳ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƪƻƭŀǇǎǳ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀŘŠƧƛΣ ŀƭŜ ƻŘǾŀƘǳΦ hŘǾŀƘǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ 
ƴŀǑƛ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȊƪƻǳƳŀǘ ƧŜƧƝ ǇǌƝőƛƴȅΣ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳ őŜƭŜƳ ŀ 

 
мо 

мнκнр 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 
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  нκнн   рκнн 

ƧŜŘƴŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǑƪƻŘȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƪ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǾƝŎŜ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞΦά 

± ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǘȊǾΦ ƳŠƪƪŞ ǇƻǇƝǊŀƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎƛŎŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ Ǉǌƛπ
ǇƻǳǑǘŠƴŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴŀΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǘǾǊŘŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎƝ ŘƻƧƝǘΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƛ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƘǊƻȊōǳΣ ŎƘŎŜƳŜ ǎ ƴƝ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǳǎǝǘΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ 
ǇǊǻƭƻƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŎƘłǇłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ±ƝƳŜΣ ȌŜ ƴłǑ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƳƻŘŜƭ ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ ǎǾǻƧ ǎǘǊƻǇΣ 
ŀƭŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƘƭŜŘłƳŜ ǎƪǳƭƛƴȅΣ Ƨŀƪ ōȅ Ǿ ƴŠƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ α¿łŘƴł ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜȌ ōȅ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǎǇƻπ
ǘǌŜōŠ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ ¿łŘƴȇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎ ŀƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǘǳǘƻ ƪǊƛȊƛ ƳƻƘƭ 
ǾȅǌŜǑƛǘΦά 

± ǘŜȄǘǳ ƴŜƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǇǌƝƭƛǑ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ŏƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜōƻ ƧŜŘƛƴŎƛ ŘŠƭŀǘΦ ! ŀƴƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜƳΦ ! ƴŜ ǎƴŀŘ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ƴŜōƻ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƧƛƳƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜŎƘǘŠƭ ȊŀōȇǾŀǘΦ !ƭŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǾǊŀǘǳ Ƨǎƻǳ ǎŀƳŀ ƻ 
ǎƻōŠ Ƴłƭƻ ǵőƛƴƴłΦ ½ƳŠƴŀ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΤ ƳǳǎƝ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳΦ 
WǎƳŜ ǘƻƘƻ Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ōƻǳǌƝ ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟ ǾǻōŜŎ ǎŎƘƻǇƴƛΚ aƻȌƴł ŀƴƻΦ aƻȌƴł ŀƭŜ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ 
ǇƻőƪŀǘΣ ŀȌ ƪ ǘƻƳǳ ōǳŘŜƳŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛ ŘƻǎǘǊƪłƴƛΦ 

5ŀƭǑƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƪƴƛƘ ƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŜōƻ ƳƛǝƎŀŎƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƧŜ ƴŀǑŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƳŜƴπ
ǘłƭƴƝ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ őŜƪłΦ αaǳǎƝƳŜ ƳƝǘ Řƻǎǘ ƻŘǾŀƘȅ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ōǳπ
ŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ƧŜȌ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǾȅƳȅƪł ƴŀǑŜƳǳ ŎƘłǇłƴƝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǳ ƴŜƪƻƴőƝŎƝ ŀ ǘǊǾŀƭƻǳ ƪǊƛȊƛ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƳƝǊƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǾȅǇƻǌłŘłƳŜΦά wǳǇŜǊǘ wŜŀŘ ǘǳǘƻ ǇǊƻƳŠƴǳ ƴŀȊȇǾł Ƙƭǳōƛƴƴƻǳ 
ŀŘŀǇǘŀŎƝ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ŀŘŀǇǘŀŎƝΦ bŀǇǌΦ ȊŀǾǊƘƴǳǟ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƪƻƴŜőƴŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ƳǻȌŜ ƪǊƻƳŠ ƻōǊŀƴȅ 
ǇǌŜŘ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƝ ǇǌƛƴŞǎǘ ƳƴƻƘŞ ōŜƴŜŬǘȅ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ Ƨŀƪƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ Ǉƻǘȇƪłπ
ƳŜΦ α{ƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜƳŜ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ ǇƻŘƪƻǇłǾłƳŜ ƳƻȌƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ƻōȌŀƭƻōƻǳ ƛŘŜπ
ƻƭƻƎƛƝΣ ƪǾǻƭƛ ƴƛƳȌ ƧŜ ǎǾŠǘ ǇƻǎŜŘƭȇ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǊǻǎǘŜƳ ŀ ȰǇƻƪǊƻƪŜƳȰΦά 

Wŀƪ ǘŜŘȅ ǳŎƘƻǇƛǘ Ƨƛƴŀƪ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝǟƳŜΚ hōŜŎƴŠ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƭŞǇŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tƻƪǳŘ ƴłƳ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ƳǻȌŜƳŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀǘ Řƻ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎŜ ƪǘŜπ
ǊȇƳƛ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ Ǉƻǘȇƪŀǘ ƴŀǑŜ ŘŠǝΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǇƻƘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǇǊǻǾƻŘƴƝƳƛ ƧŜǾȅ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƭƛƳŀǝŎπ
ƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ƙȅōƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ȊƳŠƴΣ ƧŜȌ ǘŀƪ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾƝŎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ 
ƻǇŀǘǊƴƻǎǝΦ ½ƪǊłǘƪŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘǳ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƛ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ Ƨƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ  

tƻƪǳŘ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƪƴƛƘȅ Ȋŀ ǎǾŞ όƧŀƪƪƻƭƛ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǟȌƴŞύΣ ƳǳǎƝƳŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻ 
Řƻǎǘ ƧƛƴȇΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘŜřΦ tƻƪǳŘ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǊƻƧƝǘ ǇǊƻƳŠƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ȌłŘłΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ƘƻǊǑƝΦ  

WŜǎǘƭƛ ǾłƳ ƴŜǾŀŘƝ őǘŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ƘƭǳōǑƝ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ƴŀŘ ǇǊƻǎǘȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ƪƴƛƘǳ ǳȌƛƧŜǘŜΦ 
bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ őǘŜƴƝƳ ǇǊƻ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǳ ǇŀǊŀƭȇȊǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘΣ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊłǾŠ 
ƴŀŎƘłȊƝƳŜΦ      -ƧƧ- 

YŀƪǳǑƪŀ 

tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀ ǾłƴƻőƴƝ őŀǎ ōȇǾł ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǾȅƭƝőŜƴȇ Ǉƻ ȊǇǻǎƻōǳ ōŠƭƻǎƪǾƻǳŎƝ ƭŀŘƻǾǎƪŞ ȊƛƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪ 
ƴŀ ǘƻ ȊǾȅƪƭƝ ŀ ƭƝōƝ ǎŜ ƴłƳ ǘƻΦ ±ŜƴƪƻǾƴƝ ǊƻȊōƭłŎŜƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ǇƻƴƻǌŜƴł Řƻ ƳƭƘȅ ƴłƳ ǇƻǘƻƳ ǎƴŀŘƴƻ ƳǻȌŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ 
Ŏƻ ƴŜƭȊŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǎ ƴŜŎƘǳǟ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝƳΦ ½ŀ ǎŜōŜ ǘƻ ŎŜƭƪŜƳ ŎƘłǇǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ȋŀǎ ƧŜŘƴƻǳ 
ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀǎƴŠȌƝΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝΦ WŜƴƻƳȌŜ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ǎƛ ǎǘȇǎƪŀǘ ƴŀŘ ƴŠőƝƳΣ Ŏƻ 
ƴŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŎŜ ǎǾǻƧ ǇǻǾŀō Ƴł ƛ Ƨƛƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŜȌ ōƝƭłΦ ! ǾǻōŜŎ ŎƻƪƻƭƛǾΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ŀ Ŏƻ ƻǎǾƻōƻŘƝƳŜ ƻŘ 
ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ  

½ǊƻǾƴŀ Ƴȅ ǘŀŘȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪŘȅǎƛ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ Ȋ ƧŜƘƻȌ ƪƴƝȌƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ƻŎƛǘƻǾŀǘ ǇƻǇƛǎ ƳƭƘŀǾŞƘƻ ŘƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōǊŀȊ 
Ǉƭƴȇ ǇƻŜȊƛŜΦ tƻǎǳřǘŜ ǎŀƳƛΥ 

αΧ aƭƘȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾłƭŜƭȅΣ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ǇƭƝȌƛƭȅΣ ŀƭŜ ǇƻŘŞƭ ƻŘ .ŀǊǘƻπ
ƴŠΦ bŀŘ ƭŜǎȅ ōȅƭƻ ƧƛŎƘ ƘǳǎǘƻΣ ǎŀƳȅ ƭŜǎȅ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜǾƛŘŠǘΣ ŀƭŜ 
ƪƻƭŜƳ .ŀǊǘƻƴŠ ǎŜ ƧŀǎƴƛƭƻΦ ~ƛǊƻƪŞ ƪƻƭƻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƘƻ ōȅƭƻ Řƻπ
ŎŜƭŀ Ƨŀǎƴƻ ŀ ƴŀŘ ƴƝƳ ƴŀƘƻǌŜ ƛ ƴŜōŜ ƧŀǎƴŞ ŀ ƴŀ ƴŜōƛ ǎƭǳƴŎŜΦ 
tǌŜŘ ŎƘǾƝƭƝ ǘƻ ǎƭǳƴŎŜ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻ ƪǊŜǾΣ ōȅƭƻ ǎǾƻōƻŘƴŠ ƳƻȌƴƻ 
Řƻ ƴŠƘƻ ƘƭŜŘŠǝΣ ŀ ƴȅƴƝ ǳȌ ƴŜΦ WƛƴƻǾŀǘƪŀ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ǘǊłǾπ
ƴƝŎƝŎƘΣ ƴŀ ƻǎŜƴƝŎƘ ƛ ǊƻƭƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ƭŜȌƝ ŀ ǘǌǇȅǟ ǎŜΧά 

¢ŀƪƘƭŜ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǊƻȊƘƭƝȌŜƭ ǇŠǝƭŜǘȇ .ŀǊǘƻƶ YƻƧŀƴ ȊŜ 
{ǘƻȌƛŎ ς ŀ ǘƻ ōȅƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎłƳ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ Ǿ ŘƻōŠ ǊŀƴŞƘƻ 
ŘŠǘǎǘǾƝΦ WƻǎŜŦ IƻƭŜπ
őŜƪ όмфро-мфнфύΣ 

 
мп 

мнκнр Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

  нκнн   рκнн 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻǎƭŀǾƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻǊ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ŜǇƻǇŜƧŜ αbŀǑƛάΣ ǾȅǇǊłǾƝ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŜƧƝƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƝƭǳ όмфмнύ ƻ 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƴŀƭȇ .ŀǊǘƻƴƝőŜƪ Ǿ ƳƭȊŜ Ȋŀǘƻǳƭŀƭ ŀ Ƨŀƪ ƴŀ ƴŠƧ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ŎƘǾƝƭƛ ǾŜǎŜƭŜΣ Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻōƝǊŀƭ 
ŀ ǇǌƛǊƻǾƴłǾŀƭ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǳȌ Ȋƴŀƭ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ Wŀƪ ǊƻȊƳƭƻǳǾŀƭ ƴŀƘƭŀǎ ǎ ƪŀƪǳǑƪŀƳƛ ƻōŀƭŜƴȇƳƛ ƧƛƴƻǾŀǘƪƻǳ ŀ ŎƘǘŠƭ ƧŜ ǇƻǘŠǑƛǘΦ 

± ƧƛƴŞ IƻƭŜőƪƻǾŠ ƪƴƛȊŜΣ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƝƭǳ ƧŜƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ αtŜǊƻά όмфннύΣ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭΣ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƴŠƧ Ƨŀƪƻ ŎƘƭŀǇŎŜ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾǑŜŎπ
ƪƻ ŘǻǾŠǊƴŠ ȊƴłƳŞ ŀ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾŞΥ αΧ ƛ ƪǾŠǘȅΣ ƛ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƴƻ ƛ Ǿ ōŀƭǾŀƴŜŎƘ ǇƻŘƛǾƴȇŎƘ ǘǾŀǊǻ ǘǳǑƛƭ ƴŠŎƻ ȌƛǾŞƘƻΣ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƧŜ ƳŠƭ 
Ǿ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ȌƛǾŞ ƧǎƻǳΧ ±ǑŜŎƪƻΣ Ŏƻ ǘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭȅ ǇǻǎƻōƛƭƻΣ ȊŘłƭƻ ǎŜ Ƴǳ ŘƛǾŜƳ ŀ ȊłȊǊŀƪŜƳΧ ±ǑŜŎƪƻ Ƙƻ ǳƴłǑŜƭƻ ǎǾƻǳ 
ǇƻŘƻōƻǳΣ ōŀǊǾƻǳΣ ȊǾǳƪŜƳΦ ! ǘŠŎƘ ǇƻŘƻōΣ ōŀǊŜǾΣ ȊǾǳƪǻ ōȅƭƻ ƴŜƪƻƴŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜ ƳŠƴƛƭƻ ǇƻƘȅōŜƳΣ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳΣ ƳŜƴǑƝ ƴŜōƻ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟΧά 

¢ŀƪŞ ǎƛ ǘƻ ǘŀƪ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝ ǇŀƳŀǘǳƧŜǘŜΚ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ .ŀǊǘƻƴƝőƪƻǾƛ ǇƻŘƻōŀƭƛΣ ǳƳŠƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻƴ ƻŎŜƴƛǘ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Řƻπ
ǎǇŠƭȇƳ ȊŘłƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ƻōȅőŜƧƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ǘƻƘƻ ƴŜǾǑƝƳŀƭƛΦ ! ǾƝǘŜΣ ƧŀƪȇƳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ ǾŜ {ǘƻȌƛŎƝŎƘ ƪŀƪǳǑƪȅΚ YǘŜǊŞ ǘƻ ōȅƭȅΣ ȌŜ 
ƪǾŜǘƭȅ ƛ ǇƻŘ ƧƛƴƻǾŀǘƪƻǳ ŀ ƴƛŎ ƧŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ƻŘǊŀŘƛǘΚ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ŀƭŜ ŀǎƛ ƧŜ ǘƻ ƧŀǎƴŞ ƛ ōŜȊ ƴŠƧΦ 
bŜōƻ ƪŘȅōȅǎǘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ƴłǇƻǾŠŘǳΣ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǾłƳ ƪ ƴƝ ǾŜǊǑŜ ½ŘŜƶƪŀ bŜǊǳǑƛƭŀ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ αYȅǝŎŜΣ ƪȅǘƪȅΣ ƪȅǝőƪȅά όмфусύΦ ¢ŀƘƭŜ 
ǎōƝǊƪŀ ƧŜ ǳȌ ǇƻȊŀǇƻƳŜƴǳǘłΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƴƝȌƪȅ WΦ IƻƭŜőƪŀΦ ! ƧŜ ǘƻ ǑƪƻŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǉƭƴł ǇŠƪƴȇŎƘ ōłǎƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻΣ ƧŜ 
ƴŜƳŞƴŠ ƘŜȊƪȅ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƴł Wƛǌƛƴƻǳ YŀǇƭƛŎƪƻǳ ŀ ƪŀȌŘł ŘǾƻǳǎǘǊŀƴŀ Ǿ ƴƝ ƧŜ ǾŠƴƻǾŀƴł ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƛ ƪŀƪǳǑƪŀ ς ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀΥ 

tƻǑƭŀǇŀƴł ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀ 
ƘƭŀǾǳ Ȋŀǎ ǾȊƘǻǊǳ ȊǾŜŘłΣ 
Ƨŀƪƻ ōȅ ǎǾŠǘǳ ŎƘǘŠƭŀ ǌƝŎǘΣ  
ȌŜ ȊŀǑƭłǇƴƻǳǘ ǎŜ ƴŜŘłΦ      -ŀƘ- 

hǾƻŎŜ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅ 

± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǎŜ ƴŀ ǇǳƭǘŜŎƘ ƴŜƧŜƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƴƛƘƪǳǇŜŎǘǾƝ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǾȇƧƛƳŜőπ
ƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƴŀȊǾŀƴł ǇǊƻǎǘŠΥ hǾƻŎŜ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅΦ WŜƧƝ ŀǳǘƻǊƪƻǳ ƧŜ Wƛǘƪŀ tŀǾƭƝƪƻǾłΣ 
ǊƻŘŀőƪŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ aŀƭŞ ¢ǳǊƴŞ όмфснύΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ CC 
¦YΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ƳƴƻƘŀ őƭłƴƪǻ Ǿ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ őŀǎƻǇƛǎŜ aƻƧŜ ȊŀƘǊłŘƪŀ ŀ ƧƛƴȇŎƘΦ 
tǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǎǾȇƳƛ ǾŜǊǑƛ ƛ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ όǾƛȊ őΦ уκнлмрύΦ 5ŀƭǑƝ ǳƪłȊπ
ƪȅ Ȋ ƧŜƧƝ ōłǎƴƛŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ŀƭƳŀƴŀŎƘǳ .łǎƴƝŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ όнлмтύ 
ƴŜōƻ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ [ƛǘŜǊłǊƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ h ŎŜƴǳ ǇǊƻŦΦ !ƴǘƻƴƝƴŀ 
±ƻǊłőƪŀ όнллсύΦ 

±Ŝ ǎǾŞ ƪǳŎƘŀǌǎƪŞ ƪƴƛȊŜ ƴłǎ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ƴłǾƻŘȅ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ōŠȌπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǾƻŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ǝǇȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ǎƪƭƛȊŜƶΣ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǳŎƘƻǾłƴƝ ŀ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾłƴƝ ŀǘŘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝΦ  

½ǾƭłǑǘŠ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƻ ǇǌƝƴƻǎǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǾƻŎŜ ǇǊƻ ƴłǑ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ƻ 
ƻōǎŀƘǳ  ǾƛǘŀƳƛƴǻ ŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ƴƛŎƘΣ  ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƴŀǑƛ ŦȅȊƛŎπ
ƪƻǳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ƪƻƴŘƛŎƛΦ aƴƻƘŞ őǘŜƴłǌƪȅ ƧƛǎǘŠ ǘŀƪŞ ƻŎŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ƻǾƻŎŜ ǇǊƻ ƪǊłǎǳ ǇƭŜπ
ǝ ŀ ǾƭŀǎǻΦ 

YƴƛƘǳ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴȇ ŘłǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ±łƴƻπ
ŎƝŎƘΦ          ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

 WŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ŘŀǘŀōłȊŜƳƛΣ ƪŀƳ ǎŜ Řł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƘƭłǎƛǘΣ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǘǳ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ȊŀǾŞǎǘ ǎƛ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ƘŜǎƭƻ ŀ 
ǎǾŞ ȊłȊƴŀƳȅ ȊǾŜǌŜƧƴƛǘΦ tǊƻ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ǎŜ ƘƻŘƝ ƴŀǇǌΦ !ǾƛŦ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύ ƴŜōƻ .ƛƻƭƻƎ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ YŘƻ ŎƘŎŜ ŀƪπ
ǝǾƴŠ ǘǾƻǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘΣ ƳǳǎƝ ǎƛ ȊŀǌƝŘƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇ ǵőŜǘΣ ƪƻƳǳ ǎǘŀőƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ !ǾƛŦǳ Ǿȇǎƪȅǘ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ 
ƧƛƴȇƳƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƛΣ ŘƻǎǘŀƴŜ ǎŜ ƪ ȊłȊƴŀƳǻƳ ƛ ōŜȊ ƘŜǎƭŀΦ 

 5ŠǝΣ ƪŘȅȌ ŎƘǘŠƧƝΣ ǘƻƘƻ őŀǎǘƻ ǾƛŘƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǇŠƭƝΦ aŀƧƝ ƻǇǊƻǝ ǎǾȇƳ ǊƻŘƛőǻƳ ƴŜōƻ ǇǊŀǊƻŘƛőǻƳ ƻōǾȅƪƭŜ ōȅǎǘǌŜƧǑƝ 
ȊǊŀƪΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ŘƝƪȅ ƳŜƴǑƝ ǇƻǎǘŀǾŠ ƴŜǾȅǇŀŘŀƧƝ ǘŀƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻǾŜŘƻǳ ŎƘƻǾŀǘ ƪƭƛŘƴŠ ŀ ǝǑŜΣ ǇǘłŎƛ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ƧŜ ƴŜŎƘŀπ
ƧƝ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘΦ ¢ŀƪŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǎƴŀŘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ 
ƻŘƳŀƭŀ ȊǾȅƪƭŞ ƴŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳΣ ƳƻōƛƭŜƳ ŀǘŘΦ tǊƻő ǘƻƘƻ ƴŜǾȅǳȌƝǘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ 

 
мр 

мнκнр 

https://www.herbio.cz/sedmikraska-kvet.html
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-15.pdf
https://avif.birds.cz/search/items?filter=%7B%22minRarityLevel%22%3A30%2C%22dateNDays%22%3A365%7D
https://www.birdlife.cz/co-delame/vyzkum-a-ochrana-ptaku/vyzkum-ptaku/avif/
https://aopk.gov.cz/mapujte-s-biologem
https://biolog.nature.cz/biolog/cz
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ōŀǾƝ ŀ ƧŜ ǘƻ ƪ ǳȌƛǘƪǳΚ Wŀƪ ǎƛ Ǉǌƛ ƘƭłǑŜƴƝ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇƻőƝƴŀǘΣ ǘƻ ǎƛ ȊŀőłǘŜőƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ 

 5Šǝ ƳŀƧƝ ǊłŘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀǊƻǳ ȊƴłƳƻǳ ƘǊǳ α±ǑŜŎƘƴƻ ƭƝǘłΣ Ŏƻ ǇŜǌƝ ƳłάΦ 5ƻǎǇŠƭȇ ǇǌŜŘǌƝƪłǾłΥ αIƻƭǳō ƭŜǟΣ ƪƻǎ ƭŜǟΣ ȌƛŘƭŜ ƭŜǟΣ 
ƪǳƪŀőƪŀ ƭŜǟΣ ǇŜǎ ƭŜǟΣ ŀǳǘƻ ƭŜǟΧά ŀ ǇƻŘƻōƴŠΣ ŘƝǘŠ Ǉǌƛ ǘƻƳ ōǳř ǎǇǊłǾƴŠΣ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǑǇŀǘƴŠ ȊǾŜŘƴŜ ǊǳŎŜ ς ŀ ƧŜ ǳ ǘƻπ
Ƙƻ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭŜƎǊŀŎŜΦ L Ƴŀƭł ōŀǘƻƭłǘƪŀ ǳȌ ȊƴŀƧƝ ǾǊŀōŎŜΣ ǎƭŜǇƛŎƛ ƴŜōƻ ƴŜǘƻǇȇǊŀΣ ŀ Ƨŀƪ ǊƻǎǘƻǳΣ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ǎƛ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǘŀőƝ ŀ ȊǾƝǌŜπ
ŎƝ ƧƳŞƴŀΦ ½ǾƭłǑǙ ǘȅ ǎŜőǘŠƭŞ Ǉŀƪ ƳǻȌƻǳ ǳŘƛǾƻǾŀǘ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴŀƧƝ ŘƻǎǇŠƭȇƳΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǘŀƘƭŜ ƧŜŘƴƻŘǳπ
ŎƘł ȊłōŀǾŀ ƳǻȌŜ ōŀǾƛǘ ƪƭƛŘƴŠ ƧŜǑǘŠ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳΦ YŘƻ ōȅ ǎŜ ǊłŘ ƴŜǇƻŎƘƭǳōƛƭΣ ȌŜ Ȋƴł ǘǌŜōŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳƻǳŘƛǾƭłőƪŀΣ ōǳŘπ
ƴƝőƪŀ ƴŜōƻ ƪǌƛǾƪǳΚ           -ŀƘ- 

9ȄƪǳǊȊŜ Ȋŀ ǾƻŘƻǳ  

IƻǊƴƝ ƪƻƳƻǊŀ őŜǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ς {Ŝƴłǘ ƧŜ ǎǘǊłȌŎŜƳ ǵǎǘŀǾȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜǌŜǑƝ ƧŜƴ ȊłƪƻƴȅΣ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłπ
ǾȅΣ ŀƭŜ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪłƭƴŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

aƻƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞΣ ƳłƳ ǘǳ őŜǎǘ ōȇǘ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƛ őƭŜƴŜƳ 
tƻŘǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘ ŀ {ǘłƭŞ ƪƻƳƛǎŜ {Ŝƴłǘǳ ±h5! ς {¦/IhΦ 2ƭŜƴŜƳ ǘŞǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧǎŜƳ ǑŜǎǘȇƳ ǊƻƪŜƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƪǾǻƭƛ ƴŀǑŜƳǳ tƻǑǳƳŀǾƝΣ ~ǳƳŀǾŠΣ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳ ŀ ǊȅōƴƝƪǻƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ŦƽǊǳ ǇǊŀŎǳƧƝ Ƨŀƪ ǎŜƴłǘƻǊƪȅ ŀ ǎŜƴłǘƻǌƛΣ ǘŀƪ ƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 

Ȋ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ŀ 
ǇƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΦ 

¢ŞƳŀǘŜƳ ōȇǾŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊǻǑǾƛƘȅ όƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅΣ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘȅ - .ŜőǾŀ ŀ ƧƛƴŞ ǘƻƪȅΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘΣ Ǉƻƭǳǘŀƴǘȅ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƳŠǎƛ Ǿ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘŠύ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ - ŀƭŜ Ƨł 
ƧǎŜƳ Řƻ ƪƻƳƛǎŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀŘǊπ
ȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

¢ŜƳŀǝŎƪȇ ǾȇƧŜȊŘ ƪƻƳƛǎŜ Ȋŀőŀƭ ƴŀ CŀƪǳƭǘŠ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǾƻŘ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝƳΦ bŀ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝ 
ƘǊłȊƛ [ƛǇƴƻ ƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ нлл 
ƳŜǘǊǻ ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƴłŘǊȌŜΦ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻǌŜ Ƴł ƧƛǎǘŠ 
ǾȇȊƴŀƳ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊƴȇΣ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ 
ǾȇǊƻōŠ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǘǳǊōƝƴȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ŘƻŘłǾŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛ 
Řƻ Ƴƛƴǳǘȅ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻǘǌŜōȅΗ bƻ ŀ aƻŘǊŀǾŀ 
ǎ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ tŀǾƭŀ 
IǳōŜƴŞƘƻ ŀ ǾȇƭŜǘŜƳ ƪ ƳƻƪǌŀŘǻƳ ŀ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳ 
ƴŀǇƭƴƛƭŀ ǘŞƳŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 

ōȅƭ ǳŘŠƭłƴΣ ƳȅǎƭƝƳΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻƎǊŜǎΦ .ƻƴǳǎŜƳ ōȅƭ IƻǎƭƻǾƛŎƪȇ Ƴƭȇƴ Ǿ ǇŞőƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ aǳȊŜŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 
tƻƻǘŀǾƝΣ ƪŘŜ ƻǾǑŜƳ ǘŀƪŞ ƧŘŜ ƻ ǾƻŘǳΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ WƛƘƻőŜǑƛ ǎŜ ƳłƳŜ őƝƳ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǇƻŎƘƭǳōƛǘΣ Ȋ ǊŜŀƪŎƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘƻ ǾȅǇƭȇǾŀƭƻΗ 
a¦5ǊΦ .ŎΦ ¢ƻƳłǑ CƛŀƭŀΣ a.! 

{Ŝƛǘŀƴ - ǇǑŜƴƛőƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ƴŀǎŀ 

½ŀǎǾŠŎŜƴƝ ǾŠŘƝΦ tǊƻ ǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘǳ ōȅƭƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛ ǾȇǊƻōǳ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀπ
ǾŠƧǑƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ Ƴŀǎŀ - ǎŜƛǘŀƴǳΦ ! ǘƻ ǇŠƪƴŠ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ½ ǇȅǘƭƝƪǳ Ƴƻǳƪȅ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇŜőŜƴƛ - Ǉǌƛ ǇǌƝπ
ƭŜȌƛǘƻǎǝ ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǎŜƛǘŀƴƻǾŞ ƴŜƘǳǎȅΦ  

5ƻƳłŎƝ ǎŜƛǘŀƴ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƘƭŀŘƪł ǇǑŜƴƛőƴł Ƴƻǳƪŀ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǾƻŘȅ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǾƭłőƴŞ ƴŜƭŜǇƛǾŞ ǘŠǎǘƻ όǇǌƛōƭƛȌƴŠ лΣр ƭ ǾƻŘȅ ƴŀ м ƪƎ ƳƻǳƪȅύΦ ¢Šǎǘƻ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞ ƳƝǎŜ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǎǘǳŘŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ǾȅƳȇǾłƳŜ Ȋ ƴŠƧ ƘƴŠǘŜƴƝƳ ǑƪǊƻōΦ ±ƻŘǳ ōŠƘŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ όо-пȄύ ǾȅƳŠπ
ƴƝƳŜ - ƻǇŀǘǊƴŠ ǎƭƛƧŜƳŜ ǇǌŜǎ ƻƪǊŀƧ ƳƝǎȅ ƴŜōƻ ǎŎŜŘƝƳŜ ǇǌŜǎ ŎŜŘƴƝƪΦ ±ȌŘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜȊǘǊłŎŜƭƛ ƘƳƻǘǳΦ tǊǾƴƝ ǑƪǊƻōƻǾȇ ƴłπ
ƭŜǾ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘŜōǊŀǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǳȌƛǟΦ IƳƻǘŀ ǎŜ ƘƴŠǘŜƴƝƳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǾȅƳȇǾłƴƝƳ 
ȊŀőƴŜ ǊƻȊǇŀŘŀǘΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻǇŠǘ ǎǇƻƧƻǾŀǘΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ȊǻǎǘŀƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ƘƻǳōƻǾƛǘł ƘƳƻǘŀΣ 

 
мс 

мнκнр 
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½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 
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